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२॥।) 


भूमिका 


प्रथम संसरणकी भूमिका 

प्रायः सती शिक्षा-व्यवसात्रियोंका ध्यान है कि किसी भी 
शिक्षण-विद्यालयसे शिक्षण-ऋताका प्रमाण-पत्र पाया हआ कोई 
भी व्यक्ति सस्ल आचाय हो सकेगा है, किलु यह धारणा अध्यन्त 
भआ्रापक है | 


पाठशात्रा केबल पहानेक्रा स्थात ही कहीं हे, वह शादी 
नागरिक बसानेदी यलशाला भी है, जहाँ भात्री तागरिदाका शरीर, 
उत्तकी बुद्धि, उसकी बृत्ति आर प्रदूत्ति समीकी हताई होती 
यद्॒पि इस हल्ाइका उत्तद्धायिल अध्यापकोंपर भी है किलतु उसका 
मुख्य दायित्व है आचायपरः जो विद्वालयका सत्रधार बनकर 
बहाँकों तीतिका संचालन करता है। यह आधचाय मनसा, बचसा 
रे कमशा इतता साथ्धान ओर कर्मठ होना चाहिए कि वह 
विद्यालयके देनिक जीवनमें ऐसे अवसर ओर ऐसी परिस्थितियाँ 
उत्न्न करे कि विद्यालयके छात्र उन परिध्यितियोंमें सपकर अपने 
आचार-विचारका उचित सुधार, परिष्कार ओर संपर्धन करते चलें। 
उम्र पुछावामें हमने स्वतंत्र भारतमें विद्यालयोंके आचायोका 
ध्यात रखते हुए उन सब विधानों, उपायों और रीतियोंका युक्तिपू्ो 
विवेचन किया है जो किसी भी विद्यालयको छात्रोंका पृण्यक्षेत्र ओर 
प्रय/क्षेत्र बना सकते हैं, जहाँ पद़कर छात्र केबल पराक्षार्मं उत्तीण 
होना ही न सीखे प्रत्युत अपने देशके स्वस्थ तथा निर्मीक नागरिक 
बनकर जीवनके सभी द्ात्रोंम दुशलतापबंक व्यवह्र करके राष्ट्रके 
लिये गोरव वन सके | 


( ४ ) 


. मुफे विश्वास है कि पाठशाला-प्रबन्धसे नये आधचायका पथ 
प्रदर्शन होगा ओर पुराने आचार्योको नवरष्टि मिलेगी । 
गंगा दशहरा है 


सं० २० 9५, काशी || || 





द्वितीय संस्करणकी भूमिका 

इस अन्थके प्रथम संस्करणको अध्यापक मिन्नोंन इतने बंगसे 
समाप्त कर दिया कि यह दूसरा संस्करण ज्यों का त्यों प्रकाशित 
करनेके लिये विवश होना पड़ रहा है, अतः अगले संस्करण ही 
आवश्यक परिवद्ध न संभव हो सकेगा । 


गंगा दशहरा ] ज॒तुववेंदी 
संबन्‌ २००६, काशी | सीताराम चतुर्वेदी 


तृतीय संस्करणकी भूमिका 

इन अम्धके द्वितीय संस्करणका प्रकाशन होनेके अनन्तर भारतकें 
विभिन्न प्रान्तोंमें शिक्षा-कार्य करनेवाले झनेक अध्यापकों तथा विद्यालम 
चलानेवाले अनेक आचायों और व्यबस्थापकोने अपनी अनेय 
समस्याएँ ओर जिज्ञासाएँ व्यक्त की जिनका व्यक्तिगत झूपसे पत्नोत्तर- 
द्वारा में समाधान करता रहा हूँ किन्तु उन समस्याओं आर 
जिल्लासाश्रोंमेंसे अनेक ऐसी भी थीं जिनका समाधान व्यापक रुपसे 
कर देना मुझे उचित और आवश्यक जान पड़ा। इसीलिये इस दूसर 
संस्करणसें तीन अध्याय बढ़ाकर पुस्तकका कलेबर भी कुछ बढ़ा दिये 
गया है और विषय-अतिपादनकी शैली भी कुछ अधिक विद्द्‌ कर दी 
गई है जिससे विद्यालयके प्रबन्ध करनेब्राले किसी भी' विपय यथा 
विषयांगका सरततासे परिचय ग्राप्त हो बाय 


( ५ ) 


पिछले कुछ वर्षोसे विद्यालय-भवन-निर्माण, शिक्षण-व्यवस्था' 
तथा प्रबन्ध आदिके संबन्ध॑में अनेक मौलिक तथा अभिनव प्रयोग 
हुए हैं। इस प्रस्थमें उत सभी नवीन प्रयोगोंका उचित समावेश 
कर दिया गया है और विश्वास है कि हमारे देशके शिक्षाशारतरी 
इससे लास उठाकर अपने देशकी शिक्षा-पद्धतिका आवश्यक 
सुधार कर सकेंगे। 

कुछ अंग्रेज्ञ और अमरीकों लेखकोंने पाठशाला-प्रबन्धपर पुस्तक 
लिखते हुए उनके नाम्के साथ स्वास्थ्य ( हाइजीन ) भी जोड़ 
दिया है। किन्तु इस पुस्तकके नामकरणमें बह भूल नहीं की गई 
है क्योंकि स्वास्थ्य तो विद्यालयकी व्यवस्थाका स्वतःसिद्ध मूल 
अंश है | स्वच्छता, स्वस्थता ओर सुन्दरता ही सभ्यताकी 
परमावधि है ओर इसीकी प्राप्ति ही वास्तविक शिक्षाका लक्ष्य है |. 
ये तीनों--स्वच्छुता, स्वस्थता और सुन्दरता ऐसी एकप्राण 
सख्ियाँ हैं कि एककी उपेक्षा करनेसे शेष दोनों स्वयं लुप्त हो 
जायँगी। वे तीनों शिक्षामें व्याप्त हैं । 

इस ग्रस्थमें अध्याय तो इक्कीस है किन्तु मुद्रणालयकी भूलसे 
नें अध्यायके पश्चात्‌ दो अध्यायोंकी संख्या १० पड़ गई है इसलिये 
विषय-सरणिमें उसीके अनुसार दो बार अध्याय-संख्यामें १० की 
आवृत्ति कर दी गई है । 

आशा है इस संस्करशसे पाठशाला-प्रबन्ध-सम्बन्धी संपूर्ण 
बिषयोंका पूर्ण परिचय प्राप्त हो सकेगा । | 

महाशिवरात्रि, | 


बेदी: 
संबत्‌ २००६, काशी । । सीताराम चतुवेदी 


विषयसरणि 
ध्ध्याय व के ॥ प्ष्ठ संख्या 

१, घर, समाज, राज्य और विदयात्रय * ४ *** १६ 
माताकी आँखोंका तारा : मातानीताकी आकांक्षा और 
आचरण ; मानव-समाजका तध्य ; लक्ष्य-साधनका उपाय; 
क्या सबको शिक्षा देनी चाहिए १: विद्यालयका पास्यकम 
श्र दिनचर्या ; हमारी स्थिति; अन्तः समसस्‍्वाएँ-«हमार 
गरिक जीवन : बाह्य समताए--सरकार ओर प्रकन्प- 
समितियाँ : अभिभावक ; श्रध्यापक और समाज ; 

२. विद्यालय-मवन हा दे 
पाठशालाका उद्देश्य ; विद्याक्ययका स्थान तथा परित्ेत्र : 
स्थान ; परित्तेत्र ; विद्यात्य-मबन ; बन्द और खुली शेलीके 
भवन $ विद्यालयका खास््य ; मवन-स्वस्थता ; भवन-निर्माणकी 
नवीन पह़ति : भमवनके कक्ष ; रंग और मरोखे : कक्षा : 
खुली कक्षा ; कक्षाके बाहर : श्यामपद्ट : श्यामपद्टांकी तुलना : 
श्यामपद्कके गुण ; भंडारी ( अत्वमारी ) 5 विशेष विषयोंकी 
कक्षाएं ; पीठासन और पुस्तकाधार ; घुण्नाटेक-परणात्री 
मध्यम मांग ; पीठासनके नियम: असावधानीका परिणाम ; 
अत्य सामग्री ; समा-मवन ; आाचाय-कक्ष (प्रिंसिफज्स रूम) ; 
अध्यापक-कत्ष : कार्यात्षय ; कत्षा-पुस्तकालय ; विज्ञान-कन्नु : 
कल्ाकत्त ओर शिल्‍्प-कह्ष ; व्यायाम-शाला ; तात्कालिक 
चिकित्सा-कक्ष ; जलपान-घर, “जल्ागार, शौचालय तथा 
विक्रय-मण्डार ; 

३. आचारयये ५१% *** *** ६५ 
आचायका महत्व; आवायके गुण ; आचायका दायित्व ; 
संचालन ; आ्राचायंकी कठिनाइयाँ : विद्यालयकी देख-भाल ; 
तीव्र दृष्टि ; नियमोंका ज्ञान ; अनुभवका लेखा : 


( ४७ ) 


ध्ध्याय ु पृष्ठ स ख्या 
४. आचार्यके सम्बन्ध... ४ छ२ 
१, आचाय और प्रबन्ध-समिति : २. श्राचार्य और अध्यापक : 
अध्यापकोंका छुनाव ; कार्य-वितरण : पाठन-कार्य : छात्रोंका 
विवरण । अध्यापकका आदर : निन्दकका प्रतिकार : 
कन्ाध्यापफक : पाठ्य-शेलीक निरीक्षण : निरीक्षण-पुस्तिका 
( लोग-बुक ) : आदेश-पुस्तिका ( आडर-बुक ) : दैनन्दिनी 
(डायरी) : वाषिक सामग्री-परीक्षा : परीक्षा-काय ; निरीक्षक : 
गहाध्यापन । प्राइवेट व्यू शन ) ; सेवावी छात्रोंका सहयोग : 
३, आाचाय ओर कार्यालय ; ४. अचार और अभिमावक : 
५, श्राचाय ओर छात्र । ६. थ्राचाय ओर छुत्नावास : 
७. आचाय और सेवक : ८. आ्राचार्य और पुस्तकाध्यक्ष ; 
६. आचाय और शिक्षा-विमाग : १०, अध्यापक और अन्य 
सहयोगी विद्यालय ; ११, झ्ाचाय और विद्याज्यका परित्तेत्र : 
१२, आचाय और समाज : 


5. अध्यापक हक ब्् 3 हा दर 


उपाधि $ कल्लाकार अध्यापक : पथर-प्रदर्शक अ्रध्यापक : मित्र 
अध्यापक : अध्यापकके गुण : विद्वत्ता : वधुधष्मता ; मधुर 
वाणी : वेष-भषा : वैमव : आदर्श जीवन; सुधसता : 
चरित्र ; नियमितता : सन्नद्धवा + शआाज्ञाकारिता $ अध्यापक 
थ्रौर छात्र; आचाय और अ्रध्यापक्का काम; सजीतता : 
आकषक : मृल्यवान्‌ : चित्रकार ओर अध्यापकर्में अ्रन्तर : 
अध्यापक क्या करें! ; छात्रोंके जीवनका परिष्कार : 
मनुष्यका बच्चा पशु कैसे बन जाता है ? : बालक चाहता है 
प्यार, शुछ, सम्मान, स्वतन्त्रता : अच्छे संत्कार बढ़े, ब॒रे 
दूर हों; गुरु और शिष्य : 


५ ८) 
अध्याय 


६. छात्रोंकी भर्ती और अम्रारोहएण | 
भर्ती होने को कस्तौटी-बोग्य॒ता : वर्ग-विभाजन + छात्रकी दइचि 
और कत्षा-प्रणाली ; श्राचायंकी असुविधा : धनी और दीनक। 
भेद क्यों ! : झ्रुमिमावक ; छात्रका अनुत्तीर् होना आचा्यक्े 
लिये कलंक : सर्वाज्ञीण उन्नति * आचायकी स्वतन्त्रता और 
प्रबन्ध-समितियोंका सहयोग : 

७, पाश्यक्रम बु हक *"... ८५% 
पाख्यक्रमका पिद्धान्त: शिक्षा क्‍यों !। शिक्षण-व्यवस्था : 
पाख्य-विषयोंके प्रकार + किस क्रमसे पाध्यविषय रखे जायें । 
पाख्यक्रममें कौनसे विषय नहीं रखने चाहिए ! : पुश्त॒कोंके 
चदतले पाख्यविषय ; पाख्यक्रमका चयन :  पाज्य विषयोकी 
उपादेयता ; पाज्यक्रम- कैसे व्यवस्थित किया जाय; 
परित्थितका क्या अर्थ है १... ह 

८, दिनचर्या (टाइम-टेबिल) के कप (३ 
दिनचर्या; छात्रावासकी दिनचर्या; व्यक्तिगत दिनचर्या; 
दिनचर्यामें अन्य काय : 





€. परका कास सा स पी ४ हक 
बेचारा बालक : अमिभावकोंकी खूखता: धरकी पढ़ाई; 
. कामचोर बालक ; 
१ ७, परीक्षा ९०% हओक कक हे १५९ 


शिंक्षाका अमिशाप ; परीक्षामें अध्यापककी शक्तिका श्रपव्यय ; 
परीक्षाका उद्देश्य : उद्देश्य-पूर्तिके साधन : नवीन परीक्षा-पद्धतियाँ : 
परीक्षाप नियन्त्रण । परीक्षक $+ १--बुद्धि-परीक्षा । 
२--श्रजित ज्ञानकी परीक्षा; ३--अर्मित श्ानकी प्रयोग- 
कुशब्ताकी परीक्षा; ४--आगेका पाठ-मार वहन करनेकी 
योग्यताकी परीक्षा : ५--अजित ज्ञानके आ्राधारपर मनोजृत्तिकी 
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अध्याय | पृष्ठ संख्या 
परीक्षा: ६-- धारणा-शक्तिकी परीक्षा ; ७--अरजित शानके 
आधारपर अपने विचार प्रकट करनेकी ज्ञमताकी परीक्षा: 
आ्राजकी परीक्षाएँ ; वर्तमान परीक्षाकी विभीषिका : चोर और 
छात्र : अपराध और दएड ; इसका अ्थ क्या ! : छात्रोंके 
साथ व्यवहार : छात्रोंका स्वभाव ; अड्टू-दान ; दोष किसका ?; 
परीक्षाका विधान ; 

१०, पुस्तकालयको व्यवस्था. ४ *'** ४: ११४५ 
पुस्तकालयका उद्देश्य: विद्याल्ययका आत्मा; पुस्तकोंका 
जुनाव : पुस्तकालयके विभाग : पुस्तकोंका संग्रह : कक्षा- 
पुस्तकालय - द्वुतपठनको शिक्षए-व्यवस्था : मौन वाचन : 
पुस्तकाल्ययका प्रशत्थ : पत्र-पत्रिकाएँ ; अ्रमका निराकरण : 
संग्रहालय : 

११. विनय और शील. **.. "४ ४“ १२४ 
विनयकी समस्या : गुरुकुछमें विनयकी व्यवस्था ; श्राजका 
विनय : अभिभावक अपने बालकोंको क्यों भेजते हैं ! : नई 
पद्धतियाँ ; छात्रोंकी स्वतंत्रता: एकाग्रता; अध्यापकका 
व्यक्तित्व ; मृदु व्यवहार : पाणिडत्य $ विनय : रुचिकर विधान ; 
पैनो दृष्टि, मधुर वाणी ओर सधे हुए कान; सजीबता: 
नये अध्यापक :  अ्रधिकारका आतंक : विनयमें एकरूपता : 
अ्रनुभव और प्रयोग : विनय (डिसिप्लिन) और शील (टोन) 
में अन्यर ; विद्यालयमे शीज्-भावना ; शीक्ष-सिद्धिके साथन $ 


के 


घ7२. पुरकार और दण्ड. "४ | "*' ".. एड्रेट 
पुरस्कार-विधान : दश्ड विधान : शारीरिक दश्ड : शारीरिक 
दृश्डका निषेध : पारिश्रमिक दण्ड; भ्राथिक दश्ड : सामाजिक 
दशड ; भीति-दणड ; तुलनात्मक पतक्तुपात-दणढ : दणडमें विवेक : 


बुरोंको सुधारना विद्याल्ययका कर्तव्य 


जा, 
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१३, असाधारण बालक... ***.. ४. '* १४५ 
मनुष्योंका व्यापार; स्वभावकी पहचान : बुद्धिके अनुसार : 
खभावके अनुसार ; चरित्रकी दृष्टिसे: शारीरिक अवध्थाकी 
इृष्टिसे : श्राचरणकी दृष्टिसे ; अपूर्ण सूची : व्यवहारमें भेद : 
दीन परिवारोंके छात्र : श्रमिभावकों द्वारा उत्मन्न की हुई 
उल्लमने : गम्मीर अभिभावकका पुत्र ; उचित पथ-प्रदर्शन : 
आत्म-हीनताका भाव ; पुरस्कार और दश्ड-विधान : बुद्धिके 
अनुसार ; खभावके अनुसार ; चरित्रकी हष्ठिसे ; शारीरिक 
अवस्थाकी दृष्टिसे ; आराचरणकी दृष्ठिसे ; अन्य ,प्रयोग भी 
सम्भव ; एक उदाहरण ; शरीर-संत्कार ( फ़िज़िकल्ल कल्चर ) 
और व्यवस्थित खेल ; बालकका स्वाध्थ्य & अध्यापकोंका 


स्वास्थ्य : शिक्षा-द्वारा स्वात्य ; साधारण नियम ; शारीरिक 
संस्कारके अब : 


१७ व्यस्थित खेल. | *६*: ९९» (७० 
खेलका उद्देश्य; खेंल्का व्यवहार ; घरेलू खेल ; यूरोपमें 
खेलका महत्व : प्राणायाम : इन्द्र खेलवथा खेल-प्रतियोगिना ; 
खेल्न-पव ; अन्य व्यायाम तथा अम्यास : 

१७५, पाख़्शक्रमातिरिक्त प्रवृत्तियाँ "** .. **5  *** १७६ 
व्यक्तितत सेवाका भाव; सामूहिक सेवा: स्वशासन या 
सहयोगिताका भाव ; भोजन-समिति ; स्वास्थ्य-समिति : छात्र- 

. न्यायालय ; दीन-छात्र-संघ : घानसिक और बौद्धिक विकासके 
साधन; साहित्य-गोष्टी : चत्च-चित्र ः नावक ; हस्त-लिखित 
पत्रिका ; समा-चातुर्य तथा सार्वजनिक सभा ; प्रतरन्ध-योग्यता : 
प्रन्‍न्धके अवसर : बालचर-मणडल, स्फूर्ति तथा कमेठता : 

9६, छात्रावास "** ४७ न ६८६ 

..गुष्कुल-पद्धति और छात्रावाप : रइपति : छात्रावाब ही 
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विद्यालयका मर्म-स्थल् हैं: छात्रालयकी समत्याएँ: समस्याश्रोंका 
समाधान : छात्रावास-मवन : छात्रावासके अन्य कक्ष 
पुस्तकाधार ( स्टडी डेस्क ): ग्रहपतिके अधिकार 3 गहपतिके 
फर्तव्य ; सम्प्रेरकोंके कत्तव्य : संग्रेरकके अधिकार : अग्रणी 
( मौनीयर : : अग्रणीके कर्तव्य और अधिकार : 
छात्रावासका महत्त्व : 


१७, विद्यालयकी प्रदन्ध-समिति.. *** *.. **+* १८ 


बंध-समितिके सदस्य : व्यवस्थापक ( मैनेजर ) : प्रबंध- 
समितिक्रे कर्तव्य : प्रबंध-समितिके अधिकार : अध्यापकोंकों 
खझवबकाश : दृद्ध अध्यापकोंका उपयोग : 


१८, शिक्षा-शाख्त्रक बुछ सिद्धान्त और उनकी व्याख्या "5 १०२ 


सिद्धान्तोंकी सब-मान्यता : अनुकरण : अध्यापनभ अ्राकर्षण : 
व्यक्तिगत अ्रनुमकसे व्यापक अनुभवकी ओर ; प्रकट्से अप्रकटकी 
ओर : उदाइरणुसे नियमकी ओर : ज्ञातसे अज्ञातकी और : 
साधारणसे अ्रताधारणकी शोर ; अ्भिश्चितसे निश्चितकी और : 
अनुभूतसे युक्ति-युक्तकी ओर : सिद्धान्त-सूत्रोंका मूल तत्व: 
सिद्धान्तोंका प्रयोग : 


१£« बिः प्रकारके नियन 535 +** ० २०६ 


वाल्ो्रान ( किन्डेरगार्टेन ) : मौस्तेस्सौरी पाठशालाएँ : 
डाल प्रयोग-शाल्ान्योजना : प्रयोग-प्रगात्षी € प्रौजैक्ट 
मेथड , : वर्षा-शिक्षा-बीजना : दस्त-कौशल : पाठ्य तिपय : 
स्वावह्षसना सिद्धान्त : संचेउन विद्यालय (एविट्वियी स्कूल) ; 
विभिन्न विद्यालयोके लिये विभिन्न योजनाएँ ४ डाह्ट्न- 
प्रयाग-शाला-योजनाको समीक्षा : प्रतोग-प्रणादीकी ध्ाद्वोचना : 
वर्षा ये जनाओी व्याख्या : 
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॥ श्रीगणेशाय नमः ॥ 


पाठ्शादाअबन्ध 
हू 


घर, समाज, राज्य ओर विद्यालय 


माताकी ऑँखोंका तारा 
जैसे ही घरमें वालक जन्म लेता है बेसे ही घरमें नवीन अतिथिका 
स्वागत-सत्कार ओर उसकी संबा-सुश्र पा होने लगती है। घरके लोग तो 
उस नवाभ्यागतकों गोदीमें उठाए-मुलाए घूमते ही हैं, पास-पड़ोसकी 
स््रियाँ भी आते-जाते उसे खेला लेती हैं। धीरे-बीरे बालक बढ़ने 
लगता है, उसके दाँत निकलते हैं, उसकी बोली फूट पड़ती है। 
अपनी तातली बोलीस, घुटनोंके बल चलकर, नई दँतुलियोंसे हँस- 
, खिल-खिलाकर, उंगलियोंके सहारे नाचकर, लड़खड़ाते परोंसे 
उठ-गिरकर वह घर-भरके ग्राणियोंका खिलोना बना हुआ अपनी 
बाल-लीलाओंसे घरके उस छोटेसे संसारकों स्वर्ग बनाए रखता है, 
जहाँका वह अकेला राजा होता है । 


माता-पिताकी आकांशा ओर आचरण 

पर, जब वह बालक चार-पाँच वर्षका हो जाता है, उसकी बोली 
पूरी खुज़ जाती हे, बह सेकड़ों नये शब्द जान जाता है, सेकड़ों 
वस्तुओं ओर व्यक्तियोंस परिचित हो जाता है, तव उसकी आवभगत 
क्रम हा जाती है, सेत्रा शिथित् हो जाती है। माता-पिता यह इच्छा 
करन लगते है कि अब बालकको पढ़न बेठा दिया जाय। उनकी लालसा 






होने लगती है कि बालक पढ़-लिखकर योग्य बन जाय, कुछ कुश्नॉफर, ० 


|! रु रा 
खा-जिला सके; दस लोगंमें उसका नाम हो, समाजुझ .उसेका 


आदर बढूं। इनमेंस कुछ माता-पिता चाहते हैं कि बालक परंस्क| 


#, + 
का 


आल, 


देखे, कुछ चाहते हैं बढ़े पदपर पहुँचे, पर यह को नहीं चाहता 
कि मेरा पुत्र चोर हो, दुराचारी हो, पापकर्म करे ओर समाजमें 
दुखुराया जाय। यह सब होते हुए भी माता-पिता अपने बालकका 
विद्यालयों में पहुंचाकर अपना कत्तेव्य समाप्र समझ लेते हैँ । ब्रालकके 
संस्कारमें वे विद्यालयके अधिकारियोंकी कोई सहयोग नहीं देते, उनसे 
परामश ओर सम्मति नहीं लेते, उलट कभी-क्मी अपनी क्राधी, 
पापिष्ठ या व्यसनपूर्णो प्रकृतिका ऐसा वदञ्जलप बालकक्की कामत 
प्रकृतिपर लगा देते हैं. कि विद्यालयका संपूर्ण प्रयास उसे दूर करनेमें 
असफल रहता है । 


सानव-ससाजका लहत्य 

माता-पिता ही नहीं, हमारा समाज भी बालकसे यही आशा 
रखता है। संसारके सभी सभ्य देशोंमें मानव-समाजका यही लक्ष्य 
रहा है कि हम सब ग्रकारसे चारों ओरसे समृद्ध हों, हमारे समाक- 
का प्रत्येक व्यक्ति सुखी हो, स्वस्थ हो, उचित वृत्तिके साथ धन 
कमाता हो, सम्मानके साथ समाजमें रहता हो, शील और सदाचारके 
साथ जीवन व्यतीत करता हो, भोजन, चस्च, और निवासके लिये दूसरे 
का मुँह न ताकता हो, किसीको कष्ट या पीड़ा न पहुँचाता हो अर्थात्‌ 
बह सब प्रकारसे स्वतन्त्र, आत्मनि्भेर ओर विवेकशील हो, अपने 
सुखके साथ परिवारका, समाजका और राष्ट्रका हित कर सके, अवसर 
पड़नेपर अपने स्वार्थका परित्यागः करके दूसरोंका कल्याण कर 
सके । भारतीय ,परिभाषामें इसीको धार्मिक जीवन कहते हैं जिसे 
सूत्र रूपमें गोस्वामी तुलसीदासजीने कहा है--- 

परहित सरिस धरम नहिं भाई | पर पीड़ा सम नहिं अधमाई ॥ 

खत्य-साधनका उपाय 


समाजको परहित-परायण बनानेके लिये यह आवश्यक है कि 
हम अपने बालकोंको प्रासम्भसे ही ऐसी शिक्षा दें कि बे आगे चल- 
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कर स्वतः सुखी ओर दूसरेको सुख देनेवाले नागरिक बन सकें | यह 
स्मरण रखना चाहिए कि “भूखे भजन न होइ गुपालाः। भूख-पेट 
लोकसेवा नहीं हो सकती | यह भी नहीं भूलना चाहिए कि निधन 
होकर सात्तविक जीवन व्यतीत करना बड़ी तपस्या ओर बड़े संयमका 
काम हे,--वुभुक्षितः कि न करोति पापम। [ भूखा क्‍या पाप नहीं 
कर डालता | ] इसलिये जहाँ हम परहित-परायणताकी शिक्षा दें 
वहाँ हम प्रत्येक छात्रमें सदवृत्तिकी यह क्षमता भी उत्पन्न करा दें 
कि प्रत्यक बालक सचाइके साथ अपनी जीविका कमा सके और 
समाजमें सम्मानित जीवन व्यतीत कर सके | यह तमी सम्भव हे 
जब बालकोंको कतेव्य-अकत्तेव्यका ज्ञान हो, उन्हें स्वस्थ शरीर मिले 
आर समाजमें विचरण करनेकी उनमें योग्यता हो। इसका तात्पर्य 
यह हुआ कि हम बालकोंका ऐसी शिक्षा दें, जो उन्हें स्वस्थ 
सदाचारी, विवेकशील, त्यागी, संयमी ओर किसी भी अच्छे 
व्यवसायसे अपनी जीविका कमाने-योग्य बना दे | यह सब तमी संभव 
है जब शिक्षा देनेवाले अध्यापक भी स्वरय॑ त्यागी, विद्वान, विवेक- 
शील, सच्चरित्र ओर वपुष्सान हों। साथ ही यह भी आवश्यक है 
कि जिस स्थानमें शिक्षा दी ज्ञाय वह स्वस्थ हो, नगरके कोलाहल 
आर नागरिक बिपाक्त बातव॒रणसे दर हो और वहाँ छात्रोंके लिये 
एसी सुविधाएँ हों कि वे परस्पर सहानुभति ओर स्नेहके वातावरण- 
में रहकर संयत तथा सहयोगपूर्ण जीवन व्यतीत करत हुए अपन मन 
बुद्धि, शरीर ओर आत्माकी एक साथ शुद्धि आर समुञ्नति कर सके 


क्या सबको शिक्षा देनी चाहिए ९ 

किन्तु प्रश्न यह है कि क्‍या अत्येक व्यक्तिको शिक्षा देनी 
चाहिए १ जिन लोगोंको विद्यालयों और वालकोंका अनुभव हे, 
भली भाँति जानते हैं कि अध्ययनमें सब वालकोंकी रुचि नहीं होती । 
अतः यह आवश्यक नहीं हे कि सबको विद्याल्यमें शिक्षा दी जाय । 
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सरकारका यह कर्च॑व्य हे कि बह ऐसे सब बालकोंको छोॉटकर 
अलग कर लिया करे जिन्हें न अध्ययनमें रुचि ह. ओर न जिनमें 
मानसिक या बोद्धिक क्षमता ओर केवल उन छात्रोंको विद्ञालयमें 
भेजा करे जो विद्यालयमें ठीक चल सकें। शेपका व्यास्यान, 
चलचित्न, चित्र आदि अनेक श्रव्य-दृश्य उपायोंसे व्यावहारिक शिक्षा 
दी जाय किन्तु लिखना, पढ़ना तथा व्यवहार गणित सिखानेकी व्यवस्था 
सबके लिये अबश्य की जाय। अनिवार्य शिक्षा इसी सीमानक 
ठीक है। इससे अधिक शिक्षाकी व्यवस्था अनिवार्य करना शक्ति 
ओर समयका अपव्यय करना है। 
विद्यालयका पाठ्यक्रम ओर दिनचर्या 

इस उद्द श्यकी पूर्तिके लिये यह परमावश्यक हैं कि विद्यालय- 
का पाख्यक्रम ओर बहाँकी दिनचर्या ऐसी व्यवस्थित हो कि शिक्ताके 
सब उद्द श्योंकी पूर्ति की जा सके, अथान पाध्य-विपय ऐसे हों, जिनसे 
विविध विषयोंका ज्ञान मिल सके ओर जो वालकोंकी भावी जीविकाके 
आधार बन सकें। दिनचर्या ऐसी हो, जिसके द्वारा बालकोंका 
सामाजिक जीवन व्यवस्थित हो सके, उनकी शारीरिक उन्नति हो, 
उन्हें सदाचरण और शिष्टाचरणका ज्ञान हो तथा लोकसेवा और 
परोपकारकी भावनाओंको सम्पन्न करनेके अवसर प्राप्त हो सकें । किन्तु 
पछ््य विषय और दिनचयां तबतक निरथक हैं, जबतक उनका 
संयोजन कुशल आचार्यां या अध्यापकों-द्वारा न किया जाय । अतः 
हमारे सम्मुख चार वस्तुएँ मुख्य रूपसे आती हैं-- 

१- उपयुक्त बातावरणमें उचित स्थानपर बना हुआ विद्यालय, 

२-ऊुशतल अध्यापक, ' 

३--उचित पाख्यक्रम, ओर 

' ४--व्यवस्थित दिनचर्या। 


. इन्हीं दृष्टियोंसे हम विद्यालयकी व्यवस्था या पाठ्शाल्राके 
प्रबन्धपर विचार कर गे।. 


हमारी स्थिति 

इस विपयपर विचार करनेसे पूर्व हमें अपनी सुविधाओं, 
असुविधाओं ओर परिस्थितियोंतर भी विचार कर लेना चाहिए। 
हमारा देश किसानोंका देश है, जहाँ किसान अपने खेतोंके पीछे 
बारहों महीने लिपटे रहते हैं। उनके पास इतनी सम्पत्ति नहीं 
कि वे बहुत बड़े-बड़े सव्य भवन बनवाकर अपने बालकोंके 
लिये विलायती ढंगकी बहु-व्ययसाध्य शिक्षाका प्रवनन्‍्ध कर सकें। 
स्वतंत्र होनेपर भी हमारी प्रादेशिक सरकारोंके पास इतनी समाई 
नहीं हे कि इतने बड़े देशकों शिक्षित करनेका बोक अपने सिर 
ले सकें। राजा, रजबाड़, भूमिपति ओर ताल्लुकेदार समाप्त हो 
गए। व्यापारी भी अनेक ग्रकारके करोंके भारसे संत्रस्त हैं। 
उनमें इतनी उदारता नहीं बच रही है कि वे शिक्षा जैसे कारयेमें 
रुचिके साथ सहायता कर सकें। फिर भी स्वतंत्र देशके प्रत्येक 
बालककों शिक्षा पानेका अधिकार है ही ओर उस अधिकारसे उन्हें 
कोई गंचित नहीं कर सकता | 

हमारी शिक्षाअणाली अभीतक पाइचात्य हंगपर ही ढत्त रही 
है ओर जो नये सुधार किए भी जा रहे हैं वे भी पाइचात्य प्रयोगोंसे 
कम प्रभावित नहीं हैं । इतने बड़े देशमें जितने अध्यापक अपेक्तित 
हैं, उनने प्राप्य नहीं हैं और जो हैं वे भी उस केंड़ेके नहीं हैं 
कि बालकोंको अपने व्यक्तित्त ओर चरित्रसे प्रभावित कर सके 
क्योंकि वे इतन अस्पवेतन, नियममें जकड़े हुए ओर परतन्त्र हैं कि 
उनमें आत्मस्फूत्तिका लेश नहीं रह गया है यहाँतक कि समाजसें 
भी उनका कोई स्थान नहीं है। सरकारक अधीन शिक्षा होनेके कारण 
शिक्षकक्रे सिस्पर पाठ्यक्रम ओर पाठ्यविषयोंका ऐसा विधान लाद 
दिया गया है कि अध्यापक अत्यन्त विवश और परतंत्र हो गया है । 
उसे अपनी ओरसे कुछ भी योग देनेकी स्वतंत्रता नहीं है। अध्यापकको 
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इतना कम वेतन दिया जाता है कि उसे अपन कुटुम्बका भरण- 
पोषण करनेके लिये दूसरे काम देखने पड़ते हैं । साप्राहिक, मासिक 
त्रेमासिक और वार्षिक परीक्षाओंक कारण उसे स्वतंत्र रूपसे 
साचनेका अवकाश नहीं दिया जाता | शिक्षाक सुधार, प्रसार आर 
संबधनमें उसकी बात नहीं पूछी जाती। पुस्तकोंक चयन आर 
पाख्य-सामग्रीक निर्वाचनमें उसका कोई हाथ नहीं रहता। शिक्षा- 
विधानके सेकड़ों नियमों ओर बंघनोंमें उसका जीवन इस प्रकार 
कस दिया गया है कि वह आत्मसम्माव ओर स्वतंत्रताका जीवन 
व्यतीत ही नहीं कर सकता । इन परिस्थितियोंमें पड़ी हुई हमारी 
शिक्षा-पद्धति किस प्रकार सशक्त और समुन्नत हो सकती है, यह एक 
बढ़ा विचारणीय प्रश्न हमारे सम्मुख है। यद्यपि समाजक नेताओं 
ओर अध्यापकोंका यह कत्तेव्य है कि वे अपनी स्वतंत्रताके लिये 
विद्रोह करें ओर आग्रह करें कि समाज या राज्य हमें कंबल यही 
भर आदेश दे कि बालककों कया बनाना चाहिए, शेप काम हम 
पूरा कर लेंगे। किन्तु जबतक यह संभव नहीं है. तबतक हमें 
बतमान व्यवस्थाके भीतर ही एसे साधन निकाल होने पदेंगे 
जिनके द्वारा हम अपने उद्द श्योंकी पूर्ति करनमें सफल हो सत्रे । 


अन्तःसमस्याएं--हमारा नागरिक जीवन 

हमारा वर्तमान नागरिक जीवन इतना बिगड़ गया है ओर 
उसमें इतने प्रकारके आकर्षण उत्पन्न हो गाए हैं कि शिक्षको्के 
सम्मुख केवल यही समस्या नहीं है कि वे केसे शिक्षा दें, बरन यह 
भी समस्या है कि नागरिक जीवनक विपमय प्रभावस बालकको 
केसे वचावें ओर दृषित बालकोंका केसे सुधार तथा संस्कार करें। 
' इस समय शिक्षाका सबसे बड़ा शत्र चलचित्र या बोलपट (सिनेमा ) 
है। जितना कुछ अध्यापक पाँच घंटमें पदाते-सिखाते हैं, बह सब 
ढाई घंटेके चित्रदशनमें धुल जाता हैं ओर उसके बदले दुब्यंसनोंकी 
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एक मोटी तह वज्जलेप बनकर छात्रके हृदयपर जम जाती है। माता- 
पिता या अभिभावक भी मंनोरंजनके इस दूषित साधनमें इतने तिप् हैं 
कि वे स्वयं अपने वालकको चित्र दिखाने ले जाते हैं, बालकोंको 
उन चित्रोंके फूहड़ गीत सिखाते हैं और उनके मुखसे वे गीत सुनकर 
अपनी ग्रसन्नताक द्वारा उन्हें प्रोत्साहन देते हैं। इसके अतिरिक्त 
हमारे देनिक कार्यमें भी इतनी व्यस्तता आ गई है कि छात्रों ओर 
अध्यापकोंक स्वतंत्र सम्प्कके लिये अवसर ही नहीं मिलता | इतनी 
विपम परिस्थितियोंमें पाठशालाका प्रवन्ध सचमुच एक जटिल 
समस्या है | 
बाह्य समस्याए--सरकार ओर प्रबन्ध-समितियाँ 
राज्य-शासनके शिक्षा-विभागोंन इन समस्याओंक अतिरिक्त कुछ 
बाह्य समस्याएं भी उत्पन्न कर दी हैं। शिक्षा-विमागका एक अपना 
नियम-विधान ( कोड ) है जिसकी वहुत-सी वातें अत्यन्त प्रपंचपूर्ण, 
असंगत ओर दोपपूर्ण हैं और जिन्होंने अध्यापकोंकों कम वेतन 
देनेके साथ-साथ उन्हें दासोंसे भी निम्नतर बना दिया है । अब केन्द्रीय 
भारत सरकारने अध्यापकोंको अधिक वेतन देनकी व्यवस्था करनेका 
आदेश प्रान्तीय सरकारोंकों दिया है और अपने अधिंकारोंके प्रतिं 
अध्यापक भी कुछ-कुछ चेतन तथा सजग हो चले हैं| इसके अतिरिक्त 
हमार शिक्षा- विभाग, एक निरीक्षक भेजन तथा कुछ आर्थिक सहायता 
देनेके अतिरिक्त, कोई योग नहीं देते। वे नियम ओर पाठ्यक्रम 
बनाते हैं, पाठ्य पुस्तकें चुनते.हैं ओर परीक्षा लेते है किन्तु छात्र 
केसे मनुष्य बनें इसके लिये कोई यत्न नहीं करते । वे उतनी निष्ठाके 
साथ विद्यालयकी उन्नतिमें याग नहीं देते जितना उन्हें देना चाहिए। 
हमारे विद्यालयोंकी प्रबन्ध-कारिणी समितियोंमें अनेक बुद्धि, 
रुचि ओर व्यवसायके लोगोंका ऐसा चोंचोंका मुरब्बा एकत्र हो गया 
है जो शिक्षाशात्रता क खा ग नहीं जानते और जो व्यक्तिगत 
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स्वार्थ-साधनक लिये दलबन्दी तथा गुटबन्दी करक विद्यालयका 
अशान्त बनाए रखते हैं । 


अभिभावक 

छात्रोंके अभिभावक अपना बालक विद्यालयका सॉंपकर 
निश्चित्त हो जाते हैं। वे न तो उससे अधिक कोई सहयोग 
देते ही हैं, न देना ही चाहते हैं, न उन्‍हें देनेकी योग्यता ही है । 
हाँ, यदि उनका पुत्र या अभिभावित छात्र अनुत्तीण हो जाय तो वे 
चरण-चम्बनसे लेकर असिन-प्रहारतक सब कुकांड अत्यन्त संलपनताके 
साथ कर सकते हे 


अध्यापक ओर समाज 

हमारे दरिद्र अध्यापकोंका समाजमें न कोई सम्मान है न 
आदर | अपनी साधनहीनताके कारण न थे अपनी ही 
ठीक उन्नति कर पाते हैं न अपने छात्रोंकी । समाजके नेतागश 
राजनीतिमें इतने उलके रहते हैं. कि उन्हें विद्यालयके विकासमें न 
रुचि'रह गई है न प्रवृत्ति। नये-नये विधानोंने धनिकोंकों भी इतना 
तस्त कर दिया है कि लोकहितके कार्योके लिये उनमें कोई उत्साह 
नहीं बचा रह गया है। इतनी बाधाओं और जटिलताओंकी भैँवरमें 
विद्यालयकी नाव खे लेजाना साधारण धैर्य, साहस और कौशलकी 
बात नहीं है। इसके लिये वास्तबमें घर, समाज, सरकार और 
विद्यालय, चारोंका परस्पर सहयोग आवश्यक है । 


ह 


विद्यालय-भवन 


याठशालाका उद्देश्य 

पाठशालाको केवल पढ़नेका स्थान मात्र नहीं समझना चाहिए। 
पाठशाला ऐसा केन्द्र होना चाहिए जिसे बालक अपना घर, खेलनेकी 
भूमि, पुस्तकालय, बातचीत करनेकी चोपाल, अपनी कुतूहल- 
निवृत्तिकी प्रयोगशाला और अपने हाथ-पेर तथा अंगोंके संचालन 
ओर पोपणका अखाड़ा मानें अर्थात्‌ बालकोंका गाँव, नगर, समाज, 
राष्टू, घर, महशाला, सब कुछ पाठशाला हो। जब बालक वहाँसे 
निकलकर जीवनमें प्रवेश करे तब वह यह न समझे कि हम किसी 
नये संसारमें आ गए हैं या किसी अपरिचित स्थलमें पहुँच गए हैं। 
पाठशालासे समाजमें पदापण करते ही वह अपना स्थान हू ढ़कर 
उसमें ठीक इस प्रकार जमकर बेठ जाय जैसे चोखटमें किबाड़की 
चूल बेठती है। 


विद्यालयका स्थान तथा परिक्षेत्र 

यह स्मरण रखना चाहिए कि स्वच्छता, स्वस्थता और 
सुन्दरता तीनों एकप्राण सखियाँ हैं। इनमेंसे एक भी गई कि शेष 
स्वयं लुप हो जायेगी । इसलिये विद्यालयके निर्माणमें इन तीनोंका 
स्थिर योग आवश्यक है । 
स्थान 

अतः पाठशालाके लिये आदर्श और उपयुक्त स्थल यह है कि 
गाँव, नगर या वस्तीसे बाहर खुले मेदानमें वन, उपयन या अमराइईके 


ह. 5 8! 


बीच विद्यालय बना हो। उसमें बहुत तड़क-भड्क न हो। ऊँचे- 
ऊँचे बॉसोंपर टट्रोंसे वह छाया हुआ हो, जिसमें धूप-बपास रक्षा 
हो सके। गर्मीके दिनोंमें वृक्ञोके नीचे आर जाइमें खुली धूपसें य 
हरी घासपर बैठकर ही पढ़ाई हो। नदीके पास, कमल या काइसे 
भरे लम्बे-्चोड़े तालके छोरपर, पबतकी गोदमें, घाटीमें या भरनक 
किनारे विद्यालयकी मोपड़ियाँ बती हों, जिनमें सभी अध्यापक 
ओर छात्र एक परिवारके समान रहते हों | किन्तु यदि एसा 
स्थान संभव न ह[--नगरके विद्यालयोंके लिये संभव है. भी नहीं--तो 
इतना अवश्य हो कि जिस भवनमें बालक पढ़ाए जाते हों उसमें 
स्वच्छु वायु ओर सीधा प्रकाश आनेके लिये पूरी सुविधा हो 
जिससे बालकोंकों बाई ओरसे खुला प्रकाश मिले और आरपार 
बहता हुआ स्वच्छ पवन मिले। उन्नीसवीं सदीतक विद्यालय- 
भवनके निर्माणके संबंधमें जो धारणाएं थीं वे अब पूर्णतः बदल 
गई हैं। अब तो यह माना जाता.है कि अधिकसे अधिक निर्बाध 
सीधा खुला प्रकश ओर आरपार बहनेवाला शुद्ध पवन छात्रोंको 
निरन्तर मिलता रहना चाहिए 


परितषेत्र 

विद्यालयके चारों ओर या बीचमें इतना मेदान हा कि अवकाशके 
समय उसमें छात्र खेल-कूद सके । विद्यालयके आसपास या 
विद्यालयकी दीवारोंपर फूल-पत्ते या बेल-बूट लगाए गए हों, जिससे 


विद्यालय हँसता हुआ दिखाई पड़े, पर इतने घने भी न हों कि 
मच्छर ओर कीड़े सबको कष्ठ दें । 


विद्यालय-भवन 


आजके विद्यालय-सवनोंकी रुपरेखा उन्नीसबीं शाताब्दीके 
भवनोंसे नितान्त भिन्न है। अब तो शिक्षाशास्रियोंक्री यह धारणा 


, 


है कि शिक्षाकालमें छात्रोंके स्वास्थ्य और सुखका ध्यान ही 
भवननिमांणमें सबसे महत्त्वकी बात है। इसलिये नवीनतम भवन- 
योजनाओंमें यह ध्यान किया जाता है कि सुखग्रद परिक्षतरमें छात्रोंकों 
अधिकतम प्रकाश ओर निरन्तर गबाहित स्वच्छ वायु मिलता 
रहे। इसलिये नवीन योजनाओंमें समाभबनसे सटे हुए कक्षाप्रकोष्ठ 
नहीं बनाए जाते | सब कक्षाप्रको४ उस ओरसे पूरे खुले हुए 
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[ नई शैल्लीके खुले आदश प्रकोष्ठ | 


रहते हैं जिधरसे वायुका स्वच्छुन्द आवागमन हो और दिनके सब 
भागोंमें समान रूपसे अरकाश मिलता रहे। आजकल दोपहरसें 
अध्ययन स्थगित करनेका एक यह भी कारण है कि सिरपर धूप 
आजानेसे कन्ताओंमें स्वाभाविक अंधकार होजाता हे। साथ ही 
दिनचयां-विधानमें भी यह ध्यान रक्खा जाता है कि लिखनेका काम 
दिनके उस भागमें रकखा जाय जब प्रकाश बाई ओरसे मिल सके | 


ह ॥ ३ 


बन्द ओर खुली शैलीके भवन कि 

यूरोपीय तथा अमरीकी शिक्षा-शिल्पियोंने विद्यालय-भवनके लि 
दो रूप निर्धारित किए हैं--एक बन्द शैलीके, दूसरे खुले शैलीके । 
बन्द शैलीके भवन या तो (क ) ठोस चौकोर होते हैं, या (ख) 
बीचमेंसे खुले चोकोर, या ( ग ) ऐसे चौकोर जिसमें आगे निकला 
हुआ सभाभवन और चौक हो | 


[क | [ख॒] [ग] 
खुले भवन निम्नलिखित अंग्रेजी अक्षरोंके आकारके होते हैं-- 


। | [६ तौर |] 


इनमेंसे किसी भी रूपको स्वीकार करते हुएं किक महत्ताकी 

इृष्टिसे निम्नलिखित बातोंका ध्यान रखना चाहिए-- 

१--पूर्वाभिमुख हो और पूर्वका प्रकाश मिल सके । 

२--सब क्षोंमें नेसर्गिक प्रकाश और स्वच्छ वायुका निर्बाध 
आवागमन हो | 

३--उचित लंबा-चोड़ा हो | 

४--आवश्यकता पड़नेपर बढ़ाया-घंटाया जा सके | 

५--खुले गलियारे उस ओर हों जिधरसे प्रकाश न लेना हो अर्थात्‌ 
पश्चिममें | 

६-उचित देखभाल कर सकनेकी सुविधा हो | 

७--नीचे-ऊपर चढ़ने-उत्तरनेका काम कमसे कम हो। जहाँतक 
संभव हो विद्यालयके भवन एक खंढके होने चाहिएँ । 





ऊपरसे नीचे क्रमशः 7, ।. ए, तथा ? आकारके विद्यालय-भवनोंके मानचित्र 


[ १४ | 


इसमेंसे [7 आकारमें समान रूपसे तीनों ओर कक्षाए बनी होदी 
हैं और बीचमें नीचे सभा-सवन होता है। 7: रुपमें बीचकी रेखामें 
समाभवन बना दिया जाता है और समा-भबनके छोरपर दो ग्रकोष्ठोमिं 
आचार्य-सवत ओर कार्यालयका प्रकोष्ठ होता है। दोनों मुजाअकि 
छोरोंपर एक ओर चित्रकलाका प्रका8 ओर दूसरी ओर भूगालका 
प्रकोष्ठ होता है। विज्ञानके लिये भवन अलग होना चाहिए आर 
यथासंभव पुस्तकालय, वाचनालय और व्यायामशालाके लिये अलग 
भवन होने चाहिएँ किन्तु यदि यह संभव न हो तो पुस्तकालय आर 
बाचनालय सभा-भवनमें भी स्थापित किए जा सकते हैं । 


अगले परष्ठपर जूनियर हाइस्कूल, लोंगमीडो, मास, ( अमरीका ) 
का चित्र दिया गया है जो (7 आकारमें बना हुआ है। इसमें तीन सो 
विद्याथियोंके लिये व्यवस्था की गई है। इसमें एक समामवन ओर 
व्यायामशाला इस प्रकार मिले हुए हैं. कि सब छात्र एक साथ आ 
सकें। सभाभवनके एक ओर सरकोओआ द्वारोंसे बन्द रंगमंच है। 
जब यह बन्द हो जाता है तब रंगमंचका प्रयोग गाहेस्थ्य कलाओंके 
लिये किया जाता है। मबनके साथ छोटे-छोटे कमरे हैं जिममें 
सभा-भवनकी सब कुर्सियाँ हटाकर रख दी जाती हैं. जिससे उसका 
प्रयोग व्यायामके लिये भी किया जा सके। पीछेकी ओर एक बड़ा 
प्रकोष्ठ विद्यायलकी दृकानके लिये है उसके ऊपर दूसरे खण्खमें 
गहेस्थ्य-विज्ञानके लिये कमरे हैं । दूसरे खण्डपर प्रकाशदार छतवाला 
पुस्तकालय है। वहीं अध्यपक-कल्ल, विज्ञान, प्रवन्ध-विभाग तथा 
चिकित्सालय आदिकी भी व्यवस्था है। साधारणतः 7 आकारके 
भवन आजकल अधिक काममें लाए जाते हैं। कैलिफोर्नियामें स्वच्छ 
वायु-विद्यालय-सिद्धान्त [ फ्रेश एअर स्कूल थिअरी ] के अतुसार 
अधिक स्वच्छ-बायु-विद्यालय चल पढ़े हैं । 


बीसवीं शताब्दीके पहले यह माना जाता था कि विद्यालयोंमें 
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छात्रोंकी घुआँधार पढ़ाकर जैसे बने बेसे उनकी बुद्धिमें बलपृवक 
दूस-ठुूसकर ज्ञान भर दिया जाय ओर . इस ज्ञानका वहुत-सा अंश 
उन्हें रटवाकर कंठस्थ करा दिया जाय। इस प्रयोगमें इस बातका तनिक 
भी ध्यान नहीं रदखा जाता था कि छात्र स्वस्थ रहेंगे या अस्वस्थ, 
सरोग रहेंगे या नीरोग । किन्तु पिछले दिलोंमें यह वान व्यापक 
रूपसे अनुभव की गई कि छात्रोंके स्वास्थ्यका भी विशेष ध्यान 
रक्‍्खा जाय | यद्यपि इस सम्बन्ध्में जापानमें छात्रोंके स्वास्थ्यका 
पहलेसे ही ध्यान रक्खा जाता रहा है किन्तु राज्यकी ओरसे स्वास्थ्य- 
विचारका व्यवस्थित रूप संयुक्त राज्य अमेरिकामें ही स्थित हो 
सका है । यद्यपि विद्यालयका स्वास्थ्य ओर शारीरिक शिक्षण परस्पर 
सम्बद्ध हैं फिर भी इन दोनों विषयोंपर अलग-अलग विचार करना 
ही समीचीन होगा । 


विद्यालयका स्वास्थ्य 
विद्यालयका स्वास्थ्य-रक्षण चार दृष्टियोंसे व्यवस्थित किया 

ताजा है-- 

१. विद्यालय-मवनके प्रकोष्ठों तथा विद्यालय-भूमिकी स्वच्छता 
ओर स्वस्थता । 
छात्रोंकी स्वस्थता, जिसके अन्तर्गत छूत तथा अन्य रोगोंसे 
बचाव, शारीरिक तथा मानसिक स्वास्थ्य-परीक्षा, शारीरिक 
दोषोंका निराकरण ओर उपचार तथा स्वस्थ अभ्यासोंके 
विकासके लिये नियमित शिक्षा। 

३. अध्यापकोंकी स्वस्थता। 

४. विद्यालय-शिक्षामें स्वस्थता, जिसके साथ मानसिक स्वस्थताका 
भी संयोग हे । 

भवन-सस्थता 
विद्याल्य-भवनकोी उस कार्यशालाके समान समझना चाहिए 


( २४ ) 


जिसमें मस्तिप्कसे कार्य करनेबाले वच्चोंका उत्पादन होता है। किस 
कलासे विद्यालय बनाया जाय इसका उतना महत्त्व नहीं है जितना इस 
बानका कि जिस प्रकाएम छात्र अध्ययन करें उसमें साधारण छात्रकी 
श्रवण-शक्ति तथा नेत्र-शक्तिकी सीमाओंका ध्यान राबकर उसे स्वस्थ 
बातावरणमें बेठन, साँस लेने ओर सोचकर काम करनका उचित 
प्रबन्ध हा | अनेक प्रकारके वेज्ञानिक अनुसंधानों और अध्ययनोंकि 
परुचान विद्यालय-भवनों ओर उनके प्रकाष्ठोके आकार-प्रकार, प्रकाश- 
व्यवस्था, वायु-संचरण, भातां आंर श्याम्रपट्टाके रंग, पुस्तकाधारों- 
की ऊँचाई तथा ढाल आदि सबके रूप स्थिर किए जा च॒के हैं, जिनक 

विवरण हम यथास्थान दे रह हैं | 


भवन-निर्माणकी नवीन पद्धति 


हमारे देशमें बहत कम ऐसे विद्यालय हैं जिनमें इस प्रकारके 
स्वास्थ्यपूर्ण भवनोंका विधान हो। प्रायः अधिकांश प्राचीन ढंगके 
भवन इस प्रकार बने हैं कि उनमें न तो प्रकाश ही खुलकर पहुँचता 
हँ आर न वायुका ही उचित संचरण हाता है। सन १६२७ में 
संयुक्त-राज्य अमेरिकाके राष्ट्रीय शिक्षासंध ( नेशनल एजुकेशन 
एसोसिएशन ) ने विद्यालय-भवन-निर्माणशके विपयमें जो समिति 
स्थापित की थी उसने अपने विवरणमें बविस्तारसे विद्यालय-भवनकी 
आवश्यकताओं का पूरे वैज्ञानिक विवरण दिया है जिसमें प्रकोष्टोंकी 
लम्बाई, चौड़ाई, ऊँचाई, खिड़की, द्वार, गलियारा, सीढ़ी समीपर 
विचार किया गया है। उनके अनुसार विद्यालय-सवनमें कंत्रल एक ओर- 
से प्रकाश आना चाहिए जिसकी परिधि प्रकोप्ठकी भमि-सीमासे बीस 
प्रतिशत अवश्य हो अथात यदि प्रकोष्ठकी लग्बाइ-चौदाई १०० वर्ग 
फ़ीट हो तो २० वर्ग फीट भाग पूर्वकी दीवारमें खला या काँचसे 
ढेका होना चाहिए। यदि कृत्रिम प्रकाश देना हो तो बह भी 
छात्रोंके वाई ओरसे इतना देना चाहिए कि छात्रोंकों पुस्तकोंके 


( १८ ) 


आक्षर पढ़नेमें अधिक नेत्र-अम न करना पड़े ओर उसकी व्यवस्था 
इस प्रकार की जाय कि वह छाया नः डाले, छतसे प्रत्यालाकित 
होकर आवे। इसके साथ-साथ यह भी विधान किया गया ह 
कि प्रत्येक खण्दमें अलग-अलग माजन-शाला ( शाचालय ) हं 
अग्निकाण्डके लिये आगकी घंटी हो, उतरने ओर चढ़नेके लिये 
अलग-अलग चोड़ी सीढ़ियाँ हों. ओर प्र्रोष्टोंके बीच इस प्रकारका 
पर्दा दिया जाय कि आवश्यकता पड़नपर प्रकाए छोटे-बड़े किए 
जा सके । कुछ विद्यालयोंमें तो समा-भयन ही इस ग्रकारके बनाए गए 
हैँ कि उनमें कक्षाएँ भी लगनी हैं और अवसर पड़नेपर वीचके परदे 
निकालकर पूरा समा-सवन भी बन जाता है। इन नये विद्यालयोंमें 
रेडियो सुनने; नाटक खेलने तथा चल-चित्र दिखानेकी भी याजता 
सरलतासे की जा सकती है। कुछ विद्यालयोंमें आचारयके कक्तमें ध्यनि- 
यंत्र ( माइक्रोफ़ोन ) लगा रहता है जिसका सम्बन्ध प्रत्येक कक्षाकरे 
ध्वनिषिस्तारकसे जुड़ा रहना है ओर इस प्रकार आचाये जब चाह तब 
अपने कायोल्यमें बेठे-बेठे विद्यालय भरके छात्रोंकों एक साथ 
'सम्बोधित कर सकता हैं। इस व्यवस्थापे समा-भवन बनानेकी भोभट 
दूर हो जाती है ओर छात्रोंके आवागमनका हो-हल्ला भी समाप्र 
जाता हैं। इन शिक्षा-शाह्धियोंने यह भी कहा है कि प्रत्येक छात्रका 
एक-एक अलग-अलग पुस्तकाध्यर ( ऐस्क ) देनेकी आवश्यकता नहीं 
हे क्योंकि इससे बहुत जगह घिरी है। इस प्रकार विद्यालयके भवन- 
निर्माणके सम्बन्धमें बहुत-सी नई-नई व्यवस्थाएं की जा रही हैं 


भवनके कन्न 
वेैद्यालय-मवनमें निम्नलिखित प्रकोष्ठोंकी सुविधा होनी चाहिए- 
२--आचाय-कन्ष ( प्रिसिप्स रूस ) 
२--कायालय ( औफिस ) 
३--अध्यापक-कन्न , टीचसे रूम ) 


( १६ ) 


४--छात्रा-कन्ष ( लेडीज़ रूम ), जहाँ सहशिज्षा हो 
५--पुस्नकालय तथा वाचनालय ( लाइबरी ऐंड रीडिंग रूम ) 
६--समामवन ( होल ) 
७--कक्षा-प्रकोष्ठ ( क्लास-हम्स ), जितने आवश्यक हों। 
८--विशेष कक्ष ( स्पेशल क्लास-रूम्स ), इतिहास, भूगोल, चित्रकला, 
संगीत, हस्तकोशल, विज्ञान, गृहशात्र आदिके लिये। 
६--व्यायामशाला, खेलकन्ञ तथा वात्कालिक चिकित्साकत्ष ( जिमने 
जियम, गेम्स-हम तथा मेड्किल एड सेंटर ) 
१०--भांडर ( गोदाम ) 
११--जलपानघर ( रेस्तरों ) 
१२--जलागार 
१३--शोचालय 
१४--विक्रय-भंदार ( विद्यालयकी दूकान ) 
रंग और भरोखे 
न चमकनेय्राले बहुत हल्के नीले, हरे, पीले, या नारंगिया रंगसे 
विद्यालय की बाहरी भीतें रँगी हुई हों, जिससे बहुत धूपमें चमककर 
बालकोंकी आँखें न चोंधिआएं। द्वारोंके ऊपर खिड़कियाँ या पल्लेदार 
भरोखे बने हों जिनमें काँच या जालीकी भरत हो, जिससे द्वार बन्द 
करनेपर भी प्रकाश बना रहे। प्रकोष्ठोकी भीतरी दीबारें रवेत चूनसे 
पुती हुई होनी चाहिए जिससे कल्षाके प्रकाश-बधनमें सहायता 
मिलनी रहे 
का । 
प्रत्येक कत्ताकी लम्बाई-चोड़ाई इतनी हो कि प्रत्येक्त विद्यार्थीको 
कमसे कम पत्टद बरसे फ़ट स्थान मिले, दो-दो विद्यार्थियोंकी पंक्तिके 
बीचमें ेढ़ फटकी छूट हो, अध्यापककों इधरसे उधर तक जाने तथा 
श्यामपट्रपर लिखनेकी सुविधा हो अथात्‌ लगभग ३० विद्याथियोंकी 


( २० ) 


कक्षाके लिये १८ फुट चौड़ा, २५ फुट लम्बा और १६ फूट 
इु-चा कन्ष होना चाहिए। कक्ताके द्वार ६से ७ फुट तक ऊन 
तथा ४ फट चौड़े होने चाहिएँ ओर अधिकसे अधिक खिड्कियाँ 
दीवारमें इस प्रकार लगाई जाये कि पूृव॑-पब्छिम दानां आरसे 
प्रकाश ओर पवनका निर्वाघ प्रसार हो। छतसे नीचे पृत्र आर 
पश्चिमकी ओर इतने ढलवाँ मरोख हों कि खुलकर प्रकाश आ सके । 


खुली कन्षा 

आदर्श परिस्थिति तो यह है कि जहाँतक संभव हो, वहातिक 
अध्यापक लोग बाहर खुले वायुमें पढ़ाया करें । हाँ, वर्षा या गर्ममें 
भवनोंका आश्रय अवश्य लेना चाहिए किन्तु यह सदा ध्यान रखना 
चाहिए कि यदि कक्षाके भीतर अंधेरा हो ओर छात्रोंकी, आँखोंको 
पुस्तक पढ़ने या लिखनमें परिश्रम पड़ता हो तो उन कक्षातओंमें उस 
समय पढ़ने-लिखनेका कार्य नहीं कराना चाहिए। 


कच्षाके बाहर 

प्रत्येक कक्षाके द्वारपर जालीदार पायपोंछन हों जिनपर जूते या 
पैर पोंछकर छात्र भीतर आवें। दीवारोंपर महापुरुषोंके चित्र या 
सूक्तियाँ अंकित होनी चाहिए। प्रत्येक कक्षाके बाहर उस कक्षाके 

विद्यार्थियोंकी पूरी सूची टगी रहनी चाहिए ओर उसके आगे उसी 

सूचीके बरावर लम्बा स्‍्लेटका टुकड़ा लगा रहना चाहिए जिसपर 
छात्रोंकी नित्यकी उपस्थिति अंकित हो । 
रयामपंट 

कच्षाके भीतर ऐसे स्थानपर श्यामपद्ट होना चाहिए जहाँसे वह 
कछ्ाके सब विद्यार्थियोंको दिखाई दे सके और वह रूखे काले रंग 
रंगा हुआ होना चाहिए। आजकल चार प्रकारके श्यामपद्टोंका 
प्रयोग संसार भरके विद्यालयोंमें हो रहा है-- 


क--दीवारपर सीमेंट करके 
तारकोल या रुखी स्याही 
पोतकर बनाए हुए 
श्यामपट्ट । दो प्रकारसे 
बनाए. जाते हैं--एक 
तो सीधे-सपाट, ओर 
दूसरे ढलवाँ। ये हलवाँ 
भी एक तो ऐस होते हैं 
कि ऊपरसे आगेको निकले 

हुए आर दसरे, धनुपके समान भीतरकों गोलाहई देकर बनाएं हुए | 

इन में चसक नहीं पड़ती । [ देखो चित्र १] 


[ चित्र २ | 
ख--सरकोवा दहरे श्यामपद्ट,तार 
या ढोरीसे ऊपर-तीचे सरकाए 
जा सकते हैं। ये श्यामपट्ट 
तनिक आग-पीछे इस प्रकार 
ऊपर-नीचे लटके रहते हैं. कि 
नीचेवाले श्यामपट्रकों तनिक- 
ऊपरको मटका दिया जाय तो 
वह स्वयं ऊपर उठ जाता है 
ओर ऊउपरवाला अपने वोमके 
कारण नीचे कूल आता ह। 
इस ग्रकारके श्यामपट् गणित-शिक्षण- 
के लिये अधिक उपयुक्त होते हैं। 
[ देखी चित्र २] 











ग्र्य रा ल्‍ 
। ४ 








६ 
(जे 


! | ग-टिल्छा था हया हक विपाये 
| हा चर रकत #ो सादयवाण 
उठाना स्वामाराक प्रांत 
सारे अधिक है [#र। सादे 
आधिक एश>४० यार (4, तन। 
भी उसमें छोगठेी » नाव 
कम-कमा थे पे" पाक स्यथ। 
भी सहा करते // धार विदयता 
तथा असाइउथान।क साथ उपर- 
उबर लाए-ग जाए भी जाने हैं | 
[ देसो चित्र 3 ] 





[ चित्र ४ ] 

घ--लपठाओ (राव अप रू तकन्यारट), 
किरमिचपर रंग परानवार थनाया 
जाता है और मानादता, समान 
तपेदा जा सभा #। थे 
स्यामपढ़े हरे, अरामी लगर नी गे 
रंग्मे भी मिलते है । [ देखा 
चित्र ७ ] 


जल का 





श्यामपट्टीकी तुलना 


.... सुविधा तथा मितव्ययताकी दृष्टिसे भित्ति-पट्ट ( क ) सबसे अच्छे 
होते हैं किन्तु जब उनका रंग घुधला पड़ जाता हैं, या मिटने लगता 
तब उनकी कुरूपतासे कक्षा असुन्दर लगने लगती है. और छात्र-गण भी 
पर अंछ-बंढ लिखकर या खरोंच ढालकर उसे बिगाड़ते रहते हैं । 


सरकोआ या दुहरे श्यासपट ( 2] ) आजकल विश्वविष्ञ लय में प्राय: 





( र३ ) 


गणितकी वक्ताओंमें प्रयुक्त होते हैं जहाँ लम्बे प्रश्नोंका प्रस्तार करना 
पड़ता है। ये श्यामपट्ट भी दी प्रकारऊे होते है--एक तो भीतके सहारे 
बती हुई घिरसियोंपर चढ़ाए-आवारे जाते हैं और दसरे अलग लकडीके 
ढाँचेपर घिरी लगाकर नीचे-ऊपर सरकाए जाते हैं। उठौवा 
ओर लपटोआ श्यामपट्ट (ग,घ ) अच्छे होते हैं क्‍योंकि उन्हें 
कक्षाकी सुविधाके अनुसार चाहे जिधर ले जाया जा सकता है, 
चाहे जिधर प्रकाशकी झुद्धधाके अनुसार घ॒ुमाया जा सकता है 
ओर चाहे जितना ऊपर-नीचे किया ज्ञा सकता है। उठ्देवामें 


सबसे बढ़ा लाभ यह है कि उसक दोनों पीठोंका प्रयोग किया जा 
सकता है । 


श्यामपइके गुण 


इसमें विचारणीय बात यही है कि एक तो श्यामपद्र चमकने 
वाला न हो ; दूसर, वह कत्षासें सब ओर दष्टिगत हो ; नीसरे 
इतना ही ऊंचा हो कि अध्यापकका हाथ उसके ऊपरके भागतक पहुंच 
सके; आर चोथे, इतना लम्बा भी हो कि उसपर पयाप्त लिखा जा सके 
श्यामपट्टकी आदश लम्बाई चौड़ाई ६ ८४ फुट ह। इससे छोटा 
या बड़ा अनुचित है। 

प्रत्येक श्यामपट्टके साथ भींगा हुआ कपड़ा रहना चाहिए, जिससे 
इयामपद्ट पोंछा जा सके अन्यथा सूख कपड़ेसे पोंडनरम खवड़ियाके 
परमाणु उड़कर अध्यापकका स्वास्थ्य बिगाड़ सकते हैं । इन 
श्यामपट्टोंकी समय-समयपर रूखें काले रंगसे रँगवाते रहना चाहिए। 
छोटे बालकोंके लिये नीले, वंगनी ओर हरे रंगोंमें भी पढट्ट रंगे जा 
सकते हैं पर उतमें चमक नहीं होनी चाहिए। 


भंडारी ( अलमारी ) 
कन्षामें ही एक ऐसी भंढारी होनी चाहिए जिसमें धालकोंकी: 


अधभ्यास-पुस्तिकाएं, लेखनी, मसीपात्र, अंजनी ( पेंसिल ) आदि 
रखी जा सकें | आदश कत्तेव्य तो यह है कि द्वात्रांकी सब्र पुस्नके 
लिखने-पढ़नेका सब सामान कह्नार्म ही रह। विद्यार्थी केवल इननी हीं 
पुस्तकें घर लावें-ले जावें जिनका प्रयोजन धर परदनके लिये हो।। 
कलम, पेंसिल, रवड आदि सब उसी भंदारीमें ही सकते रहें ओर 
नित्य निकालकर विद्याथियांको दे दिए जाए। बह मंदारो दीवार्से 
ही बनी हो जिससे व्यय भी कम हा आर स्थान भी ते घिरे । 


विशेष विषयोंकी कचाएँ 


विभिन्न कक्षाओंके अतिरिक्त कुछ विशेष विपयोकी कन्नाएँ होती हैँ 
जैसे भूगोल, इतिहास, विज्ञान, चित्रकला, गाहँरध्य अथवा हम्त-कीशल- 
की। भूगोलकी कक्षामें विभिन्न देशोंके मानचित्र, निर्देश-इउ, प्रथ्बीका 
गोला, विभिन्न देशोंके मनुष्यों तथा उनके रहन-सहन-संत्रंध्ी चित्र 
रेखा-चित्र तथा भूगोल-संबंधी सब वस्तु: एक क्रमसे सुसजझित करके 
रक्‍्खी होनी चाहिएँ जिससे बालक तथा अध्यापक उनका टीक- 
ठीक उपयोग कर सकें। इसी प्रकार इनिहासकी कात्तामं विभिन्न 
देशोंके ऐतिहासिक मानचित्र, ऐतिहासिक महापुरुपोंके चित्र, तिथि- 
सरणियाँ, प्राचीन मुद्राएं, संसारके ऐतिहासिक स्थानोंकी प्रतिक्रति 
आदि यथास्थान सुरक्षित होनी चाहिए विज्ञानकी कल्षार्स वेज्ञानिकाक 
चित्र, वेज्ञानिक यंत्र और सामग्री यथाक्रम रकबी होनी चाहिए 
हस्त-कोशलकी कक्षामें सब यंत्र, उपकरण आदि सजाए होने 
चाहिए। चित्रकलाकी वक्षामें रंग, तूलिका, मानचित्र, प्रतिकृति 
आदि सब वस्तुएं यथास्थान सुरक्षित होनी चाहिए और गाहँस्थय- 
शास््रकी कक्तामें शरीरविज्ञान, स्वास्थ्य-विज्ञान-संबंधी चित्र तथा 
प्रतिकति आदि ओर सिलाईके यन्त्र उचित स्थानपर रकस दोने 
चाहिएं। इन विशेष प्रकारकी कक्षाओंके निर्माशमें प्रकाश, वायु, द्वार 
आदिका विशेष ध्यान रखना चाहिए | 


६६ 7: 


पीठासन ओर पुस्तकाधार 
प्रत्यक कक्षामें छात्रोंकें बेठनेके 
लिये पीठासन (कुर्सी) ओर 
पुस्तकाधार (डेस्क | स्वच्छ, चिकने, 
मकते हुए ओर धूलिरहित होने 
चाहिएं। ब्वात्रोंके लिये लकड़ी- 
के ऐसे परीठासन होने चाहिए 
जिनपर वे कमर सीधी करके 
बेठ सके | पीठासनोंके पीठ इस 
प्रकार बनने चाहिए कि उनपर पीठ 
टकनेपर रीड़की हड्डी ओर पीठ 





आसनोंसे १५“ से अधिक न भुक्के । [ देखो चित्र ५ | 
उनके आगे पुस्तकाधार इस प्रकार ढलुए और इतने ऊँचे होने 
चाहिए कि उनपर रक्ख्ी हुई पुस्तक बालकक्की आँखस एक फुटसे 
कम या अधिक न हो। [ देखो चित्र ६ ओर ७ ] 
[ चित्र ६ | [ चित्र ७ | 





[ ठीक बनावटका दुहरा पुस्तकाधार_[ ठीक बनावट्के पुस्तकाघार- 
आर पीठासन मिश्रित ] के साथ बैठनेका ठीक ढंग ] 


( २६ ) 
घुटनाटेक प्रणाली 


इस प्रकारके पीठासन गाँवकी पाठशालाओंमें संभव नहीं हैं । 
इसलिये यदि बालकोंको टाटपर बेठाया जाय तो उनके आगे या तो 
ढलुआ चोकियाँ हों जिनपर पुस्तक रखकर वे सीध बेठकर लिण- 
पढ़ सकें या अपनी प्राचीन घुटनाटक ( पातित वाम-जानु ) प्रणाली 
का ही अनुसरण करें अर्थात्‌ [ चित्र ८ ] 
बायाँ घुटना सारबर दाएँ घुटनपर 
पुस्तक रखकर पढ़ें ओर लिखें। 
| देखो चित्र ८ ] पुस्तकाधारोंमें 
दाई ओर मभसीपात्र रखनेका 
ऐसा छिह होना चाहिए जिसमें 
मसीपान्र बेंठ जाय ओर उसकी 
मसि बिखरे नहीं । जुड़वाँ 
पुस्तकाधारोंमें एक बीचमें ओर 
एक दाई' ओर मसीपात्र रखनेका 
: प्रबन्ध होना चाहिए । स्याही रखनेकी खाँची इस प्रकार वनानी 
चाहिए कि उसमेंसे यदि स्याही गिर भी पड़े तो छात्रकी ओर न 
आबे, दूसरी ओर बह जाय। दोटी कक्षाओं विद्यार्थियोंस 
मसी-छारा नहीं लिखबाना चाहिए अन्यथा छात्र नित्य होली खेलते हैं 
ओर अपने कपड़ों तथा उँगलियोंके साथ-साथ पुस्तकाघार, पीठासन, 
धरती, दीवार सब रँग देते हैं। अच्छा तो यह है. कि स्लेट-पत्थरके 
ही पुस्तकाधार बनाए जाएँ। 


मध्यम मार्ग 


यदि विद्यालयके प्रबन्धकोंके पास पर्याप्त धन हो तो इकहरे 
पुस्तकाधार सर्वश्रेष्ठ है, जिनपर एक छात्र बैठ सकता हो, किन्तु 
ऐसे पुस्तकाधारोंमें द्रव्य भी अधिक लगता है और वह स्थान भी 





( २४ ) 


अधिक घेरता है। पाँच विद्याथियोंके लिये बने हुए पुस्तकाधारका 
भी कहीं-कहीं चलन है जिसके साथ पाँच छात्रोंके लिये एक 
लंबी पीठिका (बेंच ) लगा दी जाती हैं, किन्तु दुहरे पुस्तका- 
धारोंका मध्यम-सार्ग स्वेश्र प्र है। बिना पीठके पीठासन विद्दालय- 
में कमी नहीं रखने चाहिएँ क्योंकि इससे पीठ भुकाकर बठन्का 
अभ्यास पड़ जाता है। 
पीठासनके नियम 

इंगलेण्डक॑ शिक्षा-विभागने पीठासनोंके संबंधमें निम्नलिखित 
आदेश दे रक्खे हें-- 

(१ ) सब पीठासनोंमें पीठ लगी होनी चाहिए। 

(२) सभी पुस्तकाधार खिड़कीवाली दीवारफे समकोण लगे 


होने चाहिएँ । 
(३ ) उनकी ऊँचाइ बालकोंकी अवस्था और ऊँचाइके 
अनुकूल होनी चाहिए। 


(9 ) प्रत्यक विद्यार्थीकी कमसे कम १० बे फीट बेठनेका स्थान 
होना चाहिए और प्रत्येक दो पुस्तकाथारोऊे बीच १८ 
इंचका अन्तर होना चाहिए। दीवार ओर पुस्तका- 
धारके वीच सी १८ इंचका अन्तर होना चाहिए। 

(५) न तो पुस्तकाधारोंकी छःस अधिक पंक्तियाँ हों न 
लम्बाई १२ फीटसे अधिक हो । 

(६ ) प्रत्येक पुस्तकाघारके पीछे ओर बीचमें अध्यापकके 
आन-जानेके योग्य स्थान होना चाहिए। 

(७ ) पुस्तकाधारोंका ढाल पन्द्रह अंश होना चाहिए। [ देखो 
चित्र ६| 

( ८ ) पुस्तकाघारके नीचेका सिरा पीठासनके भीतरके सिरे- 
के सीधे ऊपर होना चाहिए।[ देखो चित्र ६ ] 


( र*८ ) 


असावधानीका परिणाम ह 

पीठासनों और पुस्तकाधारोंके विपयमें पाठशालाके प्रबन्धकों 
की ओरसे बड़ी सावधानी रकत्री जानी चाहिए। यदि पुस्तकाधार 
दीक न हुए या उनके बदले ऊँची लम्बी चोकियाँ विद्ठा दी गढ़ 
तो उसका कफल यह होगा कि छात्रोंकी पीठ भक्त जायगा, छाता 
संकुचित हो जायगी, कच्चे घूम जायेंगे ओर शरीर दुबल तथा विरूप 
हो जायगा [ देखो चित्र « || इस शारी [चित्र ६ | 
रिक हानिके साथ-साथ वच्चोंकी मानसिक 
हानि यह होगी कि शारीरिक अस्वस्थता- 
के कारण न तो उनमें एकाग्रता रह पावेगी 
न पाठमें रुचि। इस कारण मनेतिक हानि 
यह होगी कि विद्यार्थी दुर्विनीत, चिड़चिड़े, 
असंतुष्ट ओर अस्थिर हो जायंगे। यही 
बात श्यामपट्टोंके विषयमें भी है। यदि 
वे ठीक स्थानपर रुखी स्थाहीसे पुतते हुए है ४७७४७७४४७७ 
नहीं होंगे तो बच्चोंढी आँखें निवेल हो. | बरी बनावट्के पुस्तका- 
जायेगी ओर आँखके अनेक रोग उत्पन्न धारके साथ बुरे दंगसे 
हो जायेंगे । बेंठकर लिखना ] 
अन्य सामग्री [चित्र १०] 


विद्यालयोंमें पीठासनों ओर पुस्तका- 
धारोंके अतिरिक्त बाचन-घोड़े, सूचना-पढ, 
चित्रपट तथा अन्य ऐसे सब साधन 
होने चाहिएँ जिससे वहाँका जीवन निय- 
मित ओर सुव्यवस्थित अतीत हो। 
सब कक्षाओंकी तालियाँ संख्या ढालकर [ समाचार पत्र पढ़नेके 
आचारये-कक्षके तालिफाधार पर टेंगी रहनी लिये वाचन-घोड़े । ] 








( २६ 9) 


चाहिए । विद्यालयके संबंधमे, बहाँके छात्रों और अध्यापकोंके 
सम्बन्धर्मं सब विवरण इस प्रकार किसी उपयुक्त स्थानपर अंकित 
होना चाहिए कि किसी भी अपरिचितको वहाँके विषयमें पूरी जान- 
कारी प्राप्त करनमें कठिनाई न हो | 

संभाीमवन 

, इन कक्षाओंके अतिरिक्त एक भवन ऐसा होना चाहिए जिसमें ६ 
प्राथना, नाटक, समा आदि कार्योके लिये सब विद्यार्थी एकत्र हा 
सकें। इन सबके अतिरिक्त आचायका ओर विद्यालयके कार्यालयका 
प्रकोष्ठ होता चाहिए । 
आचार्य-कक्ष--( प्रिंसिपल्स रूम ) 

“आधचायेका प्रकोप. ऐसे स्थानपर हो जहाँसे समूचा विद्यालय 
हृष्टिमें आ सके तथा विद्यालयमें आनेवाले या विद्यालयसे जानेवाले 
कोई भी व्यक्ति आचार्यकी दृष्टिसे बचकर न आ-जा सके | 

आपचायेकक्ष में निम्नलिखित परीवाप (फर्नीचर) होना चाहिए--- 
-लेखमंचिका ( ओफिस टेविल )-जिसमें तालेवाले कोठे बने हों । 
२--गोपनीय पेटिका (कोन्फिहेंशल बोकस), गोपनीय पन्न रखनेके लिये 
३--विशेष पत्र-पेटिका (स्पेशल रेकढे बोक्स )-परीक्षा आदिके 
विशेष कागज रखनेके लिये। 
४--तिजोरी ( सेफ़ |--रुपया, पैसा आदि रखनेके लिये। 
५--भंडारी--अन्य आवश्यक पत्रादि रखनके लिये। 
६--टंकण-कोटर ( स्टीनों रूम )--जिसमें स्टीनो-टेबिल ( टंकण 
या टाइपराइटर रखनेकी मेज़ ) रकवी रहे । 
७--विश्राम-कोटर ( रिटायरिंग केविन )--जिसमें विश्वाम-कुर्सी ओर 
जलपात्र हो । 
८--मार्जन-कोटर ( लघुशंका करने, मुह-धोने आदिके लिये ); 
जिसमें दपण, खू टी, जल-नलिका आदिका प्रबंध हो | 


( ३० ) 


&--तालिकाधार--काँचके ढककनवाली पेंटी, जिसमें विद्यालयके सब्र 
कक्षोंकी वालियाँ क्रम तथा गिनती छगाकर टगी ह।| 
१०--घड़ी, पंखा तथा प्रदीप ( लेप ) 
१--विथिपन्र केल्लर । 
१२--दिनिचर्या ( टाइम-टेविल )-कक्षाक्रससे ( क्ास-बाइज ) तथ 
अध्यापक-क्रम से ( टीचर-वाइज , | 
१३--हस्ताक्षर-म का साइनिंग टविज्ष )--जिसपर अध्यापकांकी 
उपस्थिनि-पंजिका, लेगबनी तथा मसीपान्न रह । 
१४--अविथि-कोटर ( विजिटसे केविन ) । 
'१५--कुसियाँ। 
१६--गौरथ्धार ( ट्रौफी-केस )--काँचके ढकने लगा हुआ एसा पेटा, 
जिसमें +िमिन्‍्त अतियोगिताओंमें जीते हुए विजयपट्ट तथा 
पदार्थ रक्ख जा सके | 
इस प्रकार आचाये कछ्षके पाँच भाग होने चाहिएँ--- 
--मुख्य कक्ष म्नवर्ूम )। 
२--अविश्िकक्ञ विडिद्से रूम )। 
३--टंकण-कोटर ( स्टीनोज़ केबिन )। 
४--विश्राम-कोटर , रिटायरिंग केबिन )। 
"--माजन-बःर ( दाशहंस || 


अध्यापक-कक्त 
अध्यय -%-४अषमें निम्नलिखित बस्तुए होनी चाहिएँ. 
१--सब-मंजूण ( ज्दात्ण्ट रक ), एक हाँचेमें अनेक कोटोंबाली 
पेदिका जिसके विभिन्‍न कोठोंमें विभिन्‍न अध्यापक अँ' 


प्रोथी-यत्रा, टडिया आदि रख सकें [ 
२--पात्र-पेटिका, जिसमें जलपान आदिकि लिये पत्र रक्खे जा सकें । 
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३--तिथिपन्न । 

४--दर्षण तथा छत्र-दंडाधार | 

५--जलाधार और जलपात्र | 

$६--विश्वकोप ( एन्साइक्लोपीडिया ) तथा अन्य कोष ( डिक्शनरी )' 

७--माजन-कोटर ( वाश रूम भी साथ होना चाहिए। 

८---कुलल पीठासन ( कुसियाँ ) वेठनेके लिये ओर कुछ विश्रामासन 
( आरामकुर्सी ) विश्राम के लिये होने चाहिएं । 

६--पंखा, घड़ी, प्रदीप ( लेंप ,। 


कायोलय 


विद्यालयका कार्यालय आचाये-कक्षसे सटा हुआ होना चाहिए 

ओर उसमें निम्नलिखित परीवाप होना चाहिए--- 

(--शुल्क-मंच ( काउंटर ), जहाँ छात्रोंसे झुल्क एकत्र किया जा 
सके, छात्रोंढी आवश्यकताओंकी पूर्ति की जा सफे ओर उनकी 
पूछताछका उत्तर दिया जा सके । 

२--चार आलमारियाँ-- 

( क ) लेखन-सामग्री ( स्टेशनरी) रखनेके लिये, जिसमें वर्ष भरके 
प्रयोगके लिये मोल लिए हुए कागज, कलम, पेंसिल 
स्याही, निव, रजिस्टर तथा छुपे हुए पत्रादि रखे 
जासके | 

( ख ) बहियाँ (फाइल) तथा रक्षणीय पत्र (रेकढे ) रखनेके लिये | 

( ग ) परीक्षादिकी उत्तर-पुस्तिकाए रखनके लिये । 

(घ ) फूटकर सामग्री रुबनके लिये। 

३--विभिन्‍न लिपिकोंके लिये मंचिकाएं ( मेज़ )। 

४--जलाधार ओर जलपात्र । 

५--समाजन-कोटर ( वाश-केबिन )। 


(६ मरे) | 


कचा-पस्तकालय ह 

कन्षाकी अन्य आवश्यक सामग्रीके अन्तर्गत पुस्तकें भी आती 
हैं। किन्तु पुस्तकोंका चुनाव केसे हा ओर किस प्रकारका हो--यह 
प्रत्येक ककत्ताकी आवश्यकतापर अवलंबित है। उनके बिपयमें 
आवश्यक बात यही है कि पुस्तकोंकी भाषा, विषय ओर पाख्यसामग्री, 
विद्यार्थियोंकी योग्यता ओर बुद्धिके अनुकूल हो ओर उनमें कहीं 
कोई ऐसी बात न हो जिससे विद्यार्थीट्री वासना जागरित हो या 
उसमें नैतिक दोष आवें। पुस्तकें ज्ञान बढ़ानवाली, नेतिक तथा साहस- 
पूर्ण काय करनेके लिये प्रोत्साहन देनेवाली, पाख्य-बिपयोंमें सहायता 
करनेवाली तथा रुचि परिष्कृत करनेवाली होनी चाहिए। 


विज्ञान-कक्ष 
विज्ञान कक्षके संबंधमें सब शिक्षा-शात्रियोंका एक मन है कि 
वह सीढ़ीदार ( गैलरी या थिण्टरके रूपका ) होना चाहिए जिससे 
अध्यापक-द्वारा किए हुए प्रयोग सबको सरलतासे दिखाई पढ़ 
सकें। [ देखो चित्र ११ ] 
[ चित्र ११ ] 


छात्रोंके पीठासन 


लंबी मेज | 
| 
। रे 
विज्ञान-कक्षको विद्यालय-भवनसे अलग रखनेका भी व्यापक 
विधान है क्योंकि अनेक प्रकारके रासायनिक और वायबीय पदार्थों 


( शेड ) 


से निरन्तर दुगन्धि निकलती रहती है। विज्ञान-कश्षके साथ एक 
विज्ञान-प्रयोगशाला, विज्ञानके अध्यापकका कन्त, भंडार-घर, गैसबर 
तुलाकत्ष ( वलेन्स-रम ) और जलकी टंकी होनी चाहिए। जहाँ 
विजली हो वहाँ रसायन-प्रयोगशालामें ऊपर ऐसे पंखे' लगा देने 
चाहिए जो निरन्तर दूपित तथा दुर्गेन्धित वायुको सदा बाहर निकालते 
रहें। यही बात स्वास्थ्य-विज्ञानके कक्ष॒के संबंधमें हे | 
कला-कक्ष और शिल्पकत्त 

कला-कक्तुमें प्रकाशका प्रबन्ध इतना अधिक होना चाहिए कि 
पाइवॉमें खंभे या भीतें न हों; काँचके पर्दे लगे हों या खुला प्रकाश 
आनेकी सुविधा हो | यही बात शिल्प-कक्षके लिये भी है। 
व्यायामशात्रा 

व्यायामशालामें अखाड़ेके अतिरिक्त शरीर-संस्कारके सब साधन 
यन्त्र, बड़े-बड़े दपण, स्नानागार, तेलमदनके पीढ़े आदिकी ठीक 
व्यवस्था हो ओर उसमें द्वारोंका ऐसा प्रबन्ध हो कि गर्मीमें तो वह 
बरावर खुला रहे ओर जाड़ेमें इस प्रकार बन्द किया जा सके कि 
व्यायाम करनेवालोंकों व्यायामके पश्चात्‌ ठंढे वायुका कोंका न लग 
पावे अन्यथा अनेक प्रकारके शीत-रोग होनेकी संभावना रहती है । 
उष्ण जलसे समान करन तथा जलपानकी व्यवस्था भी वहीं होनी 
चाहिए। 
तात्कालिक चिकित्साकत्ष 

तात्कालिक चिकित्सा-कक्तमें निंग्नलिखित सामग्री होनी चाहिए--- 
१--रोगी-बाहक ( स्ट्रेचर ) तथा रोगी-शेया 
२--स्टोब ( अँंगीठी ) 
३--सहायता-पटिका, जिसमें यह सामग्री हो-- 

(क ) टिंक्चर आयोडीन 

( ख ) जम्बक या आयोडक्स जैसी ओषधि 

रे 


'( देह ) 


(ग ) टिंक्वर बेन्जोएन 

(घ ) लिनिमेंट ए० बी० सी० 

(3 ) अमृतांजन जैसी ओर्षा 

(च ) दद हरनेवाली गोलियाँ 

(छ ) अमृतधारा जैसी ओपधि जो सिरदद, मूच्छा, पेटके 

दद, अपच, वमन आदि रोगोंपर काम दे 

(ज ) कपड़ेकी पट्टियाँ 

( मे ) लकड़ींके फट्टे 

( ञ ) बोरिक एसिड 

(८ ) बोरिक कोटन ( रूड्डे ) 

(5 ) चूने-गेसादरकी शीशी 
जलपानघर, जलागार, शौचालय तथा विक्रय-भंडार 

जलपानघर, जलका स्थान, शोचालय तथा विक्रय-मंडारक्े कक्ष 
विद्यालयके प्रमुख भवनसे दूर बनवाने चाहिए किन्तु इन सबसें 
इस बातका ध्यान रक्खा जाना चाहिए कि बहाँ किसी प्रकारका भी 
कूड़ा-करकट न हो ओर वह अस्वास्थ्यकर न हो जाय । 

जब पाठशाला और उसकी कक्षाएँ इतनी सामग्रीसे पूरी हों 
तब यह देखना चाहिए कि इन सामग्रियोंका श्रयोग करनंबाले 
छात्र ओर अध्यापक केसे हों और उनसे काम लेनेवाले आचार्यमें 
क्या गुण हों । 


इ्‌ 
आचाय॑े 


आपचायंका महत्व 


यह कहा गया है कि घड़ीके लिये कमानीका, मशीनके लिये 
उड़नचक्केका ओर जलयानके लिये अंजनका जो महत्त्व होता है बही 
पाठशालाके लिये आचाय्यका होता है। जैसा आचार्य होता है बेसा 
ही विद्यालयका रूप बन जाता है, बसे ही अध्यापक बन जाते हैं और 
बसे ही छात्र भी। विद्यालयकी अच्छाई-बुराई, आचार-व्यवहार, 
विनय ओर शील सब कुछ आचाय्यंकी महत्ता, योग्यता, समर्थता 
ओर शक्तिपर अवलम्बित होता है। उसका स्वभाव और, चरित्र 
विद्यालयका स्वभाव और चरित्र होता है। विद्यालयको देखकर, 
बहाँके छात्रों एवं अध्यापकोंके व्यवहारका संपर्क पाकर आचार्येके 
व्यक्तित्व और सामथ्येका बोध हो जाता है । 


आचायके गुण 3 


यह आवश्यक नहीं है कि आचघारये विद्वान हो। किन्तु यह 
अत्यंत आवश्यक है बह वपुप्मान्‌ हो, नीतिज्ञ हो, मृदुभाषी हो, 
स्वयं कमंठ हो, दृरदर्शी हो, बहुज् हो, शिक्षा-शाख्से मली भाँति 
परिचित हो, विद्यालयके विभिन्न-अंगोंकोी शुव्यवस्थित करनेकी कला 
जानता हो, गंभीर हो, सदाचारी हो ओर अपने अधीन काम करने- 
वाले अध्यापकों तथा अन्य सेवकोंकी सुविधाओंका ध्यान रखते हुए 
उनसे काम ले सकनेका कौशल जानता हो। आपचार्यका कठोर नहीं, 
गंभीर होना चाहिए(दृण्ड-विधायक नहीं, नीति-विधायक होना चाहिए; 
शासक नहीं, नेता हाना चाहिए। ओर यदि इन गु्णोके साथ वह. 


( 2१६ ) 


वत्तिका भी हो और अपने विप्यका पष्टित भी हो ते 
गगा समझना चाहिए। अपने बिचार आर कायमें उसे 
ता होनी चाहिए कि एक बार निम्नय कर लनपर किसीक॑ 
प्रलोभनसे वह विचलित न हो | हाँ; यह भी आवश्यक है 
भी निश्चय करनेसे पत्र उसे भली प्रकार साच-निचार ऐैना 
सहसा हड़वड़ी या आवेशमें कोई निशाय नहों करना 
आधचारय्यका थेय्ये इतता प्रचल होना चाहिए कि अनक 
पमस्याओं एवं परिस्थितियोंकि आधातसे भी बह टससे 
' पावे । उसे किसी भी अवस्थामें काइ बात एसी नहीं कहनी 
हे काम ऐसा नहीं करना चाहिए जिससे ज्ञद्गवता, क्रपणना, 
लोभ प्रकट होता हो। उसकी उद्दारतामें भव्यता होनी 
दत्ता होनी चाहिए | उसकी वाणीमें, उसके शरीरमें, उसकी 
सा गंभीरता-पूर्ण तेज होना चाहिए कि उसके संपर्कके 
प्रत्येक व्यक्ति इतना प्रभावित हो कि तत्काल श्रद्धा ओर 
' साथ आत्म-समर्पण कर दे, आत्मीय समझने लगे, साथ 
एत्मीयतामें अत्यंत आदर ओर शुरुत्वकी भावना हो । उन 
बहुतसे ऐसे हैं. जो इंश्वर-अ्रदत्त होते हें। सन्दर, सडोल, 
गरीर इंश्वरके वरदानसे मिलता हैँ, किन्तु सबाड़, निर्मीकता 
गैर सनस्विता आदि गुण अभ्याससे भी प्राप्त किए जा 
। स्वयं अनुभव ही हमारा सबसे बड़ा गुरु है, बह्दी 
 शिक्षाका राज-पथ दिखलानके लिये पयाप्र हैं | 


यंका दायित्व 
'चायको केवल पढ़ाना ही नहीं पड़ता। उसे शिक्षणकी व्यवस्था 
उड़ती है, पाठशालाका अबन्ध॑ करना पड़ता है ओर छाकष्षोंमें 


भे भावना भरनी पड़ती है, साथ ही विभिन्न रूचियों, प्रवृत्तियों 
र कुलोंके अध्यापकों, छात्रों तथा अभिभावकों से 





( रे७ ) 


हृढ़ता तथा कोशलसे व्यवहार करना पड़ता है। जिसके सिरपर इतना 
बड़ा घोक हो, इतना विशाल उत्तरदायित्व हो उसमें ऐसे नेताके 
गुण होने ही चाहिएँ जिसके पीछे सव चल सके ओर जिसका सब 
आदर कर सकें। उसके अधीन काम करनेवाले छात्र ओर अध्यापक 
केवल आचार होंनेके नाते ही - उसका मान न करें बरन यह भी 
अनुभव करें कि वह योग्यता, शक्ति ओर चरित्र तीनोंमें हमसे 
बढ़कर है । 


संचालन 


पाठशाला या विद्यालयका यंत्र चलाते रहना ओर नियमित 
लिखा पढ़ीके कार्योकों निपटाते रहना ही आचायेका काम नहीं । 
उसे विद्यालयकी नीति ओर वहॉके राज्यकी भी देख-भाल करनी 
पड़ती हैं और इसी नीति ओर देखभालके लिये ही उसे अन्य 
अध्यापकोंसे अधिक वेतन मिलता है। उसे अन्य अध्यापकोंके 
समान एक कक्षाके केवल तीस विद्यार्थियोंकी ही देखभाल नहीं 
करनी पड़ती, उसे विद्यालयक सेकड़ों विद्यार्थियोंके स्वास्थ्य, 
चरित्र तथा शरीरके बिकासका विधान करना पड़ता है, अध्यापकोंके 
कार्योका निरीक्षण ओर संवर्धेन करना पड़ता है, विद्यालयके भवन, 
सामग्री और शिक्षाके उपादानोंकी संभाल रखनी पड़ती है, छात्रोंका 
वर्गीकरण, पाख्य-क्रककी व्यवस्था, समय-च्यो ओर ब्योरेके 
पोथोंका प्रबन्ध करना पड़ता है, विद्यालयके पास-पड़ोसकी स्वच्छता, 
प्रकाश और पवनकी सुव्यवस्था, रोगों ओर दु्घटनाओंसे सुरक्षाका 
प्रबन्ध, विनय ओर सदूभाव भरनेका प्रयत्, खेलभूमि, छात्रावास, 
कक्षा, कार्यालय, ओर  बैज्ञानिक प्रयोगशालाका निरीक्षण, छात्रोंकी 
भर्ती, परीक्षा ओर उनका कक्षारोहण तथा इस ग्रकारके न जाने कितने 
देनिक, मासिक, वार्षिक, प्रासंगिक, आकस्मिक ओर आवश्यक 
कार्य करने पड़ते हैं। इस दृष्टिसे उसे अपने विद्यालयके सम्बन्धमें 
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बहाँका ईश्वर होना चाहिए--सर्वज्, सर्वशक्तिमान और सबव्याप्र । 
यदि इसमें वह तनिक भी शिथिलता करता हैं ता उसका विद्यातत 
शीघ ही मछरहद्रा, सट्टी या हाट वन जायगा जहां काइ व्यवस्था 
नहीं, विनय नहीं, कोई नियम नहीं । 


आधचायकी करठिनाइयाँ 


भारतीय विद्यालयोंमें प्रायः आधचाय उतना स्वतंत्र आर उसना 
शक्तिशाली नहीं हे जितना उसे हाना चाहिए। विद्यालयाका प्रधंध- 
कारिणी समाओंके सदस्य ओर वहाँक मन्त्री प्राय: प्राचायका 
अपनी मुट्टीमें किए रहते हैं ओर आचाये भी सब विप्याम उनकी 
कठपुतली बने हुए उनके हाथमें नाचते हैं व्यवस्था अस्यंत 
निन्‍न्दनीय है। विद्यालय चलानेवाली प्रबंध-कारिणाी समाओंका 
वास्तविक कर्तव्य यही होना चाहिए कि वे विद्यालय्के आचायक 
कथनानुसार विद्यालयकी सर्दागीण उद्यतिके लिये ग्रिन्तर साधन 
जुटाते चलें किन्तु विद्यालयके भीतरी प्रबंधमें हस्तत्ञेप न करें। 
आचायके चुनावके समय वे पूर्ण सावधानी, दृरदशिता और 
कोशलका प्रयोग करें किन्तु आचार्य चुन लेनेपर वे आचाये 
के दास होकर रहें, स्वामी बनकर नहीं । जहाँका आचार्य 
किसी भी व्यक्तिकी अधीनता स्वीकार करेंगा या किसीके 
निर्देशक अनुसार काम करनेको बाध्य होगा वहाँ न धिनय 
ही ठीक पनप सकता है और न व्यवस्था ही । इसलिये आचार्य- 
को, नेताके समान, केवल छात्रों" एवं अध्यापकोंका ही नहीं बरन 
वह जिस जनपद, प्रान्त या नगरसें हो वहाँके संपूर्ण समाजका 
नेतृत्व करना चाहिए। एक आचाये अपने कइ सा विद्यार्थियोंका 
स्वच्छता, स्नेह, सदूभावना, सहयोग, सेवा, सत्यता ओर निर्भीकताका 
पाठ पढ़ाकर सैकड़ों राजनीतिक नेताओंसे अधिक कार्य कर सकता 
है क्योंकि वह अपने छात्रोंके द्वारा कलके माता-पिताओंको, कलके. 


( देईे ). 


नागरिकोंको स्वच्छ रहने, सचाइका व्यवहार करने ओर निर्मीक 
होनेका पाठ पढ़ा सकता है, -उन्हें स्वतंत्र भारतका सुयोग्य नागरिक 
बना सकता है । 


विद्यालयकी देखभाल 


आचायकी पढ़ानेसे अधिक विद्यालयकी देखभालपर समय 
बिताना चाहिए। जो लोग आचार्यकी योग्यता, उसके पढ़ानेके 
धण्टे गिनकर सापना चाहते हैं, उन्हें आचारय्येकी पहचान ही 
नही है । यदि वह एक घण्टा नित्य पढ़ाता है तो वह बहुत है, 
किन्तु उसे शेष चार-पॉच घण्टे निद्रा लेने या गप लड़ानेमें नहीं 
बिताने चाहिए । उसे ठीक प्रकारसे कार्यालयका कार्य देखना चाहिए, 
जितने पत्र आए हों उनका उत्तर तत्काल भिजवा देना चाहिए, 
छात्रोंके शुल्कसे जितना द्रव्य एकत्र हुआ हो, उसमेंसे नियमके 
अनुसार प्रव्य रोककर शेप सब निर्दिष्ट कोषोंमें भेज देना चाहिए, 
निश्चित तिथिपर अध्यापकोंकों बेतन देना चाहिए, पाठशालाके 
प्रत्येक विद्यार्थी ओर उसके अभिभावककी आर्थिक ओर पारिवारिक 
परिस्थितिस परिचित होना चाहिए, छात्रोंके अभिभावकोंसे संपक 
स्थापित करना चाहिए, अभ्यास-पुस्तिकाओंकी जाँच करनी चाहिए, 
विद्यालयके भवन और बाड़ेका निरीक्षण करके परिक्षेत्र स्वच्छ 
रखना चाहिए, खल ओर व्यायामका निरीक्षण करना चाहिए, नित्य 
प्रयोगशाला, छात्रावास, प्राथना-मवन, व्यायामशाला, स््यान, सेवक- 
निवास, मृत्रालय तथा शौचाल्ग्रका निरीक्षण करके उन्हें स्वच्छ 
रखवाना चाहिए। एक शिक्षा-शास्रीका तो यहाँतक कहना हें किजो 
आधाय अपने विद्यालयका मूत्रालम और शोचालय स्वच्छ ओर 
'निर्गन्‍्ध रुख़बा सकता है उस विद्यालयके छात्र अवश्य स्वच्छ ओर 
विनयी होंगे। केवल अपने प्रकोष्ठमें बैठकर कलम घिसनेवाले 
आघचाये लोग लेखक भले ही अच्छे हों किन्तु आचार्य कहलाने योग्य 
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नहीं हो सकते। आचार्य तो व्यवस्थापक, नेता, शासक, व्यवस्था- 
संचालक, संघटक, प्रबन्धक, आदश अध्यापक, पथ-अदशक 
दार्शनिक, मित्र, पिता, माता; बन्धु, न्‍्यायकता आर उपदृशक सभी 
कुछ होता हे । 
तीव्र दृष्टि 


आचार्यको विद्यालयमें इस प्रकार व्यवहार करना चाहिए 
कि विद्यालयका प्रत्येक अध्यापक, छात्र और सेवक यह सममझता 
रहे कि हमारे ऊपर सदा आचार्य्यकी दृष्टि लगी हुई हैं, यहाँ- 
तक “कि आघायेकों पढ़ानेके घंटमें भी छात्रोंका लिखनेका काम 
देकर एक बार इधर-उधर घम लेना चाहिए। किन्तु इस निरीक्षणमें 
पुलिसके दारोगा या गुप्तचरककी भावसा नहीं हानी चाहिए, इसमें मित्र 
या सहायककी वृत्ति हनी चाहिए ओर इसीलिये सदा यह अच्छा 
होता है कि उस घण्टमें जो अध्यापक काय-मुक्त हों उन्हें साथ लेकर 
उनसे बातचीत करते हुए घमा जाय जिससे छात्रों ऑर अध्यापकों 
मनमें निरन्तर कत्तव्यकी भावना तो बनी रहे पर वे इस भयस काम 
न करें कि लिखो-पढ़ो, आचायंजी आते होंगे या आ रहें हैं । किन्नु 
यह तभी हो सकता है जब स्कूलकी ग्रदक्षिणा करता आचास्य 
अपना नित्यका कत्तव्य बना ले ओर इस ग्रदक्तिणामें यदि कोइ बात 
असंगत या अनुपयुक्त हो ता उसका सुधार इस प्रकार करता घल॑ 
मानों वह साधारण बात हो, उसको महत्त्व देकर बातका ब्तंगढ़ 

बनावे | 


नियमोंका ज्ञान 


आचायको नवीनतम शिक्षा-सिद्धान्तों, विधानों ओर पद्धतियोंसे 
सदा परिचित रहना चाहिए ओर निरन्तर अपने अध्यापकोंकों इन- 
'नये बिधानों एवं नई पद्धतियोंसे अबगत कराते रहना चाहिए। सफल 
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आचार्थके जो गुण हम ऊपर कह आए हैं उसके लिये आचार्यमें 
निम्नलिखित स्वाभाविक वृत्तियाँ होनी चाहिएँ--- 
(१) कत्तव्यकी पवित्र भावना | 
(२ ) उदार सहानुभूति। 
३ ) विवकात्मिका बुद्धि । 
४ ) दसरका स्वभाव पहिचाननकी वृत्ति। 
) अपन कारयसे अनुराग । 
) नई सूस 
) नई या मॉलिक योजना बनानकी सूझ | 
) आत्म-संयम | 
(६ ) संघटन-शक्ति । 
(१०) हृढ़ता । 
(१९) प्रभावशील वाणी | 
(१५) सदाचार। 
(१३) विद्यालयमें सदाचार ओर विनय भरनेकी योग्यता । 
(१४) अथशांच--रुपए-पेसेका व्यवहार शुद्ध रखना 


अनुभवका लेखा 

इसको और भी संक्ष पमें हम कह सकते हे कि आचायका 
कत्तव्य है शिक्षा और विनयकी सुव्यवस्था करना। बहुतसे लोगोंने 
यह सुमाया है कि प्रत्येक आचायकों अनुभव-पुस्तिका रखनी 
चाहिए ज़िसमें वह महत्त्वपूर्ण घटना, शिक्षाके प्रयोगोंके परिणाम 
ग्रावश्यक आँकड़े, उन्नतिका लेखा तथा ओर भी आवश्यक बातें 
लिखता चलें। कहनका तात्पयय यह है कि आचायको साधारण मानव- 
से उच्चतर होना चाहिए, जो मानव-हृदयोंके व्यवहारकों स्वस्थ रीतिसे 
संयत, संवर्द्धित एवं व्यवस्थित कर सके। 
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आदचायेके संबंध 


विद्यालयका आचार्य लगभग बेसा ही काम करता है जेले किसी 
केन्द्रीय स्थानपरः बेठकर रलगाड़ी-व्यवस्थापक / ट्रन-कंटालर ) 
एक प्रदेश भरकी समस्त प्रकारकी गाड़ियोंकि यानतायातपर शासन 
करके उन्हें ऐसी व्यवस्थाके साथ चलाता हैं कि न उनमें टक्कर होती है 
न किसी प्रकारकी असुविधा होती हे। रल-व्यवस्थापवाक्ा संबंध तो 
केवल स्टेशन-मास्टरोंसे ही रहता है किस्ु आचायका संबंध अत्यन्त 
व्यापक होता है। उसे निम्नलिखित क्षत्रांस संबंध रखना पड़ता 
है ओर सुचारु रूपसे उन संबंधोंका निर्वाह करना पड़ता है-- 


१--अबन्धसमिति ६--ग्रहपति ओर छात्रावास 
२--अध्यापक ७--सेबक 

३--कार्यालय ८--पुस्तकाध्यक्ष 
४--अभिमावक ६--शिक्षा-विभाग 

५--छात्र १०--अन्य सहयोगी विद्यालय 


११---विद्यालयका परिक्षेत्र 
१, आचाय और पबन्ध-समिति 


आचायेका सबसे पहला सम्बन्ध विद्यालयकी प्रबन्ध-समितिसे 
है क्योंकि अध्यापकोंकी नियुक्ति, विभिन्न योजनाओंके लिये द्रज्यकी 
स्वीकृति, नये विषय प्रारंभ करनेका अंगीकरण, व्यवस्थापक-विषरण 
( मैनेजस रिटने ) तेयार करनेकी व्यवस्था आदि कार्य प्रबन्ध- 
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समिति ही करती है। अतः आचाये निरन्तर नियमित रुपसे 
विद्यालयकी उन्नति ओर सुव्यवस्थासे संबंध रखनेवाले कार्योंका 
विवरण निः:संकोच होकर समितिमें उपस्थित करे, अभध्यापकोंके 
उचित वेतन-मान तथा पद बढ़ाने ओर विद्यालयकी उन्नतिके लिये 
निर्भीक होकर माँग करे ओर विद्यालयकी आन्तरिक व्यवस्थामें 
व्यवस्थापक (मनेजर ) या मन्त्री या प्रवन्धसमितिको किसी 
प्रकारका हस्तक्षेप न करने दे क्‍योंकि प्रबन्ध-समितिका एक मात्र 
कत्तव्य यह ह कि वह विद्यालयकी व्यवस्था ओर समुजनतिके लिये 
धन एकत्र करे ओर सावधानीसे यह देखती रहे कि विद्यालयके 
धनका दुरुपयोग तो नहीं हो रहा है। इसके लिये आचायका 
कतेव्य है कि बह प्रतिमासके आय-व्ययका विवरण प्रबन्ध- 
समितिको देता रहे ओर प्रत्येक प्रकारके व्ययमें मन्त्रीको भी साथ 
उत्तरदायी बनाए रकक्‍्खे किन्तु जिन कोपों / फ्रंड के व्यवहारका 
अधिकार केबल आचार्यका हैं उतका नियमानुसार प्रयोग करके 
उनका विवरण भी प्रव॒न्थ-समितिकों देता रहे | दूसरा कत्तेव्य यह है 
कि बह प्रति वर्ष विद्यालयका पूरा विवरण ग्रवन्ध-समितिका देता रहे 
किन्तु कभी किसी अध्यापकको आलोचना कभी प्रबन्धसमितिको न 
भेजे। जिन अध्यापकोंके कार्यसे आचार्यका असन्तोप हो उन्हें बुलाकर 
अकेलेमें समझा दे किन्तु कभी अवन्ध-समिति या मन्त्रीको न लिख 
क्योंकि इस प्रकार दोष लिखनेवाला आचाये शिथिल आर सामथ्ये- 


हीन समझा जाता है। अच्छा आचार्य अपने अचाब्छनीय सहायक 
अध्यापकोंकों भी ठीक करके उन्हें सुधार लेता है, उनकी जीविका 
छीननेकी नीचता नहीं करता। यदि काई अध्यापक सचमुच इस 
अवस्था तक पहुँच गए हों कि न वे अपना सुधार कर सके न उनस 
विद्यालयका मंगल होता हो वो धीरेसे उन्हें समझा दिया जाय कि आप 
कोई दूसरा स्थान दूँ ढिए और प्रयत्न करके उनके त्रिये स्थान ढुंढकर 
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उन्हें स्थानान्तरित कर दिया जाय । किसी आचायकोा कभी प्रवन्ध- 
समितिके मन्त्री या सदस्यके घर बिना निमन्त्रणके नहीं जाना चाहिए 
और वहाँ पहुँचकर कभी उनके आगे देन्य नहीं दिखाना चाहिए 
क्योंकि नित्य प्रबन्धसमितिके मन्त्री या सदस्योंके यहाँ बठक करने, 
उनके पीछे पूंछ हिलाने ओर दाँत निपोरनेका प्रभाव छात्रों, 
अध्यापकों तथा संबकोंपर अत्यन्त भयावह तथा अनेतिक पड़ता हे 
जिससे उनके हृदयमें अश्रद्धा उत्पन्न हो जाती है ओर विद्यालयका 
शीत्र नष्ट हो जाता है । 


२, आचाय और अध्यापक 
अध्यापकोंका चुनाव 


अपने अध्यापकोंका चुनाव करते समय आचायकों यह ध्यान 
रखना चाहिए कि वे उसके मनके अनुकूल चलनेवाले हों । इस हृष्टिस 
सर्वश्र 8 उपाय यह हैँ कि अध्यापक यदि आचायके प्राचीन शिष्य 
हों तो सवश्र पर है. क्योंकि स्वाभाविक रूपसे ये शिष्य, आचायकी 
सब योजनाओं में सदा मनोयोग-पूरवक सहयोग दे सकेंगे । किन्तु यह 
आदश स्थिति सब स्थानोंपर संभव नहीं है । अतः बातचीत, रंगढंग 
तथा आचार-व्यवहारसे यह परीक्षा कर लेनी चाहिए कि कान 
अध्यापक मनसे सहयोग दे सकेगा, कौन नहीं । 
कार्य-वितरण 

अध्यापकोंके चुनावके पश्चात्‌. सबसे बड़ी कठिनाई काम 
बाँटनेकी है। अधिकांश अध्यापक ऊँची कक्षाओंको पढ़ाना ही 
अपने लिये गोरबकी बात सममते हैं. किन्तु जो कुशल अध्यापक 
होते हैं वे किसी भी कक्षाको कुछ भी पढ़ानेमें तनिक भी 
नहीं हिचकते। वास्तबमें अच्छे अध्यापककी भी परीक्षा छोटी, 
कक्षामें है होती है क्योंकि शिक्षण-कला-कौशलका जितना 


ला, 


प्रयोग छोटे बालकोंकों पढ़ानेमें लगाना पड़ता है उतना बड़ी 
अबम्धाओकि बालकोंको नहीं। बड़ी अवस्थाके बालक स्वभावसे 
गंभीर और अधिक सावधान होते हैं। किन्तु छोटे बालक स्वभावसे 
ही चपल ओर चंचल होते हैं । उन्हें एकाप्र और सावधान रखना 
बड़े कोशलकी वात है। किन्तु फिर भी आचायका कर्तव्य है कि 
यथाक्रम प्रत्येक अध्यापकक्की रुचि, व्यक्तित्व, अनुभव, थोग्यता, 
स्वभाव और ज्ञानकी परीक्षा करके तदलुसार उसे शिक्षणका काम 
सोंपे और फिर समय-समयपर मित्र ओर अनुभवी सहायकके रूपमें 
उसका निरीक्षण, परीक्षण और निर्देशन करता रहे । 
पाठन-कार्ये क्‍ 

समयचर्या ( टाइमटेब्रिल ) में पाठत-काय इस प्रकार व्यवस्थित 
करना चाहिए कि किसी अध्यापकको यदि एक घंटा मोखिक 
शिक्षणका हा तो एक लिखितका; जिससे किसी अध्यापकपर 
अनावश्यक भार न पड़े । किसी अध्यापकको किसी भी दिन चार घंटे 
( पीरियड ) से अधिक पढ़ानेका काय नहीं देना चाहिए। इसके 
अतिरिक्त प्रत्येक अध्यापककी रुचिके अनुसार उसे नाव्य-परिषद्‌, 
प्रतियोगिता, खेल आदि काय सॉप देना चाहिए । 
छात्रोंका विवरण 

अच्छे, बुरे, सुशील; दुःशील, कगड़ाद, स्नेहशील, मेधावी, 
मूर्ख था साधारण--सब प्रकारके छात्रोंके संबंध अध्यापकोंसे - सदा 
विवरण प्राप्त करते रहना चाहिए 4 
अध्यापकका आदर 

आचार्यको अपनेसे वृद्ध अवस्थाके अध्यापकोंका सदा सम्मान 
करना चाहिए, समवयस्कोंका आदर करना चाहिए, छोटोंपर 
अभिमावकका-सा व्यवहार रखना चाहिए किन्तु किसी अध्यापकको 
कभी किक्की छात्र, सेवक, अध्यापक था अन्य व्यक्तिके सम्मुख त 
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कठोर वचन कहना चाहिए, न तर्जन करना चाहिए। यदि छात्र ओर 
अध्यापकमें संघर्ष हो और दोष अध्यापकका ही हो तब भी प्रत्यक्षतः 
अध्यापकका ही पक्ष केना चाहिए किन्तु एकानतमें अध्यापकको 
समझा देना चाहिए। इसके अतिरिक्त प्रत्येक अध्यापकब्ी घरकी 
स्थिति समभते रहना चाहिए और यह ग्रयत्ञ करते रूना चाहिए 
कि उसे किसी ग्रकारकी आर्थिक या शारीरिक चिन्ता न रह । 
निन्दकका प्रतिकार ॥ 

आचार्यको चाहिए कि किसी भी अध्यापकको बहुत मुह न 
लगावे और कभी किसीको यह प्रोत्साहन न दे कि बह किसी 
अध्यापक या प्रबन्धसमितिके सदस्यकी आलोचना कर। यदि कोई 
धृष्टताबश करने भी लगे ते। तत्काल यह कहकर उसे रोक देंता चाहिए 
कि--“श्रीमानजी ! दोष किसमें नहीं होते । हम ओर आप ही कान 
दूधके घुले हैं । जाने दीजिए । मनुष्यके गुण देखने चाहिए, दोष 
देखना तो दुबल चरित्रका गुण है ।” 
कक्षाध्यापक 

प्रत्येक कत्ताके लिये अलग-अलग कक्षाध्यापक होना चाहिए जो 
नित्य उपस्थिति अंकित करें ओर छात्रोंकी गतिविधिपर व्यक्तिगत 
ध्यान द्‌। प्राय: कक्षाध्यापकोंपर यह भार रहता है कि वे प्रतिमास 
शुर्क लेकर उसका विवरण रकखें। यह प्रथा अत्यन्त अबाब्छुनीय 
है। प्रत्येक विद्यालयमें शुल्क लेनके लिये अलग लिपिक होना चाहिए 
ओर प्रतिमास अलग-अलग कच्षासे शुल्क लेनेके लिये अलग-अलग 
तिथि निश्चित होनी चाहिए। 
पाव्यशैलीका निरीक्षण 


छल शिक्षाशादियोंका कहना है कि आचायकों अ्रध्यापकोंकी 
कक्षामें जाकर पीछे बेठकर उनकी पाख्य-शैलीका भी प्रकार 
निरीक्षण करके पुस्तिकाें विवरण लिखना चादिए। किन्तु यह 
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पद्धति न तो अध्यापककी मरयांदाके लिये उचित हे और न 
शिक्षा-सिद्धान्तकी दृष्टिसे ही उपयुक्त हे क्योंकि आधचायकी उप- 
स्थितिसे स्वयं अध्यापकके मनमें एक ग्रकारकी दिचक उत्पन्न हो 
जाती है ओर यह देखा गया है कि बहुतसे अध्यापक अपने आचाये 
या निरीक्षकके आते ही इतने हतप्रभ हो जाते हैं कि वे उस समय 
अनेक प्रकारकी भूलें कर बेठते हैं। इससे छात्रोंके मनमें भी यह भावना 
हो जाती है कि हमारे गुरुजीकी परीक्षा ली जा रही है । वे जिस 
स्वतंत्रता और उल्लाससे अपने अध्यापकोंके भ्रश्नोंका उत्तर देते, 
वह नष्ट हो जाता है ओर वे उत्तर देनमें मिमकने लगते हैं। इसीलिये 
आचायेकों चाहिए कि वह अपने नेत्र ओर कान इस कोशलसे 
साधे रक्‍खे कि केवल दृष्टि-निक्षेप ओर अध्यापवकी ध्वनिसे ही बाहर- 
बाहर पाठन-प्रणालीकी परीक्षा कर ले। हाँ, यह ग्थथिमित रूपसे देखते 
रहना चाहिए कि अध्यापन-कार्य नियमित हा रहा है या नहीं ओर 
लिखित कार्य सब अध्यापक जाँचते हैं या नहीं । 


निरीक्षण-पुस्तिका ( लौग-बुक ) 

यारोपीय शिक्षा-शास्तियोंने ग्रत्यक अध्यापकके लिये निरीक्षण- 
पुस्तिका रखनेका विधान, किया है, जिसमें आचाय अत्येक अध्यापक- 
के लिये अलग-अलग उनके पढ़ानके गुण-दोष लिखता रहे । किन्तु 
यह ग्रणाली भी ठीक नहीं हे । इससे आचायके अहंभावको 
प्रोत्साहन सिलता है ओर अध्यापकैके स्वाभिमानकोी ठेस लगती 
है । यदि किसीके पाठन-कायमें, त्रुटे हो ते। अध्यापकको बुलाकर 
एकांतमें समझाया जा सकता है। इससे आचारयके मानकी वृद्धि 
होती है, अध्यापकके स्वाभिमानकी भी रक्षा होती है और 
आचायेके प्रति अध्यापककी श्रद्धा भी बढ़ती हैं। साधारण पठन- 
पाठनकी च्रुटियों अथवा विशेष निर्देशोंके लिये सप्ताह या पक्में 
अध्यापकोंकी बेठकें भी होनी चाहिएँ जिनमें पाठन-विधि बथा 
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अन्य विषयोंपर खुलकर बातचीत कर ली जाय । वहाँ जा निणय 
हो उसे पालन करनेमें आचायको कोइ संकोच नहीं करना चाहिए। 

आचायको सब कक्षाओंके लिखित कार्याकी जाँच करते रहना चार हुए 
ओर चाहे वह उन सबका सूक्ष्म' परीक्षण न भी कर सके फिर भी 
उन्हें ऊपरी दृष्टिसे देख जाना भी कम महत्त्वका नहीं होता। 


आदेश-पुस्तिका ( औडर-बुक ) 

विद्यालयमें आदेश-पुस्तिका भी होनी चाहिए जिसमें समय 
समयपर आचाये-द्वारा दिए गए सब आदेशोंका तिथि-क्रमानुसार 
लेखा ह तथा प्रत्येक अध्यापककों उस आदेश-पुस्तिकाके आदेश 
देखना अनिवायय हो। आचायका कत्तेव्य है कि जो आदेश 
एक बार दे दिया गया हो उसे न तो लोटाया जाय ओर न उसे 
पालन करनेमें शिथिलता दिखाई जाय | 


दैनन्दिनी ( डायरी ) 


आजकल प्रत्येक अध्यापकको अपनी देनंदिनी या अध्यापक- 
पुस्तिका रखनी पड़ती है जिसमें वह अपने देनिक कायका विवरण 
लिखता है। किन्तु यह भी अत्यन्त निरथंक वस्तु ह॑ ओर अध्यापक- 
के सिरपर अनावश्यक भार हे। सब स्थानोंफे समी अध्यापक 
इससे कुढ़ते रहे हैं। इसके बदले उचित यह है कि एक मासिक- 
पुस्तिका हो जिसमें एक मासका अस्तावित पाठ्य-क्रम और वस्तुतः 
पढ़ाया हुआ पाछ्य-क्रम लिख दिया जाय जिससे यह ज्ञात होता रहे 
कि अध्यापककी पाठन-गति मंद या बहुत वीत्र तो नहीं है। 


वाषिक सामग्री-परीक्षा 


वर्षके अन्तमें प्रत्येक अध्यापकके अधिकारमें दी हुई विद्यालयकी 
वस्तुओं, पत्रों, पुस्तकों आदिको जाँच परस्पर अध्यापकों-द्वारा 
ही करा लेनी चाहिए। 
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५ 

परीक्षा-कार्य 
जो अध्यापक जिस विषयके योग्य हो उसे उस विपयका परीक्षक 
बनाकर उससे प्रश्नपत्र बनावाकर परीक्षण कराना चाहिए और 


परीक्षाफल बनानेका काये विद्यालयके उघ्ृतम अध्यापकों ही 
सोंपना चाहिए । 


निरीक्षक 


अध्यापव में जो सबसे अधिक प्रभावशाली ओर गंभीर हो उसे 
निरीक्षक ( प्रोक्टर ) नियुक्त कर देना चाहिए जो भीतर-बाहर छात्रोंफे 
चरित्र ऑर आचरणपर नियन्त्रण रक्खे । उसका निर्णेय सदा 
सान्‍्य करना चाहिए | 


गृहाध्यापन ( प्राइवेट तय शन ) 

अधिकांश अध्यापकोका दर, ताके कारण छात्रोंके घरपर पढ़ाने 
जाना पड़ना है विन्तु यह प्रथा भी अत्यन्त निनन्‍्दनीय है क्‍योंकि इससे 
अध्यापवोंका सम्मान कम हो जाता है। इसके लिये उचिन यह है 
कि घरपर पढ़ाई चाहनवाले छात्तेंकी सूची विद्यालयकी ओरसे 
आदाये ही बनदा ले और ऐसी व्यवस्था करे कि विद्यालयके 
अतिरिक्त समयमें अध्याएक उन्हें आकर पढ़ावें ओर सभी अध्यापकों- 
को समान सहायता मिल जाय | 


मेधावी दात्रोंका सहयोग 


आचायका यह भी कत्तव्य है कि उच्च कक्षाओंके अत्यन्त चतुर 

तथा मेधावी छात्रोंकी भी समय-समयपर छोटी कक्षाओमें पढ़ानेके 

लिये भेजा करें। इससे विद्यालयमें विनय-भावनाकों प्रोत्साहन 

मिलता है, अध्यापन-कायमें निःशुल्क सहयोग मिलता चल्नता 

है, अध्यापन करनेवाले छात्रोंमें आत्मविश्वास उत्पन्न होता है 

ओर उनका ज्ञान भी सुपरिपक्व होता चलता है। भारतकी शिक्षा- 
ड्रे 


है. 3०- )| 


पद्धतिमें यह अत्यन्त प्रसिद्ध परिपाटी रही है जिसका प्रचलन 
ऐंड बेलने इंगलेंडमें सफलतापूर्वक किया है। प्राचीन गुरुफुलोंमें इसी 
पद्धतिके कारण एक गरु एक साथ दस सहस्र छात्रोंकों पढ़ा सकता 
था ओर उनपर सफल शासन कर सकता था। 


३, आचाये ओर कार्यालय 


आचार्यको अपने कार्यालय-लिपिक ( क्लक ) से सदा सावधान 
रहना चाहिए क्योंकि तनिक-सी असावधानी ओर उपक्षासे का्यालय- 
लिपिक बहाँके आचायकों निन्दापात्र बना सकता हैं। प्रत्येक 
कार्यालयकी व्यवस्थाके लिये आचायका सबसे पहले इतन कारये करने 
चाहिए 


क--विद्यालयमें जितने प्रकारके कार्य हों सबके लिये एक-एक अलग- 
अलग बही ( फ़ाइल ) बनाकर उन बहियोंका अंकित कर रखना- 
चाहिए जिससे किसी समय भी कोई कागजपत्र आँख मूँ दकर 
निकाला जा सके । वही ( फ़ाइल ) में जो जो कागजपन्न रचखे 
जाया करें उनपर सी क्रमिक संख्या डालते रहना चाहिए जिससे 
यदि कोई कागज लुप्त हो तो तत्काल ज्ञात हो जाय। कार्यालयसे 
कोई कागजपतन्र घाहर नहीं भमजना चाहिए और यदि संयोगवश 
मेजना ही हो तो उसकी अ्रतिलिपि रखकर पानवालेसे प्राप्ति- 
स्वीकृति ले लेनी चाहिए । इसीलिये सिद्धान्त यह हे कि काययालय- 
का कोई कार्य आचार्यकों घरपर नहीं करना चाहिए । 
प्राय) प्रत्येक विद्यालयमें निम्नलिखित बहियाँ होनी चाहिए-- 
$8९--अबन्धसमितिके प्रस्ताव, निणेय और विवरण । 
करे--लिपिकों तथा अध्यापकोंकी नियुक्ति, अभिसन्धान 
(एग्रिमें) और अध्यापक-पुस्तिकाएँ (टीचर्स रेकढे-बुक ) 
३--अध्यापकींकी उपस्थिति तथा आवकाश-पंजिका 


हम, 


४--अध्यापकोंके पोषण-कोष ( ग्रोविंडंट फंड ) की पंजिका । 
५--वेतन-पंजिका। 
६--सेवकोंकी नियुक्ति ओर छुट्टी । 
७--टूटफूट, नवनिर्माण आदिके लिये अनुमानपत्न ( टेंडर )। 
४४८--आय-व्यय-पं जिका | 
४8६--बैंकमें रुपये भेजनेकी पंजिका और खातेकी पोथी । 
१०--बिलों और उनके झुगतानोंकी पंजिका । 
११--छात्राचरण-पुस्तिका ( स्कोलसे रजिस्टर )। 
१२--छात्रवृत्ति-पुस्तिका । 
४४१३--बापिक-विवरण | 
१७--शुल्कमुक्ति ( फ्रीशिप ओर हाफ़ फ्री-शिप )। 
१५--बस्तु-सूची ( स्टोक रजिस्टर )। 
१६--हु ट्वियोंकी बही । 
48 १७--परीक्षा ( आय-व्यय, परिणाम तथा अन्य विवरण ) । 
१८--विभिन्न कक्षाओंकी छात्रोपस्थिति-पंजिका ( एटेंडन्स 
रजिस्टर ) | 
88९६--छात्रोंकी दंड-पुस्तिका। 
२०--खेलविभाग । 
२१--दछात्रावास-विभाग । 
२२--अभिभावकोंसे पत्र-व्यवहार । 
२३--शिक्षाविभागसे पन्नव्यवहार । 
२४--पुस्तकालय-विभाग । 
२०५--वाषिक अधिवेशन । 
२६--पुरस्कार । 
२७--प्रतियोगिता तथा उत्सब | 
$ २८--साधारण पत्न-व्यवहार । 


( *र२ ) 
२६--विज्ञान-विभाग । 
३०--भवन-विभाग | 

88३ १--गोपनीय पत्र-व्यवहार । 

[ जिन विपयोपर फूलका दिह बना है इनके कागजपत्र आचाये- 
को अपने पास, अपनी तालातालीमें रबता चाहिए । ] 
ख--कायालयके विभिन्न कार्योको तीन भागों बाँट लेता चाहिए--- 

१, नित्यका काये; २. विशेष अवसरोंका कार्य; ३, वार्षिक कार्ये। 

सब प्रकारके कार्यके लिये विभिन्न तिथि या दिन निश्चय कर 

लेना चाहिए ओर नियत तिथि तथा समयपर कार्य करना चाहिए । 
ग--छात्रोंसे सद। मिलना चाहिए। अध्यापकोंसे अध्यापक-कक्षु अथवा 
अध्यापक-गोष्ठीमें तथा अभिभावकोंसे अपने घरपर निश्चित समय 
देकर मिलना चाहिए | शिक्षाविभागके अधिकारियों तथा 
प्रबन्ध-समितिके सदस्योंसे घर आनेपर अथवा किसी भी 
समय सदा सिल्ला जाय किन्तु विद्यालयसे संबंध रखनवाले 
विशिष्ट कायके अतिरिक्त उनके घर कभी न जाया जाय । 
ध--पत्रोंका उत्तर सावधानीसे तत्काल प्रतिदिन देना चाहिए ओर 
देख लेना चाहिए कि पत्र छाकमें या बहीमें चढ़कर भेज दिए 
गए हैं या नहीं, और उन्हें अपने सामने छुड़वाना चाहिए । 
अनुत्तरित पत्र रख छोड़ना अत्यन्त कलंककी बात है । 
ड--छात्रोंकी छात्रवृत्ति जिस दिनआवे उसी दिन बाँट देनी चाहिए। 
च---ठीक नियत तिथिपर वेतन बंटवी देना चाहिए। 
छ--एक सप्राहसे अधिक किसी भी पावने ( बिल ) का भुगतान 
नहीं रोकना चाहिए ओर अच्छा यह है. कि उसके लिये भी 
सप्ताहमें एक दिन ( संगलवार ) निश्चय कर लेना चाहिए । 


ज--नित्य आयव्ययकी जाँच करके रुपया बैंकमें भिजवा देना चाहिए । 


( ५०३ ) 


ऋ--श्रतिमास उपस्थिति-पंजिका तथा आय-व्यय-पुस्तिकाका निरीक्षण 
करके हस्ताक्षर कर देना चाहिए। 

अ--छुट्टी, शुस्कमुक्ति, छात्रवृत्ति आदिके आवेदनपत्र छपवाकर 
सत्र लेन चाहिएँ ओर इसी प्रकार विद्यालय-परिचायिका 
नियमावली, छुट्टीकी सूची, छात्रावासके नियम, अभिज्वान-पत्र 
( आइडेंटिटी काडे ) ओपचारिक उत्तर-पत्र ( फ्रौ्मल रिप्राइ 

» परीक्षा-फल या उल्नतिके पत्रक ( प्रोग्न स रिपोर्ट ), 

परिणाम-पत्र (रिजल्ट शीट), ग्राथेना, नाम-पत्र (लेटर पेड 
या लेटर हुंड ) आदि' सव आवश्यक कागज पं प्रारंभ 
होन्‍्से पूतरकी छट्रीमें छपवाकर एव लेने चाहिए । 

ट--प्र/पमास्त उन सब छात्रोंका विवरण अभिमावकोंक पास नियमित 
रूपसे का्यालय-ढवारा भिजवाते रहना चाहिए जो कक्षामें आते न 
हों, अस्वस्थ रहते हों, पढ़ते न हों या पढ़नेमें कच्चे हों। 

ठ--कार्यालयके लिपिकोंसे केवल नियत समयमें ही काम लेना चाहिए 
ओर यह ध्यान रखना चाहिए कि उन्हें असुविधा न हो। इसके 
लिये अच्छा विधान यह ह कि जो ठऊ्क दिए जाय या विद्यालयकी 
सामग्री मोल ली जाय उसमें लिपिक ( कलक ) का कुछ अंश 
( कमीशन ) नियत कर दिया जाय अन्यथा वह कपट करके 
काटकूट करने लगेगा। भूखे रखकर सच्चाई ओर इंमानदारीकी 

शा करना व्यथ है| 


४, आचाय और अभिभावक 


अमिमावकोंसे सदा सम्पक बनाए रहना चाहिए ओर यदि कोई 
छात्र उपस्थिति, स्वास्थ्य अथवा अध्ययनमें अनियमित, असावधान 
अथदा दुबेल हो तो उसकी सूचना अमिमावकको देते रहना चाहिए। 
छात्रकी प्रगति तथा उसकी वृत्तिके संबंधमें भी अभिभावकको आदेश, 
निर्देश तथा सम्म॒ति देते रहना चाहिए । 


( "४ ) 
५, आचाय और छात्र 


आघार्यको छात्रोंकी शारीरिक, मानसिक, वोद्धिक, सांस्कारिक 
तथा सामाजिक उन्नतिपर सदा ध्यान देते रहना चाहिए। इसके 
लिये उसे निम्निलिखित कार्य करने चाहिएँ-. 

क-अत्येक छात्रकी भर्त्तीके समय उससे मधुर व्यवहार करके 
ओर उसकी ठीक परीक्षा करके उसे उपयुक्त कक्षामें प्रविष्ठ कर लेना 
चाहिए । 

ख--कभी किसी अभिमावक या प्रबन्धसमितिके, सदस्यके 
प्रभावमें आकर किसी घालककों अगली या ऊँची कक्षार्में नहीं 
चढ़ाना चाहिए । 

५ ग-अतिदिन प्राथनाके समय एक बार छात्रोंको देख लेना चाहिए 
ओर कोई मधुर सन्देश प्रसन्न मुद्रामें नित्य दे देना चाहिए। इससे 
बालकोंका परिचय निरन्तर मिलता रहता है । 

घ--जब कोई अध्यापक न आये तो उसके बदले आचायको ही 
कक्षामें जाकर वही विषय पढ़ाना चाहिए और इस प्रकारके अवसर 
पाकर अधिकसे अधिक छात्रोंसे सम्पकक प्राप्त करना चाहिए। 

ड--जो छात्र पढ़नेमें अशक्त हों उनकी पढ़ाईका विशेष प्रबन्ध 
करना चाहिए। ' 

च--पुस्तकालयकी पुस्तकोंका कक्षाक्रमसे वर्गीकरण करके छात्रों- 
में पुस्तक पढ़नेकी प्रवृत्ति बढ़ानी ओर जगानी चाहिए। 

छ--विभिन्न कक्षाओंके उपयुक्त भाषामें तथा विषयोपर अधिकारी 
विद्वानों, अध्यापकों तथा वक्ताओंके भाषण कराने चाहिएँ । 

ज--छात्रोंकी सभी क्रियाओं, प्रवृत्तियों और समाओंमें योग 
देकर सभा-शील तथा व्यवहारकी प्रत्यक्ष शिक्षा देनी चाहिए । 

झ--विद्याथियोंके मानसिक संस्‍्कारके लिये ललित व्याख्यान, 
नाटक, भाषण, अन्त्याक्षरी प्रतियोगिता, काव्यअतियोगिता, कवि- 


( ०७५ ) 


+गोष्ठी, अध्ययन-मंडल, व्यवस्थासभा तथा गल्पगोष्ठीका 
प्रन करते रहना चाहिए और उसमें स्वयं सम्मिलित होना 
से छात्रोंका मानसिक संस्कार तो होता ही है, छात्रोंसे 
बढ़ता हैं ओर उन्हें विभिन्न प्रकारकी साहित्यिक तथा 
पेष्ठियोंके आयोजनका ज्ञान भी होता चलता हे। 

त्रोंके खेल-कूदमें नित्य नियमित समयपर उनके साथ 
उन्हें खेलाना चाहिए क्योंकि खेलके ज्षेत्रमें ही छात्रोंकी 
पोपण होता है और उनमें सदूभावना, सहनशीलता, 
आदि सामाजिक गुणोंका विकास होता हे । यदि इसमें 
या असावधानी की गई तो छात्र निश्चय रूपसे उद्दड, 
ओर दुर्बिनीत बन जाते हैं 

गी रिक्त समयमें छात्रोंको निरथंक नहीं घमने देना 
हैं पुस्तकालयमें या किसी न किसी कामसें लगाए 


!। 


ऐसा देना चाहिए कि छात्रका सुधार हो, उसकी हानि 


ज्कार ऐसे देने चाहिए कि छात्रमें स्वस्थ प्रतियोगिताकी 

| हो, लोभ न आये । 

त्रोंकी बहुत सिर नहीं चढ़ाना चाहिए, न मुह लगाना 

पर पिताका स्नेह ओर माताकी ममता रखते हुए इतना 

व॒ना चाहिए कि छात्र श्रद्धा भी करें किन्तु ढरते सी रहें । 

त्रोंके पारस्परिक झगड़ोंका निपटारा करनेके लिये 

ओर. बड़े छात्रोंकी पंचायत बना देनी चाहिए और यदि 
हो या उससे उन्हें सन्‍्तोप न हो तमी आचायेकों अपना 

चाहिए | 

वी छात्रकों यह ग्रोत्साहन नहीं देना चाहिए कि बह किसी 


( ५६ ) 


छात्र, अध्यापक या प्रबन्धसमितिके -सदस्यकी आलोचना करे। 
थ--छात्रोंकों छात्रवृत्ति तथा शुल्कमुक्ति प्रदान करनेके संबंधरमें 
अत्यन्त सतके रहना चाहिए ओर यह कार्य छात्रोंके अ्रणी ( मौनी- 
टर ) तथा अध्यापकोंके एक मंणल-द्वारा निश्चित कराना चाहिए । 
द--आचार्यकों केवल प्रबन्ध ही नहीं करना चाहिए, अध्यापन 
भी करना चाहिए। 


ध--छात्रोंके स्वास्थ्य-बद्ध नके लिये अखाड़े तथा व्यायामकी 
व्यवस्था करके शरीर-स स्कारकी रुचि उत्पन्न करती चाहिए। निरन्तर 
उनके स्वास्थ्यकी परीक्षा कराते रना चाहिए और उसके संबंधमें 
अभिभावकको सूचना देते रहना चःहिए। उन्हें वाहरकी मिठाई, बरफ़ 
और गड़बड़ वस्तुओंसे दूर रखना चाहिए । 

न--बात्रोंके ज्ञान तथा सामरथ्यके उचित परीक्षणका निरन्तर प्रबन्ध 
करते रहना चाहिए ओर तदनुसार उनकी शिक्षा-दीक्षाकी व्यवस्था 
करते रहना चाहिए। 


६, आचाय और छात्रावास 


आचायको चाहिये कि वर्ष सत्रके प्रासम्भमें ही ऐसे व्यक्तिक 
छात्रावासका गृहपति ( वाढ़न यथा सुपरिटेंडेंट ) नियुक्त करे जो 
छात्रावासके अन्तेबासियोंकों घरकेसे स्नेहपूर्ण बातावरण्में रुव सके । 
साथ ही बह ऐसे संप्रेरक्क (हाज्स मास्टर) नियुक्त करे जो यह देखते 
रहें कि छात्र नियमित रूपसे उचित समयपर छात्रावासमें अध्ययन, 
भोजन, व्यायाम, तथा शयन करते हैं या नहीं । आचार्यको यदाकदा 
सहसा दात्नावासमें जाकर अन्‍्तेवासियोंसे कुशलमंगल पूछ लेना 
धाहिए। 

आचायेको यह समझ रखना चाहिए कि छात्रावासमें रहनेवाले 
प्रत्येक छात्रके आचरण और जीवनका उत्तरदायी केवल आचार्य ही 
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है, गृहपति ( बाउेन ) नहीं। अतः आचायका सरतरत्रथम कत्तव्य यह 
है कि वह लड़कों (या लड़कियों ) के छात्रावासोंमें छात्रोंके आचरण 
तथा उनके पारस्परिक संबरधोपर बढ़ी कड़ी दृष्टि रखता रह 
झोर ग्रहपति तथा संररकोंसे सदा विवरण माँगता रहे। प्रायः 
सुन्दर बालक या बालिकाएँ छात्रावासोंमें अपने किसी सयाने साथी 
या सयानी साथिनके ऐसे चह्नलमें फेस जाते ( जाती ) हें कि उनका 
सारा जीवन नष्ट हो जाता है, उसमें अनेक प्रकारफे दुव्यंसन, रोग 
और मानसिक संक्षीम उम्नन्न हो जाते हैं जिसपे उनका जीवन नरक- 
मय बन जाता है। छात्राबासके ऐसे बालकोंकों अथवा जिनके संबंब्म 
आशंका हो उन्हें विशेष ध्यानके साथ छाद्रावासमें रबना चाहिए 
क्योंकि कभी-कभी यह पारस्परिक समलिंगी आसक्ति इतना सयक्कुर 
रूप धारण कर लेती है कि विद्यालयके हुर्नापके साथ-साथ उन 
बालकों या बालिकाओंका संस्कार सदाके लिये बिगड़ जाता है ओर 
उममेंसे कोई एक या दोनों कमी कभी आत्मद्वत्या-तक कर वेटते हैं 

जिसका पूर्ण उत्तरदायित्व आचायपर ही होता हैँ। अतः आच्ययकोा 
छात्रावासके संबंधमें बहत सचेट्ट ओर सावधान रहना चाहिए । उसे 
यह नहीं समझना चाहिए कि उत्तरदायित्व गृहयतिपर है। समाजके 
ग्रति तथा अभ्िभावकके प्रति केवल आचाय हो उत्तरदायां है। 


७, आचाय और सेवक 


स्वच्छ, परिश्रमी, स्वस्थ तथा परम घिनीत सेवक ही कमचारी 
रखने चाहिएँ जो प्रबन्ध-समितिके किसी सदस्य अथवा लिपिक 
( क्‍लक ) के सम्बन्धी न हों ओर न उनके गाँवके या उनके प्रभावमें 
हों। सेवकोंसे अनावश्यक तथा ओवचित्यकी सीमाप्ते अधिक काम नहीं 
लेना चाहिए ओर न उन्‍हें असविधा देती चाहिए। यदि वे अपने 
विद्यालयके कायके अतिरिक्त समयमें परिवारके पोषणाथ कोई दसरा 
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कामधन्धा करना चाहें तो उसके लिये उन्हें सुविधा देनी चाहिए किन्तु 
विद्यालयके कार्यकों संकटमें डालकर या उसकी उपेक्षा करके नहीं । 
जहाँतक हो आचायको अपने घरका काम किसी सेबकसे नहीं लेना 
चाहिए और यदि ले वो उसका पुरस्कार किसी न किसी ( भोजन, 
बस्त्र, द्वव्य ) रूपमें दे देना चाहिए। इससे सेवकोंमें सन्‍्तोष बना 
रहता है ओर वे अधिक आदर, मनोयोग तथा श्रद्धासे काम करते है । 
सेवकोंको भी न बहुत मुँह लगाना चाहिए ओर न सिर घढ़ाना 
चाहिए। उन्हें कभी इस बातके लिये प्रोत्साहन नहीं देना चाहिए कि वे 
किसी छात्र, अध्यापक, लिपिक, प्रबन्ध-समितिके सदस्य अथवा 
उनके परिधारके किसी सदस्यके आचरणकी निनन्‍्दा, आलोचना 
या प्रशंसा करे । विद्यालयके कायके लिये सेवकोंके प्रति कठोर रहना 
चाहिए किन्तु उनके वेतनमान तथा दुख-सुखकी दृष्टिसे अत्यन्त मृदु 
ओर सहानुभूतिमय होना चाहिए। आचायको यह भी ध्यान रखना 
चाहिए कि अन्य अध्यापक तथा छात्र भी सेबकोंके साथ अशिष्ट या 
उदण्डतापूण व्यवहार न करें। यदि समान वेतन पानेवाले सेवकों मेंसे 
कुछके पास अधिक और कुछके पास कम काम हो तो उनके कार्यकों 
परस्पर अदलते-बदलते रहना चाहिए जिससे किसीको मन ही मन्‌ 
कुद़नेका अवसर न मिले। 


८ आचाय॑ और पुस्तकाध्यक्ष 


पुस्तकालय तो विद्यालयका, हृदय है. अतः ऐसा व्यक्ति 
पुस्तकाध्यक्ष नियुक्त करना चाहिए जिसे स्वयं पुस्तक पढ़ने, पुस्तक 
मेंगाने ओर पुस्तकोंके उपयुक्त वितरुणमें स्वाभाविक अभिरुचि हो 
ओर जिसने पुस्तकोंके वर्गीकरण, अंकन तथा अनुक्रम-रक्षणकी शिक्षा 
पाई हो । आचायेको देखते रहना चाहिए कि पुस्तकोंका वर्गीकरण 
और वितरण ठीक हो रहा है या नहीं ओर छात्रोंको पुस्तक प्राप्त 
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करने ओर लौटानेमें कोई असुविधा तो नहीं हो रही है| आचार्यके 
पास अनेक प्रकाशकोंकी सूचियाँ आती हैं जिनमेंसे विभिन्न 
विपयोंके अध्यापकोंसे परामशें करके अपनी आयके अनुसार अच्छे 
ग्रन्थ मेंगाते रहना चाहिए ओर यह ध्यान रखना चाहिएं कि पहले 
विमशं-अन्थ ( रेफ़रेन्स बुक्‍्स ) मंगाइ जाय, फिर ऐसे सहायक अन्य 
मंगाए जाय जो विभिन्न विपयोक्ते समुचित अध्ययनाध्यापममें 
सहायक हो सके, तत्पश्चात्‌ अन्य सामान्य पुस्तक ( नाटक, उपन्यास 
कथा-कहानी, जीवनचरित, उपदेश, नीति, काव्य आदिकी ) मंगाई 
जाय क्योंकि पुस्तकालयके लिये अधिक आवश्यक विमशं-अन्थ 
ही होते हैं | इसके अतिरिक्त वाचनालयके लिये अच्छी उपयुक्त 
पत्र-पत्रिकाएं मंगवानी चाहिए । इस विषयमें शिक्षाशास्रियोंका 
मत है कि सब समाचार छात्रोंके कानमें नहीं पड़ने देने चाहिएँ। 
उन्हें उतनी ही दैनिक सूचना देनी चाहिए जो उनके ज्ञानवर्धनमें 
सहायक हो। किन्तु समाचारपन्न, रेब्यो ओर सिनेमाके युगमें 
उसका नियन्त्रण संभव नहीं है । 


६, आचाय झौर शिक्षा-विभाग 


शिक्षाविभागसे आचारयेको इतने संबंध रखने पड़ते है-- 

१, विभागीय व्यवहार | 

२. आयव्ययका विवरण भेजना ओर सहायता लेना। 

३. नवीन विषय ग्रारंभ करनकी स्वीकृति लेना । 

४. अध्यापकोंकी नियुक्ति स्वीकृत कराना। 

५. परीक्षाफल भेजना। 

६. विभागसे आए हुए आदेशोंका पालन । 

७, निरीक्षकके आनंपर विद्यालयका आशिक परीक्षण कराना, 
तथा शिक्षणव्यवस्था आर परिक्षेत्रका निरीक्षण कराना । 


९ हक 


८, विभागीय परीक्षाओं ( मिद्िल, हाई स्कूल या इंटर ) के 
लिये पत्र-व्यवहार | 

शिक्षा-विभागके पतन्नोंका उत्तर देनेमें ओर आदेश पालन करनमें 
अत्यन्त तत्परता दिखानी चाहिए ओर यदि कोइ आदेश अनुचित 
अस्वाभाविक, अपमानजनक, दोपपू्णं ओर अन्यायपृण प्रतोत 
हो वो उसका विरोध करनेमें भी तनिक संकोच नहीं करना चाहिए 
आधवायको कमी यह नहीं समझना चाहिए कि निरीक्षक या शिक्षा- 
विभागके अधिकारी उसके स्वामी हैं। उप्ते सदा यह समझना 
चाहिए कि शिक्षा-विभागके अधिकारी जननाके सेवक है. और 
आचार्य ज़नताका शिक्षक है। बह शिक्षा-विभागके अधिकारियोंसे 
बड़ा है। उसे सदा अपने इस महत्त्वका ध्यान रखना चाहिए। 


१०, अध्यापक ओर अन्य सहयोगी विद्यालय 


किसी भी विद्यालयके आचार्यकों अपने नगर या प्रदेशऊे अन्य 
विद्यालयोंके आचार्योके साथ अत्यन्त मेत्री-पूर्णो व्यवद्यार रखना 
चाहिए और उनसे मिलते-जुलते रहना चाहिए। किसी भी व्यक्तिको 
किसी दूसरे विद्यालयके आचाये या अध्यापककी निन्‍्दा करनेके 
लिये प्रोत्सहित नहीं करता चाहिए ओर सब विद्यालयोंके अध्यापकों 
तथा छात्रोंके साथ वसा ही स्नेहपूर्ण व्यवहार करना चाहिए जैसा 
अपने अध्यापकों ओर छात्रोंके साथ | 


११, आचाय ओर विद्यालयका परित्षेत्र 


आधायेको विद्यालयके परिक्षत्र ( कम्पाउंड) की सजावट, 
स्वच्छता ओर स्वस्थताका सदा ध्यान रखना चाहिए ओर नित्य 
घूमकर कक्षा-प्रकोष्ठ, जलाशय ( कुआँ, सन्न, टंकी ), शोज्रालय 
विज्ञान-प्रकोष्ठ आदिकी स्वच्छुताका निरीक्षण कर लेना चाहिए। यदि 
जलकी सुविधा हो तो ऐसे फल और फूलके वृक्ष लगवाने चाहिएँ 
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जो फूलने-फलनेके साथ छाया ते दें पर मच्छर ने उत्पन्न करे | 
बहने लोग विद्यालय-भवनोंप्रर लताएँ चढ़ा देते है किस इससे 
अन्यकार तथा मच्छर दानोंकी ब्रद्धि दाती 


१२, आचाय और समाज | 

जिस सामाजिक बातावरशार्मे विद्यानय रहे उसकी खानी 
आवश्यकताओंका ध्यान रखते हुए और उसके कुप्रमा ये तागोका कयाते 
हुए काय करना चाहिए। आधचायका करेव्य कंबल यहा सकी है कि 
वह छात्रोंकों ही पुस्तक पढ़ाव आर उतपर रॉब गाँठा बह समाजना थीं 
गुरु है अतः उसे निरन्तर ऐसे भाषण, पा सब तवा बालकों सबका 
आय|जन करते रहना चाहिए! जिससे समाजका विशाजयका 
परिचय ग्राप्त होता रहे ओर समाजक्े लोगोंके ज्ञान और मम्यारका 
परिष्कार होता रहे । यदी विद्यालयकी सबसे बंदी समाज-मेद्रा आर 
साथ्थकता है। इस काय का अधिक व्यापक बनानेके लिये परिदयाजय- 
की ओरसे एक पत्रिका प्रकाशित करनी चाहिए जिससे सर्वस्ाथाराणओ 
ज्ञानका विस्तार हो ओर सबके चरिद्रक। शाधन हो 

इन विशिष्ट 'शु्ोंत्रे युक्त तथा उपयु क्त मिर्देशोंक अनुसार 

काय करनवाता आच,य थाड़े हो समयमें अपने ब्ियागयका झ॑ 

ओर सदाचारका केन्र बना होगा, इसमें काई सन्देह नहीं है 


हू 
अध्यापक 

उपाधि 

सरकारी विधानके अनुसार जिस व्यक्तिने किसी शिक्षणश-कला- 
विद्यालयमें शिज्ञा-शात्र की कोइ उपाधि प्राप्त कर ली हो वह अध्यापक 
या आचाये पदके लिये उपयुक्त समर लिया जाता है.। इनमें सभी 
कुन्दन नहीं होते । उनमें भी ससी ग्रकारके, सभी स्वभावके लोग होते 
हैं। अति सज्जन ओर अत्यन्त सरलसे लेकर अत्यन्त उदण्ड तथा 
अत्यन्त कठोर-नककी सभी श्रणियोंके अध्यापक उनमें निकलते हैं । 
जब उनकी नियुक्ति होती है उस समय नियोजक लोग उनकी 
उपाधि ओर उनके गुरुओंके अमाण-पत्रोंके आधारपर उन्‍हें नियुक्त 
कर लेते हैं और समझ लेते हें कि हमने अपना कत्तव्य अत्यन्त 
योग्यताके साथ पालन कर दिया। किन्तु शिक्षा-शाश्रकी उपाधि पाए 
हुए सभी अध्यापक अध्यापन करना भले ही जानते हों किन्तु वे 
वास्तवमें अध्यापक हैं या नहीं इसमें संदेह हे। वहुत-से लोग 
संस्कारत:, स्वभावतः ओर प्वृत्तितः अध्यापन-काय में रस लेते हैं, 
किन्तु अधिकांश लोग ऐसे होते हैं' जो जीवनकी अनेक बृत्तियोंसे 
ऊबकर, धक्के खाकर जब कहीं ठोर-ठिकाना नहीं पाते तब अध्यापक 
बन जाते हैं | 


कलाकार अध्यापक 


अध्यापक भी एक कलाकार होता है। अतः जो गुण प्रकृत 
कलाकारमें होता है वही अध्यापकमें भी होना चाहिए। कलाकार 
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सानव- समाजका विचारक है। समस्त मानवोंकी ओरसे वह विचार 
करनेका काये करता है। वह सोचता है, विचारता है और सतत 
मनन करनेके पश्चात्‌ सानव-समाजके हितके लिये और सत्य 
कल्याणकारी सिद्धान्तोंका निणेय ओर प्रतिपादन करता है । ठीक यही 
काम अध्यापकका भी है। बह मी भावी पीढ़ीकों सत्य, भव्य ओर 
कल्याणकारी विचारोंकी शिक्षा देकर उसका भविष्य उज्ज्वल 
करता है । 
पथप्रदशक अध्यापक 

जिस प्रकार कलाकार मानव-जातिका पथग्रदशक हे उसी प्रकार 
अध्यापक भी । बह बतलाता कि किस राजमागपर चलनेसे 
मनुष्यका कल्याण हो सकता है, जीवनकी कोन सी दिशा अथवा 
दशा उबड़-खाबड़, टेढ़ी-मेढ़ी और कंटकाकीण है तथा कौन-सा 
मार्ग सुरक्षित, स्वच्छ और सुन्दर है । 


मित्र अध्यापक 

कलाकारक समान अध्यापक भी मनुष्योंका मित्र है। उसकी 
शिक्षाएँ सच्चे मित्रके समान आपत्तियोंसे बचातीं हें, हमारे 
गाढ़े समयमें काम आती हैं । यही कारण है कि अध्यापक अपने 
विद्यार्थियोंका गुरु ही नहीं अपितु विचारक, पथ-प्रदु्शक ओर 
मित्र भी है । 
अध्यापकके गुश 

इसके अतिरिक्त अध्यापकरमें कुछ अन्य गुणोंकी संस्थिति भी 
अनिवाय्य ही माननी चाहिए। इन वाब्छनीय गुणोंमें सबसे 
महत्त्वकी वस्तु अध्यापकका व्यक्तित्व हे। अध्यापकका व्यक्तित्व 
ऐसा होना चाहिए कि उसपर दृष्टि पड़ते ही विद्यार्थी उसे अपने 
आदर ओर विश्वासका पात्र समझने लगें। अध्यापककी मुद्रा न 


( ६दू्ट ) 


तो ऐसी भर्यंकर हो कि विद्यार्थी उसे तातारी सेनाका सदोर 
समझ कर भयभीत हो उठें ओर न एसी मलमुल ही हो कि 
पाठशाला भरमें उसे कुम्हड-अतियाःकी उपाधि मिल जाय। 
संक्ष पमें, अध्यापकका व्यक्तित्व माताके समान प्रमवद्ध क, भिन्नके 
समान विश्वासोत्पादक ओर कभी-कभी पिताक्रे समान त्रासक 


भी होना चाहिए। एक सूक्तिकारने कहा हैं 


विद्यया वषुषा वाचा वस्त्रेण विभवेन च। 
बकारे पंचमियु क्तो नरः संयाति मान्यताम ॥ 


[ विद्या, शरीर, वाणी, वल्च और बेभव, ये पाँच बकार जिनमें 
भें 8... ध्ुु 
हों उनका बड़ा आदर होता है। ] 


विद्वत्ता 


इसके अतिरिक्त अध्यापकको अपने विपयकरा गम्भीर ज्ञान होना 
चाहिए। विद्यार्थी सदा अध्यापककी बातको वेदवाक्य मानते हैं । 
ऐसी अबस्थामें यदि छिछले ज्ञानवाला अ्रध्यापक पििद्यार्थियोंक्रे 
मनमें किसी भ्रामक सिद्धान्नका बीज बो देता है तो सदारे लिये वह 
भ्रामक विचार जड़ पकड़ लेता है ओर उसे दूर करनके लिये भारी 
परिश्रम ओर गहरे अभ्यासकी आवश्यकता पड़ जानी है। इतना ही 
नहीं, छिछली विद्या-बिद्ध रखनवाला अध्यापक विद्यार्थियोंकी अश्रद्धा- 
का पात्र तथा उनके व्य ग्य-बाणोंका लक्ष्य बन जाता है। प्रारंभिक 
कन्ताओंमें तो नहीं, पर बढ़ी कक्षाओंमें ऐसे अध्यापकोंकी बड़ी 
दु्गंति होती है। स्वाभिमान तो ग्लानिका कोड़ा फटकारकर उसे 
भाग निकलनेका संकेत करता है. पर स्वार्थ उस्ते परिस्थितिके 
सम्मुख मूक जानेके लिये विवश करता है। हमारी जानकारीमें 
कोलेजके एक प्राध्यापक हैं । वे देखनेमें भी बहुत बुरे नहीं हैं। उनका 
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व्यवहार भी सहानुभूतिपूर्ण ही कहा जाता हे पर अपने विषयका 
सम्यक्‌ ज्ञान न रखनेके कारण उनके पूर्वोक्त दोनों गुण भी अवगुण- 
में सम्मिलित कर लिए गए हैं। उनकी स्वच्छ और सुन्दर वेषभूषा 
उनके लिये गुण्डेकी उपाधि प्राप्त कराती है और उनका सहानुभूतिपूर्ण 
व्यवहार उनके दब्वूपनका लक्षण माना जाता है। इसी एक अवगुणने 
उनके शेष गुणोंपर पानी फेर दिया है । देखा जाता है कि सौमें निन्‍्यानबे 
छात्र तथा अभिभावक अपने अध्यापकोंमें केवल विधा-बुद्धि ही खोजते 
हैं भले ही अध्यापक एक कान, एक आँख, एक हाथ और एक पाँवसे 
हीन है| ओर भले ही विद्यार्थी उसे द्वितीय यमराज क्यों न समभते 
हों। यदि अपने विषयपर उसका अधिकार है तो अधिकांश छात्र 
उसकी बिकलांगता देखकर भी न देखेंगे, आँखें मूँद लेंगे, तरह दे 
जायें गे। अतः अध्यापककों अपने पाठन-विषयपर पूर्ण अधिकार 
होना चाहिए ओर इस अधिकारकों सिद्ध करने तथा उसे सदा 
अभिनव ओर हरा बनाए रखनेके लिये यह आवश्यक हे कि अध्या- 
पकको चाहे जितना भी अपने विषयका ज्ञान हो किन्तु उसे जो पाठ 
कल पढ़ाना हो उसे आज भल्री माँति एक वार अध्ययन कर ले क्‍यों 
कि जितनी बार मनुष्य ध्यानपूर्वक किसी पाठकों पढ़ता है उतनी ही 
बार उसमें नये भावोंका स्फुरण होता रहता है। 
वपुष्मत्ता 

व्यक्तित्व यद्यपि भावबाचक संज्ञा हे तथापि उसके अन्तर्गत 
शारीरिक बनावटक्की बात मी आ-जाती है। इसीलिये तो प्रायः 
सभी शिक्षाशाख्री इस विषयमें एकमत हैं कि अध्यापकको 
सुदशन तथा बपुष्मान्‌ होना चाहिए। पर इसका यह कदापि अर्थ 
नहीं है कि अध्यापकको सुन्दरतामें कामदेव अथवा स्वामिकार्तिकेय 
ही होना चाहिए। अधिकसे अधिक इसका अथे यही है कि अध्यापक 
शरीरतः अष्टाबक्र न हो कि उसे देखते ही विद्यार्थी हंसते-हँसते 
विज्निप्त हो उठें। लगड़े, काने, पंगु, कशकाय अथवा अंधे अध्यापक 

पु 
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वाब्छनीय नहीं । अतः नियमतः दुबेल तथा विकलांग व्यक्तिअध्यापक 
न बनाए जायें, किन्तु जो अध्यापक अपनी बिद्वत्ता अथवा किसी 
विशिष्ट गुणके कारण लोकप्रिय अथबा प्रतिप्ठित हो गए हों व इस 
नियसके अपवाद हो सकते हैं । 
मधुर वाणी 
यदि वपुष्मत्ता अध्यापकको विद्यायथयोंका आदरपात्र बनाती 

हे तो सहानुभूतिमय व्यवहार विद्यार्थियोंके हृदयमें अध्यापकके ग्रति 
गंभीर श्रद्धा-साव उत्पन्न करता है। पहले ही बताया जा चुका है कि 
अध्यापक भी विद्यार्थियोंका मित्र होता है । यह मित्रता तभी पक्की हो 
सकती हे जव अध्यापक अपने विद्यार्थियोंसे सहानुभूतिमय व्यवहार करे। 
ऐसा व्यवहार करनेसे विद्यार्थी भी अध्यापकको घरका प्राणी समझने 
लगते हैं, उससे अपनी मली-बुरी कोई भी बात छिपाते नहीं, उसकी 
सम्मतिपर विश्वास करते हैं । इस प्रकारका अध्यापक अपने विद्यार्थियोंके 
परित्रनिर्माणका महत्काये करनेमें सफलता पा जाता है । किसीने कहा 
है-बास्थेका समलंकरोति पुरुष या संस्कृता धायेते। शुद्ध और 
सरस वाणी ही मनुष्यका सबसे बढ़ा आमूषण है। अतः 
अध्यापककों सदा अपनी वाणीका माधुयें बनाए रखना चाहिए। 
अध्यापककों अपना खानपान इतना संयत रखना चाहिए कि उसके कंठमें 
सुस्व॒रता, कोमलता ओर मधघुरता व्याप्त हो। उसकी मापा शुद्ध, 
सरस, स्वाभाविक तथा मधुर हो । उसका स्वभाव इतना मु हो कि 
वह जब भी मुंह खोले, उसके मुँहसे फूल भाड़ें, उसकी वाणी सुननेके 
लिये लोग लालायित हों। रहीमने कहा हे-- 

ऐसी बानी बोलिए, मूनका आपा खोय। 

आपहुको सीतल करे, ओरो सीतल होय ॥ 
ओर गोस्वामीजीने भी कहा है-- 

तुलसी मीठे बचन तें, सुख उपजत चहुँ ओर । 

बसीकरन इक मंत्र है, परिहरु बचन कठोर ॥ 


( ६७ ) 
वेषभूषा 


अध्यापकको अपने बल्ले ओर अपनी वेष-भूषाके संबंधमें भी 
अत्यन्त सतक रहना चाहिए। दाढ़ी बढ़ाकर रहना, टोपीसे बाहर चुटिया 
निकालकर चलना, भले-कुचले या बेढंगे कपड़े पहनना, एक टोपी 
या एक जूता सदा कामसे लाना ठीक नहीं है। अध्यापकको सदा 
स्वच्छ, सादे, ठीक सिले हुए वस्ध भली प्रकार पहनने चाहिएँ जिनसे 
उसकी शोभा बढ़े ओर वह हास्यास्पद न प्रतीत हो, अर्थात्‌ ऐसा 
हो कि चप्पल, सलवार, चुन्नटदार मलमलका कुत्तो, मखमली कामदार 
जाकट ओर सिरपर ज़रीकी टोपी लगाकर निकलें। इस नाटकीय 
वेशभूपामें स्वच्छता और सुन्दरता होत॑ हुए भी यह हास्यास्पद 
ही है। अध्यापककों समयकी वेशभूषा ओर लोकरुचिके अनुकूल 
सुधर ढंगसे दखल पहनकर, वटन बंद करके, फ़ीते बाँधकर, 
सीधी टोपी लगाकर चलना चाहिए। लिबलिब, कलमकल वद्ध 
पहनकर या अशोभन वेशमें कभी छात्रोंके सम्मुख नहीं जाना चाहिए । 
वैभव 

वेभवका अर्थ अध्यापकके लिये उसका घरका पुस्तकालय वथा 
स्वच्छ बठक है जिसमें पहुंचते ही छात्रोंकों प्रतीत हो कि हम स्वस्थ, 
सन्दर, सुघर बातावरणमें पहुँच गए हैं। अध्यापकका घर अत्यन्त 
शुद्ध हो, प्रत्येक वस्तु कलात्मक तथा सुन्दर ढंगसे सजाई गई हो 
ओर वहाँ किसी वस्तुको देखकर यह न प्रतीत हो कि गुरुजी कंजूस 
हैं या फूहड़ हैं। सादगीके साथ-साथ उनकी सुरुचिका भी परिचय 
मिलना चाहिए । 
आदर्श जीवन - 

अध्यापकका जीवन आदशें होना चाहिए। उसे ऐसा जीवन 
विताना चाहिए जो स्वतः दूसरोंके लिये अनुकरणीय हो, जिसे देखकर 

अन्य लोग शिक्षा ग्रहण करें। अध्यापकका जीवन ऐसा आकर्षक 
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होना चाहिए कि देखनेबालोंक मनमें उसका अनुकरण करनकी 
प्रवृत्ति स्वतः जग जाय | यह मनोवेज्ञानिक तथ्य है कि जीव बहुत- 
सी बातें केवल अनुकरणके बलपर सीखता चलता हैं । सिंह-शावकको 
आखट करनेकी शिक्षा नहीं देनी पढ़ती । यह काम वह अनुकरणके 
द्वारा ही कर लेता ह। इसी प्रकार मानवशिशु भी अनुकरणसे ही 
खाना-पीना, उठवा-वेठना, चलना-फिरना आदि सीखता है । इतना ही 
नहीं, अनुकरण मनुप्यकी सहज बृत्ति है। छोट-छोट बच्चे भी 
अपने पिता, पितामह आदि गुरुजनोंकी भाँति ही कपड़ा पहनना 
चाहते हैं, उन्हींकी भाँति चलते, फिरते और बात-चीत करते हैं । 
बहुतसे बालकोंमें चिला-चिल्लाकर बोलनेका अभ्यास होता है। यह 
अभ्यास उनमें कहाँ से आया इसका ज्ञान ऐसे बालकोंके अभिमाबकों- 
को देखनेसे तुरन्त लग जाता है। बहुतसे घरोंमें बालक अपने पिताको 
पिताजी न ऋहकर चाचा, काका या दादा कहते हैं। यह कहनेकी' 
शिक्षा उन्हें कोई देता नहीं, वे अनुकरणसे ही सीख लेते हैं । धनी 
घरोंके बालक उच्छद्डल होते हैं । शिष्ट परिवारके बालक शिष्ट होते 
हैं। अनुकरण ही इसका मूल कारण है। मनुष्य-जीवनमें अनुकरण 
बढ़े महत्त्वकी वस्तु है। योगेश्वर भगवान्‌ श्रीकृष्णने कहा हे-- 

यददाचरति श्र ष्ठस्तत्तदेवेतरो जनः। 

स यद्ममाणं कुर्ते लोकस्तदनुक्तंते।॥ 


[बड़े लोग जिस प्रकार व्यवहार करते हैं उसी प्रकार अन्य लोग 
भी बढ़ोंकों ही प्रमाण मानकर उनका अनुकरण करते हैं।] 
इस स्थलपर ये दो बातें भी स्मरण रखनी चाहिए कि एक तो बालक 
अत्यधिक अनुकरणशील होता है ओर दूसरे, सत्री बातोंकी अपेक्षा 
बुरी बातोंका अनुकरण शीघृता तथा सुगमतासे करता है। ऐसी दशामें 
यदि अध्यापकका जीवन आदशे न हुआ तो विद्यार्थियोंका जीवन 
सदाके लिये नष्ट हो जा सकता है। इसीके साथ यह भी जान रखना 


( दर्द ) 


चाहिए कि सो सिद्धान्त-प्रतिपादनकी अपेक्षा एक कार्ये-सम्पादन 
कहीं अधिक महत्त्वका होता है । 


सुघरता 

अध्यापकको अपने साधारण देनिक व्यवहारमें अत्यन्त 
सावधानी ओर सुधघरता बरतनी चाहिए। उसे फूहड़ अभ्यास नहीं 
डालना चाहिए। जेबमें हाथ डालकर पढ़ाना, पढ़ाते समय आँखें 
सठकाना, हाथ फटकारना, पर हिलाना, उगलीसे नाक खोदना, 
दाँतोंसे उंगलियोंके नख कतरना, सखुन-तकिएका भीषण भक्त होना, 
गाली बकता आदि बातोंकी गणना फूहड्पनके ही अन्तर्गत होती हे । 
अध्यापकोंको इन बातोंसे बहुत सावधान रहना चाहिए। 
चरित्र 

अध्यापकमें जो गुण सब लोग देखना चाहते हैं. वह है उसके 
चरित्रकी दृदता | हृढ़ चरित्र सदेव निर्मल होता है। उसकी निर्मेलता, 
सम्पकमें आनेवालोंका चरित्र निर्मेल कर देती है। चरित्रकी निर्मेलताके 
सम्बन्धमें कुछ अधिक विचार करनेके पूर्व यह समझ लेना असंगत 
न होगा कि चरित्र हे क्या वस्तु । जन्मसे लेकर मृत्युप्यन्त मनुष्य 
अनबरत कुछ न कुछ करता रहता है| प्रत्येक क्षण कुछ न कुछ करते 
रहना मनुष्यका आचरण कहलाता है | आचरणके अभ्यस्त 
व्यवहारको ही उसका चरित्र कहते हैं। चरित्रका सम्बन्ध मानव-प्रकृति 
या स्वभावसे होता है। शेष सष्टिके ग्राणियोंके सम्पर्कमें आकर 
विविध परिस्थितियोंमें मनुष्य जैसा व्यवह्यर करता है तदनुसार 
उसका चरित्र जाना जाता है। जीवनमें चरित्र बढ़े महत्त्वकी वस्तु 
है। किसीने कहा, है कि यदि धन नष्ट हो गया तो कुछ भी नष्ट नहीं 
हुआ, यदि स्वास्थ्य नष्ट हुआ तो कुछ अवश्य नष्ट हुआ, पर यदि 
चरित्र नप्ठ हुआ तब सर्वस्व नष्ट हो गया। चरित्रका सम्बन्ध हमारे 
आत्मासे है । जिसका चरित्र ढुवेल होता है उसका आत्मा भी दुबेल 


[( ४७४० ) 


होता है। दुबलात्मा दुर्वेलकाय होता है। सांसारिक मंमटोंके 
भंफावातमें दुबलकाय प्राणी तिनवेसा मारा-मारा फिरता है. । दुबल 
काय प्राणी आत्मविश्वास खो वठता है। विश्वासका अभाव परगपग- 
पर संदेहकी झाष्टि करता है ओर संशयात्मा प्रणश्यति, संशयात्मा- 
का नाश हो जात। है । इसके विपरीत हृढ़ चरित्रवाला मनुष्य भारी- 
से भारी आपत्तिका सामना करनेमें भी कुुंठित नहीं हाता। उसका 
चरित्र-बल उसमें उत्साह, स्कूतिं, साहस ओर आशाकी वह बिजली 
फूक देता है कि बाधाएँ उसके सार्गस स्वय हट-बढ़ जाती हैं, कलुप 
भी उसके सम्परकेसं आकर उच्ज्बल हो ज्ञाता है, उसका सत्त्व सदा 
तेजस्वी रहता है, किसी भी परिस्थितिसें संकुचित नहीं होता। 
यह पहले ही कहा जा चुका है कि मनुष्य अनुकरणशील होता है। 
ऐसी अवस्थामें यदि अध्यापक शुद्ध चरित्रका न हुआ तो विद्यार्थियों- 
का चरित्र भी शिथिल हो जायगा। वैसे तो चरित्रकी दुबेलता 
सभीमें अवाब्छनीय है परंतु यदि किसी अध्यापकमें हुई तो वह 
जाति माज्नके लिये अत्यन्त भयावह हो जाती है । दूसरी ओर शिक्षाका एक 
भहान्‌ उद्द श्य चरित्र-निर्माण भी है । जो स्वयं बिगड़ा हुआ है वह 
दूसरेकों क्या बनावेगा । जब अध्यापकका ही चरित्र ठीक नहीं है तब 
वह कया तो अपने विद्यार्थी का चरित्र बना पावेगा ओर क्या शिक्षा- 
के उद्दं श्यकी सिद्धि करेगा। इससे यही निष्कष निकला कि चरित्र- 
हीन हक चाहे वह सोनेका ही क्यों न हो, मारीच ही है, अतः 
त्याज्य है । 


नियमितता 


इन सब व्यक्तिगत गुणोंके साथ-साथ अध्यापकोंमें कुछ ऐसे 
भी गुण अपेक्षित हैं जिनका सम्बन्ध विद्यालयकी सुव्यवस्थासे है । 
इनमेंसे पहला है नियमितता, दूसरा है सन्नद्धता ओर तीसरा हे 
आज्ञाकांरिता । 


( ७४१ ) 


नियमितताका अर्थ यह है कि अध्यापकको नियमानुसार ठीक 
समयपर विद्यालयमें पहुँचंना, ठीक समयपर कक्षामें पढ़ाने- 
के लिये जाना, ठीक समयपर अपनी ओर छात्रोंकी उपस्थिति 
भरना, देनन्दिनी ( ढायरी ) भर कर देना, प्रश्नपत्र बनाकर देना, 
उत्तर पुस्तिकाएँ जाँचकर देना, जागना, सोना, संध्यावन्दन करना 
स्वाध्याय करना, धूमना ओर भोजनादि करना चाहिए। नियमित 
जीवनसे अपनेको तो सुख प्राप्त ही होता हे, अपनेसे संबद्ध सभी 
लोगोंको-घरवालोंको, छात्रोंकी तथा विद्यालयके अधिकारियोंको 
व्यवस्थामें सुविधा मिलती है । 
सन्‍नड्ूतवा 

अध्यापकको विद्यालयसे संबंध रखनेवाले प्रत्येक कायके लिये 
सदा सन्नद्ध रहना चाहिए ओर किसी कामको छोटा नहीं समझना 
'वाहिए । काशी हिन्दू विश्वविद्यालयके अवैतनिक रजिस्टार आचाये 
डा० श्यामाचरण देका कथन है कि में काड़ देनेसे लेकर कुलपति 
( बाइस-चान्सलर ) तकका काम करनेसें कोई संकोच या बड़प्पन 
नहीं मानता क्योंकि में सदा यह अनुभव करता रहता हूँ कि विद्यालय 
मेरा है। इसी प्रकार प्रत्येक अध्यापकको समझना चाहिए कि 
विद्यालय मेरा है, उसका मान-सम्मान मेरा मान-सम्मान है| बहुतसे 
लोग यह सममते हैं कि हम बहुत बड़े सम्मानित पदपर हैं अथवा 
हमें इसके लिये वेतन नहीं मिलता है, हमें तो केवल पढ़ानेके लिये 
वेतन मिलता हे इत्यादि । किन्तु प्रत्येक अध्यापककों यह समझ 
लेना चाहिए कि वेतन किसीकी योग्यताका मूल्य नहीं होता, वह तो 
नाममात्रकी दक्षिणा है। अध्यापकको इस दक्षिणाके मूल्यपर काम नहीं 
करना पड़ता । उसे तो अपने उस शिक्षण-ब्रतकी रक्षाके लिये काय 
करना पड़ता है जिसके अनुसार उसने अपना सबस्‍्व विद्यालयके 
लिये अपित कर दिया है । अतः उसे निरन्तर विद्यालयके प्रत्येक कायमें 
सात्त्विक रुचिके साथ स्वयंचेष्ट होकर योग देना चाहिए । 


( ७२ ) 


आज्ञाकारिता 

इसके अतिरिक्त अध्यापकको अत्यन्त मुदुता और विनयके साथ 
अपने आत्मसम्मानकी सतत रक्षा करते हुए प्रत्येक विपयमें अपने 
विद्यालयके आवायका आदेश मानते रहना चाहिए ओर जिस दिन 
वास्तविक मतभद हो उसी दिन विद्यालय छोड़कर चल देना चाहिए 
किन्तु वहाँ रहकर आचायकी या विद्यालयके नियमोंकी अवहेलना नहीं 
करनी चाहिए | यदि आचायकी कोई बात कभी अनुचित भी प्रतीत 
होती हो दो सबके सामने उनका विरोध न करके एकान्तमें आचायसे 
अपना मतभेद स्पष्ट कर क्षेना चाहिए। 


अध्यापक ओर छात्र 

अध्यापक ओर आचारयके आवश्यक गुणोंका बखान कर लेनेपर 
यह बताना भी आवश्यक है कि उसे अपनी कलाका प्रयोग किनपर 
ओर कि्सि प्रकार करना चाहिए । 
आचाय॑ ओर अध्यापकका काम 

. चित्रकार अपने चित्र क़ाशज़पर, कपड़ेपर, लकड्ीपर, भीतपर 

तथा अन्य ऐसे ही किसी पदार्थपर बनता है। अपनी तूलिका और 
रंगोंसे बह उन कोरे पट्टोंकी सजीव, आकर्षक और मूल्यवान्‌ बना 
देता है। आचायेका और अध्यापकोंका भी काम यही है कि जो 
बच्चे उनके हाथमें आदें उन्हें वह सजीव, आकर्षक और मूल्यवान्‌ 
बना दें । जेसे कुम्हार मिद्टीके पिण्ड बनाता है और फिर चाकपर 
घुमाकर अपनी कला और इच्छाके संयोगसे उस पिंडसे वह 
मानवजातिके सुखके लिये अनेक पात्र बना देता है बसे ही अध्यापक- 
का भी कतंव्य है कि वह अपने छात्रोंकों लोक-सुखकारी सुपात्र बना दे । 
सजीवता ८ 

बालक तो सजीब होते ही. हैं फिर उन्हें सजीय बनानेका क्‍या 
अथ है  सजीबका अर्थ यह है कि उन्हें देखकर यह न प्रतीत हो कि 


( ७२ ) 


ये मुहरममें पेदा हुए हैं, कई दिनोंसे इन्होंने खाना नहीं खाया है, अभी 
पिटकर आए हैं, किसीने बस्ना छीन लिया है, नशा पीकर आए हैं 
या घरसे निकाल दिए गए हैं। इसके विपरीत, बालक ऐसे बन 
जायें कि मुस्कराहट उनकी शाश्वत संपत्ति बनी रहे, उनके अंग- 
अंगमें उल्लास, फूत्ति ओर आत्मविश्वास भरा रहे ओर उन्हें देखकर 
यह जान पड़े कि खंजनके समान अब उड़नेवाले ही हैं, जो काम कहा 
जाय उसके लिये कमर कसे तैयार, इघर कहा उधर बातकी बातमें 
काम हुआ | 
आकर्षक 

आकषक शब्दका अथ भी यह नहीं है कि बालक सुन्दर, रंगीन, 
बहुमूल्य कपड़ पहने हुए हों, गुलाबजलसे उन्होंने स्नान किया हो, 
उनके कपड़े इत्ममें बसे हों या उनके बाल सँवारे हुए हों । आकषकका 
अर्थ यही है कि उनकी सरलतामें ऐसा जादू हो कि एक बार दृष्टि 
पड़ते ही नेत्र वहीं ठहर जाये अर्थात्‌ उनकी बोलचाल, उठने-बेठनेका 
ढंग, उनका वेश, उनकी प्रत्येक गति ऐसी व्यवस्थित, संयत ओर 
सुसंस्क्रत हो कि वे दूसरोंके लिये आदशे रूप हों । देखनेवालोंकी भी 
इच्छा हो कि हम इन्हीं बालकोंके समान उठें, बंठे, बातें करें । 
मल्यवान्‌ 

५ है ४५ ५ गॉको के 

तीसरी बात है मूल्यवान्‌। आजकल लोग अपने बच्चोंको शिक्षा 
देते समय इस वातका बड़ा विचार करते हैं कि बालक पढ़-लिखकर 
कितना कमावेगा, उसे कितनेकी नोकरी मिलेगी। नोकरीके वेतनके 
अनुसार वे बालक ओर पढ़ाईका मोल आँकते हैं। पर यह भी एक 
स्वार्थपूर्ण भौतिक दृष्टि है जिसके आधारपर इश्वरतुल्य बालककी 
जाँच नहीं करनी चाहिए। मूल्यवानसे हमारा तात्पयें यही है कि 
बालक में ऐसे गुण आ जावें कि देश उसे अपनी अमूल्य संपत्ति 
सममे, जाति उसे अपना शिरोभूषण समझे, माता-पिता उसे अपनी 
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आँखोंका तारा समझें, समाजका प्रत्येक व्यक्ति उसे अपनानमें 
अपना गौरव समझे ये गण हैं सदाचार, सत्यता, निर्मीकता 
आत्मत्याग, संयम, मधुर-भापिता, निष्कपटता तथा निरछल निष्काम 
'सेवा-बुद्धि । यदि आचाय ओर अध्यापकोंन अपने उदाहरण, उपदेश 
ओर शिक्षासे बालकोंमें ये गण नहीं भरे तो उन्होंने अपना ओर 
बालकोंका, दोनोंका समय नष्ट किया, देशके साथ कृतन्नता की ओर 
अध्यापनके पवित्र कायका कलुपित किया। 


चित्रकार और अध्यापकमें अन्तर 


कहनेका तो ये बातें बड़ी सरल हैं किन्तु करनेमें बड़ी कठिन हैं। 
इस विषयमें चित्रकार और अध्यापकर्में बड़ा अन्तर हो जाता है। 
चित्रकारको स्वच्छ, चिकना, सोटा क्रागज़, कपड़े या काठका पढ्ा 
मिल जाता है। उसे केवल रंगमें डेची हुईं तूलिका चलाने भरकी 
देर होती है। किन्तु अध्यापक वेचारेकी बड़े संकटका सामना करना 
पड़ता है। उसके छात्र कोरे इवेत कागज़ नहीं होते। वे अनेक रंगोंमें 
रंगे हुए, पुते हुए ओर कमी-कभी बड़े मेले कागज होते हैं । अतः 
उसे अनेक प्रकारके बालकोंसे पाला पड़ता है। एक ओर तो उसे माँ- 
बापके दुलारमें बिगड़े हुए, मारने-पीटनेसे कुंठित बुद्धिवाले, ठेठ गाँवके 
फूहड़ तथा अबोध मंढलमें पल्ले हुए, कुसंग ओर कुमित्रों-द्वारा बिगाड़े 
हुए, क्राधी, पागल, बकवादी या मगड़ारू माता-पिताओंके संसमंमें 
रहनेवाले, मूल, नटखट, ढीठ, हटठी या सनकी बालकोंसे काम पड़ता 
है ओर दूसरी ओर सभ्य, सुशील ओर शिक्षित परिवारोंमें पले 
हुए कुशाप्र-बुद्धि, प्रसन्नचित्त, बिनयी ओर सुशील बालक मिलते हैं । 
अक उसे ऐसे पट्टोंपर चित्र बनानेका काम दिया जाता है जिनपर या 
तो सेल चढ़ी हो, धब्बे पड़े हों या जिनपर पहलेसे ही कुछ विचित्र 
चित्र बने हुए हों। ऐसी अवस्थामें अध्यापक घबरा जाता है, पागल 
हो उठता है, करला जाता है ओर इस आवेशमें वह अपना कर्तव्य 
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भूलकर पहले प्रकारके छात्रोंके लिये तो बाँसके डंडे, बेंत या शहतूतकी 
कमचीका आश्रय लेता हे और दूसरे प्रकारके छात्रोंकी ओरसे वह 
उदासीन हो जाता है, आँखें मूँद लेता है | परिणाम यह होता है कि 
उसके सभी चित्र बीमत्स उतरते हैं। 
अध्यापक क्यू करे ! क्‍ 

अतः अध्यापका सर्वप्रथम कर्तव्य यह है कि वह अपने संपक्कमें 
आनेवाले बालकोंके सम्बन्धमें सब बातें भल्री प्रकार जान ले कि वे कहाँ- 
से आए हैं, किस वातावरणमें उनका पागलनपोषण हुआ है, किसकी 
संगतिमें रहे, घरपर उनके साथ कैसा व्यवहार होता है, घरकी दशा 
केसी है इत्यादि। बालकोंके सहज और संसर्ग-जन्य संस्कारोंका 
पूरा ब्योरा उसके पास रहना चाहिए जिकके आधारपर उसे यह 
निश्चय करना चाहिए कि इनमेंसे कोना संस्कार रगड़कर दूर कर 
दिया जाय और किस संस्कारकों कोनसे रंगसे रंगकर अधिक 
उज्ज्वल तथा प्रकाशमान बना दिया जाय | 


छात्रोंके जीवनका परिष्कार 

यह काय अत्यन्त कठिन, यहाँतवक कि असम्भव-सा ही जान पड़ता 
है। अध्यापक सहस्राक्ष नहीं हे, सहस्नाबाहु भी नहीं हे ओर 
उसमें कोई अलोकिक दिव्य शक्ति भी नहीं होती। वह एक मनुष्य 
ही तो है, दो आँखों, दो हाथ-पैरोंबाला । वास्तवमें जिस अध्यापकको 
नित्य कई कक्षाओंमें कई सोके लगभग छात्रोंकी देखभाल करनी 
पड़ती हो, उसके लिये यह काम कुछ कठिन ही जान पड़ता हे । किल्तु 
जहाँ इच्छा होती है वहाँ साधन भी मित्र जाते हैं। जो लोग 
कश्षाध्यापक होते.है वे तो रारलतासे तीस या बत्तीस छात्रोंके विषयमें 
पूरी जानकारी रख सकते हैं, किन्तु अन्य अध्यापकोंके लिये यह काम 
अवश्य कठिन है । योरोप ओर अभेरिकाके स्कूलोंमें प्रायः ऐसा प्रबन्ध है. 
कि भरती होनेवाले प्रत्येक छात्रके सम्बन्धमें सभी ज्ञातव्य बातें पहलेसे 
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जाँच ली जाती हैं. ओर उसके पश्चान्‌ उसकी मानसिक अबस्थितिके 
अनुसार उसकी शिक्षा-दीश्षा होती है ।' राजनीतिक दासताने हमें एसा 
पंगु बना दिया था कि हममें दायित्वकी भावना तो दर रही, विचारने- 
की शक्ति भी लुप्र हो गई थी किन्तु अब स्वतंत्र भारतमें यदि अध्यापक 
लोग मन, वचन और कमसे इस प्रकार छात्रोंके जीवनकी छानबीन 
कर सके तो पाठशालाओंसे निकल्ननेबाले युवक निकम्मे, बेकार ओर 
रित्रहीन नहीं दिखाई पढ़ेंगे 


मलुष्यका बचा पशु कैसे बन जाता है ? 

छात्रोंकी प्रकृति जाननेके पश्चात अध्यापककों यह भी जान लेना 
चाहिए कि अभिमावककी इच्छाके साथ-साथ छात्रकी क्‍या इच्छाएं 
हैं। बह बेंत देखकर काँप उठता है; लाल-लाल आँखें उसके उल्लास 
को ठंढा कर देती हैं, कठोर वचन उसके हृदयको चूर-चूर कर देते 
हैं,असभ्य व्यवहारसे उसके आत्म-सम्मानकों ठेस लगती है और इस 
प्रकारके जघन्य कृत्योंकी देखते-देखते, सहते-सहते उसे अभ्यास हो 
जाता है, उसका आत्मा चुपकरेसे सो जाता है, आत्मसम्मान हवा हो 
जाता हैं, वह अपनी योग्यता ओर समथतामें सन्‍्देह करने लगता है । 
मनुष्यका बच्चा धीरे धीरे पशु बनने लगता हे--म्‌क पशु--जिसे कोड़े 
मारते जाइए, वह चू तक न करेगा। ऐसे ह॒त्यार अध्यापकोंके हाथसें 
पड़े हुए बालक आगे चलकर निकम्से, भीरु, चाटुकार ओर निरुदचमी 
हो जाते हैं 


बालक चाहता ह प्यार, शुण, सम्मान, स्तन्त्रता 

बालक भी कुंछ आशा करता हैं| बह प्यार चाहता -हं। वह 
आपकी लाल आँखें देख-देखकर ढरता है | आप अपनी मुद्रा बदल 
डालिए | वह आपके डंडेको शंकित नेत्रोंसे देखता है ओर कभी-कभी 
वह चाहता है कि इस उंढेको कहीं चुरा दिया जाय। तो आप ही 
अपने हंडेको अग्निसमाधि क्यों नहीं दे देते। वह आपके कसरती 
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भुजदंडोंको देखकर काँप उठता है और भगवानसे सदा यही मनाता 
है कि आपके हाथ टूट जाये ।'तो आप ही अपने हाथको वशमें क्‍यों 
नहीं रखते। फिर वह यह भी चाहता है कि उसमें कुछ गुण आवें, वह 
भी संगी-साथियोंपर धाक जमावे । पर आप तो उसकी बात ही नहीं 
सुनते, दुत्कार देते हैं । वह कुत्ता नहीं है, उसमें भी हृदय है। छोटा 
है तो क्या, वह भी अपने मानापमानकों भली भाँति समझता है। 
जाइए, वह आपके पास नहीं आवेगा | जानते हैं आपने कितना भारी 
अपराध किया है ? आपने एक ऊपर चढ़ते हुए बालककों उसकी टाँग 
पकड़कर नीचे खींच लिया है। उसकी टाँगें टूट गई है। अब वह 
ऊपर न चढ़ पावेगा। उसमें साहस नहीं रहा। वह सदाके लिये 
भयभीत हो गया। पर वह कभी-कभी यह भी चाहता हे कि पेड़पर 
चढ़े, फल तोड़े ओर अपने साथियोंकों भी खिलावे। आप क्‍या उसे 
पेड़्पर चढ़ने देकर उप्ते हाथ-पर तोड़ने देंगे ओर चोरी सिखावेंगे ? 
में जानता हूँ आप ऐसा कभी नहीं चाहेंगे पर यदि उसके मनमें ऐसी 
भावनाएँ आई हैं तो उसका कारण कोन है ? कारण भी तो आप 
ही हैं। यदि आप उसकी शक्तिको उचित मार्गपर न भोड़ेंगे और 
उसे अपनी शक्तिका प्रयोग करनेका उचित अवसर नहीं प्रदान 
करेंगे तो बह अवश्य ही बेढंगे काम करना प्रारम्भ कर देंगा। 
अच्छे संस्कार बढ़ें, बुरे दूर हों । 

अतः प्रत्येक अध्यापकको अपने सम्पर्क आनेवाले छात्रोंके 
विपयमें पूरी जानकारी रखनी चाहिए ओर सदा यह प्रयत्ञ करते रहना 
चाहिए कि छात्रोंमें अच्छे संस्कार बढ़ें, बुरे संस्कार दूर हों और वे 
एकाग्रचित्त होकर उत्सुकताके साथ अध्यापक-द्वारा दिए जानेवाले 
संस्कार ओर ज्ञानका संचय करें| 
गुरु और शिष्य 


गुरु ओर शिष्यका संबंध केवल पढ़ने-पढ़ानेतक ही परिमित नहीं 
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समभना चाहिए। गुरूका यह कत्तेव्य है. कि वह अपने चरित्र, विद्या, 
आचरण ओर सद्भावनासे निरन्तर, जंय अबसर मिल तमी, अपने 
शिष्योंको अनुप्राणित करता चले।कक्षामें, कक्षाके बाहर, खलभूमिसें, 
सड़कपर, गोपीमें, सभामें, जहाँ भी छात्र हों वहाँ अध्यापकको इस 
प्रकारकाञ्आदशे अनुकरणीय व्यवहार करना चाहिए कि छात्रोकों सत्य 
बवेसा ही आचरण करनेके लिये ग्रात्साहइन मिलें। इसी प्रकार 
अध्यापकका यह भी काय है कि वह स्वयं निरन्तर अध्ययन करता 
रहे ओर अपने ज्ञानका भांडार सदा अपने छात्रोंके लिये खुला रबस्वे । 
प्वतुर अध्यापक ज्ञान-प्रदान करनेके लिये अवसरकी प्रतीक्षा नहीं 
करते, वे अवसरकी सृष्टि करते हें और कथा, आख्यायिका, 
उदाहरण तथा दृष्टान्तके हारा आवश्यक ज्ञान दे ढालते हैं। अतः 
अध्यापकको सजग ओर सचेष्ट होकर छात्रोंके चरित्र और ज्ञानकी 
बद्धिमें निरन्तर योग देते रहना चाहिए । 


६ 
हात्रोंकी भर्ती ओर अग्रारोहण 
भत्ती होनेकी कसौटी : योग्यता 


विद्यालयमे छात्रोंका प्रवेश आचर्य्यकी सबसे पहली समस्या है। 
वालकोंके अभिभावक सदा यह प्रयत्ञ करते हैं कि उनके बालक 
योग्यतासे अधिक ऊँची क्षामें भर्त्ती कर लिए जायें। उन्हें अपने 
वालककी योग्यतापर बहुत अधिक विश्वास रहता है | वे सममभतते हैं 
कि उन्होंने जिस ढंगसे बालकको शिक्षा दी है बह बालकछी योग्यता- 
के लिये उचित और आवश्यक है। किन्तु आचार्यकों भर्दीके समय 
अमिमावकके व्यक्तित्त अथवा अनुरोधपर कभी ध्यान नहीं देना 
चाहिए। उसका पवित्र कत्तेन्य यह है कि जितने विद्यार्थी भर्ती होने 
आदें उन्हें भत्री प्रकार जाँचकर जो जिस कश्माके योग्य समझा जाय 
उसमें उस्ते भर्ती कर ले। आचार्यका यह कत्तव्य है कि किसी 
विद्यार्थीकों किसी कक्षामें भर्ती करते समय सत्यता और शुद्ध हृदयके 
साथ विद्यार्थीके भविष्यका और उसकी रुचिका ध्यान रक्खे। जो आचार्य 
इस विपयमें असावधान और उदार होकर किसी छात्रको आगेकी 
कक्षामें भर्ती कर लेता है बह उस छात्रके साथ, जातिके साथ और 
देशके साथ विश्वासघात करता है। अभिमावक तो यह सममता है 
कि आचार्य बड़े कंपालु हैं और स्वयं आचार्य भी यह समभता है 
कि मैंने दया दिखलाई है किन्तु वास्तबमें इन दोनोंने उस विद्यार्थीका 
भविष्य नष्ट कर ढाला क्‍योंकि बह बालक अपने अन्य प्वतुर साथियोंके 
साथ सदा अपने मनमें यही अनुभव करता रहेगा कि मैं अन्य 
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छात्रोंकी अपेक्षा हीन हूँ ओर कभी आगे नहीं बढ़ सकता हूं । यह 


आत्महीनताकी भावना सदा उसके जीवनमें व्याप्त रहेगी ओर 
उसका जीवन दुःखमय आर ज्ञाभमय बना डालेगी | 
वर्ग-विभाजन 

भर्ती करनेके समय छात्रको मानसिक अवस्था, शारीरिक अवस्था 
ओर विद्याका संस्कार तीनोंके अनुसार अलग-अलग उसका 
बर्गे-विभाजन करता चाहिए। यदि एक ही वॉड्िक योग्यताके 
विद्यार्थी विभिन्न अवस्थाओंछ हां तो उन्हें कक्षाके विभिन्न विभागोंमें 
रखना चाहिए। न तो छोटे ओर बड़े बालकोंको एक कक्षामें एक साथ 
रखना चाहिए ओर न पंतीससे अधिक छात्र एक कक्षामें रन चाहिए । 
प्रत्येक सच्चे आचायेकों यहाँ सी देखना चाहिए कि बर्गीकरण कर 
चुकनेके पश्चात्‌ प्रत्येक अध्यापक अपनी कक्षाके विद्यार्थियों मेंसे प्रत्येक- 
की प्रवृत्ति, याग्यता, रुचि, आवश्यकता, आकांक्षा, विशेषता, त्रुटि 
ओर सम्भावनाओंका अध्ययन करके प्रत्येक बालकके व्यक्तित्वकों 
समभनेका प्रयत्ञ करे । यद्यपि कक्षा-प्रणाल्रीकी शिक्षामें छात्रोंके 
' व्यक्तित्वपर बहुत ध्यान रक्खा नहीं जा सकता किन्तु फिर भी यदि 
अध्यापकोंका सहयोग हो तो इस वक्षा-प्रणालीमें भी छात्रोंके 
व्यक्तिगत विकासका अध्ययन किया जा सकता है ओर उसपर ध्यान 
दिया जा सकता है । 


छात्रकी रुचि ओर कक्तागणाली 

कक्षामें जितने विषय पढ़ाए जप्ते हैं. उन सबमें सबकी रुचि नहीं 
हो सकती । कुछ विद्यार्थी साहित्यसे स्नेह रखते हैं तो कुछ चित्र- 
कलांसे । किसीका मन गणितमें लगता है तो किसीका भूगोलमें, 
किन्तु कक्षाअणाल्रीमें इन सबको एक ढण्ठेसे हाँकना पड़ता हे। 
जन-शिक्षाके लिये दूसरा कोई सरल मार्ग भी नहीं है। इसलिये उसे 
प्रयत्ष करना होगा कि अत्येक विद्यार्थीकी कक्षाका साधारण काम तो 
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फरना ही पड़े, किन्तु साथ-साथ उनकी विभिन्न विशेष प्रवृत्तियोंका 
भी पोषण होता चले । यह तभी हो सकता है जब कि कक्षाध्यापक 
अपने विद्यार्थियोंकी उन्नतिमें स्वयं रस ले ओर ग्रत्येक विद्यार्थीकी 
प्रकृति ओर अवृत्तिके अनुकूल उसकी सहायता करता चले | यदि कोई 
बालक इतिहासमें अधिक रस लेता हे तो आचायको चाहिए छि उसके 
लिये पुस्तकालयसे क्रमिक इतिहासकी पुस्तकें मंगवाए और छात्रकों 
उस विपयमें अधिक ज्ञान प्राप्त करनेकी सुविधा दे। सरकारी शिक्षा- 
विभागद्वारा निधारित पाख्यक्रमको ही.शिक्ञाका परम साध्य नहीं मान 
लेना चाहिए । वह तो साधारण व्यवस्थाके लिये आधार मात्र हैं । 
जो छात्र उससे आगे अध्ययन करना चाहें उन्हें किसी प्रकारकी बाधा 
नहीं होनी चाहिए वरन आगे बढ़नेवाले ऐसे छात्रोंके लिये सब 
प्रकारकी सामग्री सदा उपलब्ध करते रहना चाहिए। 


आचायकी असुविधा 

भारतके साधारण विद्यालयोंके आचाय इस विषयमें छात्रोंकी 
सहायता नहीं कर सकते। टाट ओर टूटा श्यामपट्ट ही जिस 
विद्यालयकी संक्षिप्त निधि हो उसमें आचायकी ओरसे अधिक सहायदा- 
संभव नहीं। वास्तवमें दरिद्रता इतना बड़ा अभिशाप है कि बह शिक्षा 
को भी अपने चंगुलसे मुक्त नहीं होने देता। किन्तु फिर भी जो 
आचार्य वास्तवमें शिक्षक होंगे ओर जिनसे शिक्षा देनकी निष्काम 
भावना होगी, जो शुद्ध कत्तव्य-बुद्धिसे शिक्षाके जषत्रमें पदापंण करेंगे 
वे पास-पड़ोसके धनिकों, भूमि-पतियों, व्यापारियों तथा सरकारी 
अधिकारियोंसे ग्राथना, अनुरोध तथा अभ्यथना करके छात्रोंकी 
उन्नतिके उपादान अवश्य एकत्र कर लेते हें 


धनी ओर दीनका भेद क्‍यों १ 
प्रायः यह देखा जाता है कि विद्यालयमें धनी विद्यार्थियोंपर 
अधिक ध्यान दिया जाता है ओर दीनोंकी उपेक्षा की जाती है। 
दर 


५. 6: 


यह आरोप आचार्य और अध्यापक दोनोंपर समान रूपसे लगाया 
'ज्ञाता है और यह सचमुच कलंककी बात है कि सरस्वतीके मंदिरसें 
भी लद्ष्मीका पूजन हो। आचायकोा अपन विद्यालयमें कृष्ण आर 
सुदामामें कोई अन्तर नहीं करना चाहिए और बिद्या-रान करनमें 
तथा छात्रकों प्रोत्साहन देनमें किसी प्रकारका कपट आर संकोच नहीं 
करना चाहिए। जो वालक जिस प्रकारक प्रोत्साहन था सहयागके 
योग्य हो उसे निष्पक्ष रूपसे प्रात्साहन ओर सहयोग मिलना 
ही चाहिए । 


अभिभावक 


भारतीय विद्यालयोंमें आचायके सबसे वड़े शत्र अभिभावक 
होते हैं' और विशेष रूपसे वे अभिभावक, जो था तो विद्यालयके 
अधिकारी होते हैं या जिनका या राजनीतिक पद होता है| वे अपने 
अपने बालकके अग्रारोहणके समय पदका उपयोग करना चाहते हैं 
ओर इस प्रकार विद्यालयकी सारी व्यवस्था नष्ट कर देते हैं। ऐसी 
स्थितिमें आचार्यके लिये एक मात्र उपाय यह है. कि वह परीक्षाफल 
घोषिंत करते समय ओर भरती करते समय विद्यालयकी प्रबंध- 
कारिण समितिके मंत्रीकों मी अपना विश्वास-पात्र बना ले और 
अग्रारोहण अथात्‌ अगली कक्षामें छात्रोंकों चढ़ानेका दायित्व 
उसके सिरपर भी डाले। आधचाय जो भी निर्णय करे उसमें 
कभी कोई हेरफेर न करे और यह घोषणा कर दे कि जो 
' परीक्षा-फल प्रकाशित किया गया है वह अध्यापकोंकी सम्मति 
परीक्षा-फल, छात्रकी योग्यता ओर हितका ध्यान रखकर 
-अकाशित किया गया है। वाषिक परीक्षा होनेसे पूर्व ही अयोग्य 
विद्यार्थियोंकी बुलाकर स्पष्ट कह देना चाहिए कि तुम अपनी कक्षाके 
साथ चलनेमें असमर्थ हो इसलिये या तो प्रयत्ञ करके कत्ताके साथ 
चलो अन्यथा वार्षिक परीक्षामें तुम्हारा सफल होना संभव नहीं है 
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छात्रकों सूचना देनेके साथ-साथ अभिमावककों भी सूचना दे देनी 
चाहिए जिससे उसे पीछे आरोप लगानेका अबसर न मिले। 


छात्रका अनुत्तीण होना आचायके लिये कलंक 

यहीं एक वात हम स्पष्ट रूपसे समझा देना चाहते हैं कि किसी 
भी कल्षामें किसी विद्यार्थीका अनुत्तीण होना वहाँके आचार्य और 
अध्यापकोंके लिये कलंककी बात है। भर्ती करते समय ही छात्रकों 
भली भाँति ठोक बजाकर किसी कक्षामें प्रविष्ठ करना चाहिए। उसके 
पश्चात्‌ आचाये ओर अध्यापकोंपर यह नैतिक भार आ पड़ता है कि 
उनके छात्र निश्चित रूपसे प्रत्येक कक्षामें सफल हों। यदि वे अन॒त्तीर्ण 
या असफल होते हैं तो उसका पूरा आर्थिक और नैतिक दायित्व 
आचाये ओर अध्यापकोंपर आ जाता है। हम मानते हैं कि कुछ 
छात्रोंकी रुचि पढ़नेमें नहीं होती। ऐसे छात्रोंके अभिभावकोंको 
बुलाकर उनकी थाती उन्हें साँप देनी चाहिए और उन्हें स्पष्ट समझा 
देना चाहिए कि आपका बालक पढ़ेगा नहीं। यदि वृत्ति-परीक्षणके 
साधन आपके पास हों तो आप अभिभावकोंको अभेरिकाके वृत्ति- 
निर्देशकों ( वोकेशनल गाइड्स ) के सम्रान कह सकते हैं कि अपने 
बालककों अमुक कार्य या व्यवसायमें लगाइए | 


सवोगीण उन्नति 

इस प्रकार छात्रोंकी भर्ती करके या उनकी परीक्षा लेकर उन्हें 
अगली कन्षामें चढ़ाकर जब श्रृणियाँ निर्धारित कर दी जायें तब 
आचायेकों शिक्षाकी तथा छात्रोंके सर्वागीण संवर्धनकी चिन्ता 
करनी चाहिए। इस सर्वोगीण संवर्धनके तीन मोटे-सोट रूप हैं--- 
(१) वोढ़िक उन्नति (२) नेतिक तथा सामाजिक आचरण (३) 
शारीरिक उन्नति । इनमेंसे प्रथमके लिये तो शिक्षा विभागकी ओरसे 
पाख्य-क्रम ही निर्धारित होता है किन्तु नेतिक तथा सामाजिक आचरण 
ओर शारीरिक विकासके लिये अनेक ग्रकारके पाज्य-क्रमातिरिक्त 
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विधानोंका अवलंच लिया जाता है. जिनका विवरण हम 
आगे यथास्थान दे रहे हैं । 


आचायकी स्वतन्त्रता और प्रवन्धसमितियोंका सहयोग 

अधिकांश विद्यालयोंमें शिक्षा-व्यवस्था शिथित्र आर उपक्षित 
होनेका कारण यह है कि उन विद्यालयोंकी ग्रवन्ध-समितियाँ, उनके 
भन्‍्त्री, व्यवस्थापक तथा सदस्य कभी आचायके साथ सहयाग नहीं 
करते; उलटे, अवांछनीय अध्यापकोंकों नियक्त करके, व्यबस्थामें 
अनुचित हस्तक्षेप करके, योग्य ओर विचारशील आधचायके कार्यमें 
हस्तक्षेप करके उसकीं व्यवस्था नष्ट करते रहते हैं । एसी स्थितिमें 
बह भी अकमण्य हो जाता है ओर जैसे-तेसे करके विद्यालयकी गाड़ी 
आधे मनसे खींचता चलता है। सरकारको चाहिए कि विद्यालयोंका 
पूरा प्रबन्ध आचारयोको देकर योरोपके आचघार्य-विद्यालयों 
( हेहमास्टसे स्कूल्स ) की भाँति विद्यालय स्थापित करें तो निश्चित 
रूपसे विनय, शिक्षा ओर शील सबका स्वस्थ संवर्धन हो सकेगा 
अन्यथा शिक्षाका सर्वनाश निश्चय और अवर्यंसावी 
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पबल्यक्रम 


पाव्यक्रममका सिद्धान्त 
शिक्षाकी व्यवस्था करनेके लिये पाख्यक्रम निर्धारणके कुछ 
अत्यन्त व्यावहारिक सिद्धान्त हैं जिनका पालन शिक्षा-विभागको 
करना ही चाहिए । यह अत्यन्त दुःखकी बात है कि सारतकी कुछ 
प्रादेशिक सरकारोंने प्रारंभिक अवस्थामें ही, समाज-विज्ञान, और 
विज्ञान जैसे विपयोंके लिये पुस्तकें निधारित करके अत्यन्त 
अस्वाभाविक रूपसे नन्‍हें नन्‍हें छात्रोंके सिरपर एक भारी भार लाद 
दिया है। उन्हें पहले यह जानना चाहिए कि हम-- 
१--किसे शिक्षा दे रहे हैं ९ 
२--क्यों दे रहे हैं ९ 
३--किस प्रकारसे दे रहे हैं ९ 
इसके लिये पाख्यक्रम-निर्धारणके तीन सोटे-सोटे विश्वमान्य 
सिद्धान्त हैं । हम वालकको प्रारंभसे शिक्षा देना चाहते हैं अत :-- 
१--मोखिक शिक्षासे आरंभ करके लिखिततक पहुँचाया जाय । 
२--प्रकृति-अध्ययनसे आरंभ करने पअंथ-अध्ययन तक पहुँ- 
चाया जाय | 
३--खेलकूदक़े द्वारा स्वयंशिक्षासे आरंभ करके गंभीर अध्यापित 
शिक्षातक पहुंचाया जाय । 


शिक्षा क्‍यों ! 


इन्हीं सिद्धान्तोंके साथ-साथ यह भी जान लेना चाहिए कि 
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हम अपने बालकोंको क्यों शिक्षा दना चाहते हैं। हमारे 
उह शय ये हें-- 
१--धालकोंकों अपने सनकी, अनुभवकी तथा ज्ञाक्ती वात 
शुद्ध, कलात्मक, मधुर तथा ग्रभावोत्पादक भाषामें मोखिक 
अथवा लिखित रूपसे व्यक्त करनकी तथा दूसरोंकी कही या 
लिखी हुईं बात सममनेकी शक्ति प्राप्त हो। [ भाषाका ज्ञान | 
२--समाजमें शील, सदभावना, सदाचार ओर सेवामावसे 
व्यवहार करनेकी योग्यता हो [ नीति; शिष्टाचार, इतिहास 
तथा सामाजिक ग्रवृत्तियोंके संचालनका व्यवहार-ज्ञान | | 
३--सम्मानपूर्ण व्यवसायसे आजीविका कमानेका सामथ्य हो 
[ गणित, भूगोल तथा अन्य शाखत या विज्ञानोंका अध्ययन ] 
४-स्वस्थ होकर दूसरोंके श्रद्धाभाजन बनने ओर दुवलोंक 
रक्षा तथा सहायता करनेकी शक्ति हो | [ व्यायाम | 
५--अपना मानसिक या कलात्मक संस्कार करके सोन्द्य- 
भावना पललवित करनेकी प्रवृत्ति हो। [ चित्रकला तथा संगीत ] 


शिक्षण-व्यवस्था 


किन्तु ये उद श्य किस प्रकार सिद्ध हों। इसके लिये भाषा, 
नीति, शिष्टाचार, इतिहास, समाज-विज्ञान, गणित, विज्ञान, व्यायाम 


चित्रकला तथा संगीत आदि विपयोंके अध्ययन ओर शिक्षणुकी 


व्यवस्था होनी चाहिए। इनमेंसे सब विपयोंको आगे आगेकी 

कन्चाओंमें निम्नलिखित क्रम और रूपसे व्यवस्थित करना चाहिए--- 

विर्षय क्रम ' 

भाषा--[ मोखिक तथा लिखित ] अक्षर-लेखभ, कहानी, वर्णन 
पत्र-लेखन, कविता, नाटक आदि | 

नीति, शिष्टाचार तथा व्यवहार-ज्ञान--[ मौखिक तथा उदाहरण- 
द्वारा ] सामाजिक व्यवहारके अवसरोंपर । 
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इतिहास--[ मौखिक ] ऐतिहासिक कहानियाँ, महापुरुषोंके 
जीवनचरित | इतिहास सदा मोखिक पढ़ाना चाहिए । ) 

गशित-- [ मोखिक ] गिनती, पहाड़े, गुण मोखिक जोड़,. 
घदाता, गुणा, भाग । [ लिखित | सब प्रकारका व्याव- 
हारिक गणित | क्‍ 

विज्ञान-- [ मौखिक तथा प्रत्यक्ष ज्ञान | जीवजन्तु, पेड़ पौधोंके 
रूप, प्रयोग ओर ग्रकृृतिका प्रत्यक्ष व्यावहारिक ज्ञान । 

व्यकत्षाम--केवल प्रातःकाल था सार्यकाल व्यवस्थित व्यायाम, 
जिसके पश्चात्‌ पोष्टिक जलपानका प्रवन्ध हो | 

चित्रकला--प्रायोगिक अभ्यास-द्वारा । 

संगीत--- समवेत अभ्यास-द्वारा । 


पाठ्य-विषयोंके प्रकार 

जहाँतक पाम्य विषयोका प्रश्न हे, इनमें कुछ विपय तो हमारे 
संस्कारसे संबंध रखते हैं. जैसे भाषा, साहित्य, इतिहास तथा धर्म 
(या दर्शन), कुछ हमारे सामाजिक जीवनसे सम्बद्ध हैं, जेसे भूगोल, 
नागरिक-शासत्र, अथशात्र और गणित, कुछ हमारे मानसिक संस्कार 
ओर कलात्मकताकों उद्बुद्ध करनंबाले हैं जेसे संगीत, चित्र-कला, 
मूर्तिकला, काव्य-कला आदि। इसके अतिरिक्त और जिंदने विपय हैं 
वे सब मनुप्यकी भावी वृत्तिमें सहायक होते हैं। उनकी कोई 
सीमा नहीं हैं ओर संख्या नहीं है। उनके अंतगत खेती, व्यवसाय,. 
आयुर्वेद, लकड़ी-लोहेका काम, घर बनानेका काम, भोजन वनाने- 
का फाम, न्‍्यायविधान (लो या कानून), राजनीति, यंत्र-विद्या, शस्त्र- 
विद्या आदि सब अकारके व्यवसायोंकी विद्याए आ सकती हैं | कुछ 
विषय हमारी रृष्टि-विषयक जिज्ञासाकों तठृप्त, तुष्ट ओर जागरित 
करते हैं जेसे विज्ञान और उसके अनेक अंग विशेषतः जीवविज्ञान, 
( जुओलोजी ), वनस्पति-विज्ञान ( बोटनी ), भौतिक विज्ञान 


( ८८ ) 


( फ़िजिक्स ), रसायन-विज्ञात ( केमिस्टी ) आदि। अनः छात्रकी 
संबागीण उन्नतिकी दृष्टिसे पाठ्यक्रम-चिचार करना चाहिए । 
किस क्रमसे पाठ्य विषय खखे जाये ! 

प्राउमभमें केबल भाषाज्ञान ओर सरल मौलिक गरितका अभ्यास 
हो। प्रारंभिक मौखिक भाषाज्ञानमें साधारण शिप्ट-व्यवहार, सूक्तियाँ, 
दोहे, शतोक, सूत्र आदि तथा गिनती, पहाड़े ओर गुर ऋंठस्थ करा 
देने चाहिए क्योंकि यही अवस्था--चार वर्षते सान वर्षतक्रकी-- 
शेसी होती हैं जिसमें वालक सरलतासे रुचिपृथक कंठस्थ कर लेते हैँ । 
उसी समय यह भी उद्योग करना चाहिए कि बालकका अधिकसे 
अधिक वस्तुओं, विषयों तथा स्थानोंका परिचय प्राप्त होता चले 
जिससे किसी विपयमें उसकी रुचि स्थिर हो सके | 

इसके पश्चात्‌ पुस्तक-बाचन हो जिसमें एसी कथाएं हों लिनमें 
जीव-जन्तुओं और मलुष्योंक्री प्रकृतिका ज्ञान हो। उसके पश्चात्‌ 
वाचनकी पुस्तकोंमें ही/स्वास्थ्य, भूगोल, एतिहासिक कहानियाँ तथा 
नीति-शिष्टाचार सूचक समावेश कर लेना चाहिए अर्थात्‌ अन्य 
पाव्यविषयोंका कमावेश भाषाकी पुस्तकोंमें ही कर लेना चाहिए । 
बहुत आगे चलकर इतिहास तथा भूगोलको अलग विषय वनाकर 
शिक्षा देनीं चाहिए किन्तु विद्यालयके प्रथम छः वर्षोमें माषाकी पुस्तक 
छोड़कर कोई दूसरी पुस्तक बालकोंको नहीं देनी चाहिए | शिश- 
चार, शील तथा विनयकी शिक्षाके लिये ऐसे अबसर तथा संयोग 
उपस्थित करने चाहिए कि अपने गुरुओोंके व्यवहारसे ही वे सब सीख 
जाय। यह स्मरण रखना चाहिए कि कभी सीधे उपदेश न दिया 

योगों और अबसरोंसे छात्रोंकों स्वयं शीलकी शिक्षा 

गी। इसका तात्यय यह है कि वालककी मानसिक 
भंथताका ध्यान रखकर विषयोंका क्रम और विस्तार रखना चाहिए 
अर्थात्‌ सब विषय बढ़ाते चलनेकी प्रणाली ( अलुक्रम-वृद्धि या 
कन्सेंट्रिंक मेथड) से एखने चाहिए |: 
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पाठ्यक्रममें कौनसे विषय नहीं रखने चाहिए--- 
आजकल पाख्यक्रम-निर्धारणमें बड़ी भयंकर अराजकता फैली 


हुई है। जो विपय स्वयं छात्रोंकी शासनके लिये अथवा विशेषज्षोंके 
लिये हों उन्हें कभी पख्यक्रममें नहीं रखना चाहिए, जैसे मनोविज्ञान 
जीव-विज्ञान, कासशाख्र, शिक्षाशाश्र, शरीरशाब्र तथा नागरिकशा्में 
नगरपालिका, जनपद-पालिका तथा राष्ट्र-शासनका अंठा, क्योंकि इनके 
पढ़नेसे छात्र अपने अध्यापकोंकी वृत्तियोंका विश्लेषण करने लगेगा; 
उस ज्ञानसे दसरोंको ठगनका विचार करेगा या उसके सममभें ऐसे 
मानसिक इन्द्र या संशय उत्पन्न हो जायेंगे कि उससे मानसिक व्यथा 
भी उत्पन्न हो सकती है । आजकल जा आधार ( बेसिक शिक्षा ) 
शिक्षाका आउम्बर खड़ा किया गया है उसमें-केवल हस्तकाशल ही ने 
रखकर आयब्ेद जैसे विषय भी रखने चाहिए जिससे वास्तविक 
जीविका-साधनके साथ लोक-कल्याणु भी साथा जा सके। किन्तु 
सबश्र बात यह है कि हस्तकोशलको शिक्षाका आधार बनानके 
बदले भाषाकों ही ज्ञानका आधार बनाना चाहिए | 
पुस्तकोंके बदले पाव्यविषय 

आजकल पुस्तकाक लखन, मुद्रण, अकाशत तथा पाठ्यवाजलास 
जिस प्रकारके भ्रष्टाचार व्याप्त हें उन्हें देखते हुए आर यों भ्री 
आवश्यक यह है कि पाख्यक्रममें केबल इतना ही निर्देश दाना चाहिए 
कि किस कल्षामें कावइसे विपयका किनना अंश पढ़ाया ज्ञाय । शॉप 
कार्य अर्थात्‌ पुस्तकोंका निर्धारण, विपयक्रम आदि अध्यापकोपर छोड़ 
देना चाहिए 
पाछ्यक्रमकी चयन 

कतेमान सिक्षा-पद्धतिकी सबसे भयंक्रर ओर आश्ययेजनक 
बिहंबना यह हैं कि अध्यापकों या आचायंको पाठ्यक्रम निर्धारित 
करने या चुननका कोई अधिकार नहीं हू। यह काम प्रत्यक आन्तका 
शिक्षा-विभाग स्वयं करता है । इसका परिणाम यह हुआ हैं कि 


( ६० ) 


पाठ्यक्रम चुननेबाले सदस्योंके सम्बन्धमें यह व्यापक अपस्लुत् 
है कि वे लोग न तो भली भाँति पारुक-पुम्तकोंका परीक्षण करते हैं, 
न मनोवैज्ञानिक कसोटीके अनुसार पास्य-विपयका प्रकार, क्रम, 
रूप और मान स्थिर करते हैं, बरन प्रकाशकोंके हाथके खिलाने बनकर 
उनकी दी हुई चाँदीकी गाड़ियोंपर बेठकर, चाँदीके उपनेत्रोंसे 
परीक्षण करके उनके लोहेकी साना बताते चलते हैं। इसका परिणाम 
यह होता है कि जो कुछ कूड़ा-कचरा प्रकाशकने छापकर रख दिया, 
वही पाख्यक्रम वन जाता है । बड़े आश्रर्थ की बात है कि जिस शिक्षा- 
विभागके अधीन अनेक शिक्षक-विद्यालय ( ट्रेनिंग स्कूल ओर ट्रेनिंग 
कोलेज ) हों, जिनमें नित्य यही पढ़ाया जाता हो कि किस कक्षाकों, 
क्‍या विषय, कितना, किस ऋमसे, किस प्रणालीसे पढ़ाया जाय उनकी 
पूर्णतः उपेक्षा करके लल्लू-बुदुओंसे असंगत पाठ्यक्रम और पाम्य- 
पुस्तकें तैयार कराकर हमार अध्यापकों ओर बालकोंपर अनधिकृत भार 
लादा जा रहा है । आचार्यका काम केवल यही रह जाता है कि वह 
निधारित पाठ्य-क्रकको अपने अध्यापकोंके द्वारा निर्दिष्ट समयमें पूरा 
करा दे। प्रान्तीय शिक्षा-विभागकी ओरसे जो पाख्य-क्रम निर्धारित 
होता है वह अत्येक कक्षाके लिये एक-एक अवधिका होता है और यह 
आवश्यक समझा जाता है कि अध्यापकगण उतने समयमें पाझ्य- 
क्रम समाप्त कर दें। साधारण आचाये इस निर्धारित पाश्य-क्रमकों 
ही येन केन प्रकारेश वर्ष भरके भीतर समाप्त करा डालना अपना 
परम ध्येय समभते हैं। किन्तु जो आघाये शिक्षाका तत्त्व सममते हैं 
ओर जो हृदयसे यह चाहते हैं .कि हमारे बालकोंकी शारीरिक, 
बोढिक ओर नेतिक उन्नति हो, वे इसी पाठ्य-क्रमकों इस प्रकार 
व्यवस्थित कर देते हैं कि पाठ्य-क्रम भी पूरा हो. जाय और साथ- 
साथ शिक्षाका उद्द श्य भी खिद्ध होता चले। ऐसे आचाय अत्यन्त 
उपादेय विषय चुन लेते हैं और ऐसी विधिसे पढ़ानेकी योजना 
करते हैं कि उन विषयोंकी पूरी उ्पादेयता सिद्ध हो जाय । 


( ६९ ) 


पाठ्य-विषयोंकी उपादेयता 

उपादयताका तात्पये यह है कि पाठ्यक्रमसे बालक मानसिक 
विकास; निरीक्षण-काशल आर परीक्षग-सामश्यका विकाल हा, उसके 
विवेचना-शक्ति प्रखर हो, कल्पना-दाक्ति आर विचार-शक्ति दमवस्यिते 
हों ओर उसके चरित्रका निर्माण हो। विद्यालयका ऊ देय ही यह हैँ 
कि बह जीवन ओर संसारके लिये वाज़कका पक्का बनाकर बज | यदि 
बालकमें चरित्रवल होगा, यदि उसकी विवेखता-शक्ति सित है गई 
होगी तो वह किसी भी ब्रत्तिमें असफलता नहीं पा सकगा। लीला 
ओर स्वस्थ शरीर, आत्म-संयम ओर आत्मावशम्धनस थुक्त सब्त्रि, 
विचारशील मस्तिप्क ओर विवेकबती बुद्धि जिसके पास होगी बह 
जीवनके क्विसी मी अखाइमें पछाड़ नहीं खा सकता | 


पाव्यक्रम कैसे व्यवस्थित किया जाय 

अतः जो आचाये उदार उह्ं शयों ओर उच्च आदशाके अनुसार 
अपना विद्यालय चलाना चाहते हों, उनके जिगर यह आवश्यक है 
कि वे अपना पाठख़्य-क्रम निम्नलिशित परिष्यितियोंक अनुसार 
व्यवस्थित ओर समन्चित करें-- 

( १ ) शिक्षा-धिभाग द्वारा निधारित पाठ्य-क्रम । 

( २ ) स्थानीय परिस्थितियाँ आर आवध्यवत। । 

(३ ) बिद्यालयमें आनेंबात विद्यार्थियोकी शारीरिक आर 

बोद्धिक स्थिति 

(४) स्थानीय जलबायु, स्वास्थ्य और प्राकृतिक बानावरशा | 

(५ ) अध्यापकाकी योग्यता ओर संस्था | 

(६, विद्यलयका भवन ओर सामग्री | 

(४ ) पढ़ाइका अवधि | 

(८ ) अन्य स्थानीय विशेषताएँ | 

(६ ) सामाजिक ओर राष्ट्रीय आवश्यकता | 


( धर ) 
परिस्थितिका क्‍या अर्थ है ? 


इसका तात्पर्य यह है कि जिस बातावरणमें विद्यालय स्थित 
हो बहाँके लोगोंके विचार और उसकी आवश्यकताओं को ध्यानमें 
रखकर विद्यालयका पामख्य-क्रम चलाना चाहिए ओर साथ ही 
शिक्षा-विभाग-द्वारा निधो रित पाश्य-क्रम भी प्रा करते चलना चाहिए 
कानपुर जैसे किसी व्यापारी नगरके पास स्थित विद्यालयके छात्रोंकों 
कृषि सिखाना, बंबई जसे पुतलीघरोंसे भरे हुए नगरके विद्यालयमें 
द्शनकी शिक्षा देना ओर काशी जेसे सास्कृतिक नगरके विदयालयॉमि 
यांत्रिक-शिक्षा देना यैसा ही ह जैसे दर-हष्टिवालेकी पास-हष्टिका चश्सा 
देना ओर पास-दृष्टिवालेको दर-हृष्टिका। अतः आचायका प्रथम 
कत्तंव्य यह हैँ कि शिक्षा-विभाग-द्वारा निधारित विषयोकी इस प्रकार 
व्यवस्थित करे कि छात्रोंकी मुख्य रुचि ओर प्रवृत्तिकी बातोंकों 
अधिक समय ओर अधिक महत्त्व दिया जाय और यदि स्थानीय 
परिस्थितियोंके अनुसार यह आवश्यक हो कि कुछ विषय ओर बढ़ा 
दिए जाय तो आघधायेको निःसंकोच होकर दात्रोंके द्वितकी इृश्टिसे 
ऐसे विषय स्वयं बढ़ा लेने चाहिए चाहे शिक्षा-विभागन उन्हें माना 
हो या न माना हो । 


न 


दनचर्या 
दिनचयों 


पाख्यक्रमके पश्चात द सरा स्थान देनिक काय-विभाजनका है। यह 
दैनिक कर्मविभाजन या दिनचर्या ( टाइमटबिल ) जितने श्रिक 
कोशलके साथ निर्माण किया जाथगा उतना ही अधिक पाश्यक्रम 
सुव्यवस्थित होगा।दिनचया-निर्माण करनमें यह ध्यान रुबना चाहिए 
कि पाछ्यक्रमकी भी पूर्ति हो, कक्षाका आबश्यकताश भी पराहों 
ओर विभिन्न कक्षाओंके पाउ्य-क्रममें भी परम्पर संघप ने हो बरन 
वे एक दूसरेसे सम्बद्ध ओर अन्यान्याश्रित हों । ह 
दिनचर्या बनानेमें यह ध्यान रखना चाहिए कि प्रत्येक कक्षा 
की दिनचयामें--- 
( १ ) पाख्य-क्रके सब विषय आ जाये आर उसने सानुपरान 
समय दिया जाय | 
(२) प्रत्यक विषय इस हृष्टिसे उस्यक्त ससंयपर रकया जाय 
कि वह दिनके किस पहरमें, किस समय पराना साहिए 
ऋऋर उसके लिय द्ात्रोंकी किंनना मानसिक श्रम कान 
पड़गा | 
३ ) प्रत्यक पाठक लिये उचित समय दिया जाय | 
४ ) बारी-बारीसे मौलिक और लिखित कायकी व्यवस्था हो । 
५ ) मनाविनाद, शारीरिक-शिक्षा तथा ब्यवर्यित खेलों 
लिये उचित समय दिया जाय । 


( 
( 
( 


( ध्थडे ) 


(६ ) जिन विभिन्न कक्षाओंको एक रू, मज़ाकर पढ़ाया जा 
जा सके उनका ध्यान रकखा जाय । 

(७) जिन विपयोंमें अधिक मानसिक श्रम पढ़ता हो वे 
दिनके प्रारम्मिक समयमें रक्खे जाये किन्तु जिनमें 
मानसिक श्रम कम पड़ता हो वे देनिक कार्यके पिछले 
भागमें रक्खे जा सकते हैं। यह ध्यान रखना चाहिए 
कि जिन विपयोंके पढ़नमें अधिक मानसिक श्रम पड़ता 
हो यदि उन्हें किसी दूसरे समय रखना अनिवाय हो तो 
उसके पहले छात्रोंको विश्राम अवश्य मिल चुका रहना 
चाहिए जैसे--बीचकी छुट्टी या जलपानकी छुट्टीके 
अनन्तर भी गरित आदि कठिन विषय रक्‍्ख जा सकते हैं । 

(८८ ) सब अध्यापकोंको इस क्रमसे समान कार्य दिया जाय 
कि किसीको लगातार पढ़ाते ही न रहना पड़ ज्ञाय । 

(६ ) शिक्षा-विषयोंकीं अर्थात्‌ जिन विषयोंको ध्यानसे, अधिक 
कोशलसे पढ़ाना हो उन्हें अधिक समय ( बड़े घण्टे 
ओर सप्ताहमें अधिक घंटे ) देना चाहिए । 

(१०) प्रयोगात्मक-विपयों ( चित्रकला, हस्त-कोशल, संगीत, 
कृषि, बढ़ईगिरी आदि ) के लिये दिनके अन्तिम भागमें 
लंबे घंटे देने चाहिए । 

(११) बणेनीय विषयों ( इतिहास, भूगोल, अथेशास्त्र, नाग- 
रिकता ) के लिये छोटे घंटे और मोखिक शिक्षणकी 
व्यवस्था होनी चाहिए] ये विषय श्रव्य-हह्य प्रणाली 
( ओऔडियो-विजुअल मैथढ ) से पढ़ाने चाहिए । 

(१२) छः घंटेसे अधिक घंटे प्रति दिन, और ४० मिनटसे 
अधिक प्रति घंटेसे अधिक कार्यक्रम नहीं रखना चाहिए। 

(१३) द्निचर्यां दो प्रकारकी हो, एक प्रत्येक कक्षाके कमसे (क्लास- 
बाइज़ ) ओर दूसरी ( टीचर-वाइज़ ) अध्यापकके क्रमसे | 


( ६५» ) 


छात्रावासकी दिनचर्या क्‍ 

विद्यालयकी दिनचयाओे अतिरिक्त दाभावासकी दितचयाओां थी 
विधान करना चाहिए, ओर बहां प्रावःकागर् गेकर विया उस जासतक 
तथा विद्यालय-समाप्रिसे लेकर रागजि-शय्स नवाका कॉयक्रस अलाका 
रुख लेना चाहिए ओर इस दिनचग्रोकी भी एक प्रति आधायक बाग 
रहनी चाहिए । 


व्यक्तिगत दिनचयां 
इसके अतिरिक्त अध्यापकों और कक्षाध्यापकॉका यह कलस्य 
होना चाहिए कि वे कक्नाके प्रत्यक छात्रकी आवश्यकताक अनुसार 
उतके गृहाध्ययन तथा स्वास्थ्यके लिये देनिक चया निश्चिन करें 
जिसमें इस वातका ध्यान रहे कि 
१--रटनेका काम तड़के सूर्यादयसे उ़ घंट पहले दी । 
२--लिखन-पढ़नका काम दिनमें हा, रातका न है! | 
३--कथा-बाता सुननका काम रातको हो । 
2-गर्मी में दिन-दोपहरकों ओर बससानमें झगसके दिनोंमि 
पद्नका काम कम हो। व्यमें परिश्रमगाका ओर गर्ममें 
कथा-कहानी सुनने या खुले वायु-पूरित स्थानमें शिक्षाप्रद 
पत-चित्र देखनका धिधान हो । 
दिनचर्यामें अन्य कार्य 
इनके अतिरिक्त वापक बर्षचयां बना होनी चाहिए लिममें बपक 
पर्ब॒ उत्सव, श्रमणु, नाटक, प्रतियोशिता, खेज, परीक्षा तथा 
अन्य प्रवृत्तियांकी तिथियोंका बिबरण हो | 
बहुतसे शिक्षा-शास्खियांका मत है कि देसिक पा दो खास 
होनी चाहिए, तीन घंटे ग्रातःकाल ओर दो घंटे साथंड सिके 
श्रम तथा अधिक विवेचनवाते वियय प्राल/काज परहा जाये नथा 
संगीत, शत्प ओर अन्य हसन-कीशज़ तथा शारीरिक अमर विपय 


॒ 
६ 


| बा 


ी। 
पु हज 


तीसर पहर सिखाए जाये आर उसके अनन्तर सुदृ्म जलपानके 
पश्चान सब विद्यार्थियोंकों खलके मंदानमें भज दिया जाय | जापान, 
संयुक्तराब्य अमेरिका, दक्षिणी रूस, इटली ओर मेंक्सिकोंमें इस 
प्रकारकी दहर खबेकी शिक्षा चल रही है। भारतबपमें भी यदि यह 
प्रणाली अचलित कर दी जाय तो अधिक लाभ हो सकता है | 

[रतीय शिक्षा-शास्तरियोंका उसके विरुद्ध एक ही तक है कि प्रायः 
आचार्य-गण विद्यालयमें नहीं रहते। उनके लिय दो बार आना- 
जाना असुविधा-जनक होगा। किन्तु यदि आचार्योके लिये निवासकी 
व्यवस्थाका विधान भी शिक्षा-विभाग-द्वारा निर्धारित हा जाय तो 
यह कठिनाई दूर हो सकती है । किन्तु इसके अतिरिक्त एक दूसरी बड़ी 
कठिनाई यह है कि बहुतसे छात्र कोसोंसे पढ़ने आते हैं, उनकी 
आध्िक स्थिति भी इतनी अच्छी नहीं होती कि वे गंभीर जलपानके 
द्वारा आने-जानेके अ्रमकी पूर्ति कर सके किन्तु गुरुकुल-विद्यालयोंमें 
यह प्रणाली तत्काल काममें लाइ जा सकती है । 


है. 
घरका काम 


बेचारा बालक 
अपने देशक बालकाकाी शारारिक हसकीनक हक ही भी 
रत हूँ जिसे विशाजयके अ्र्यावकारत ओर होवे परी बा 
[ दाम-यक ) कहत है।यह थे इनमे है भा विश /ज। हमे, फिर 
अमबरा कहलानां है घरका काम | विद्यारियाों ..; जय 
पढ़कर भा बालकका घरपर शारत्ल वि्ामम करनओां तथा #श्मा 
हमारे अध्यापकगणश प्राप समकत ४ ओर इसव हमे आपका 
अध्यापक धरसे निवन्ध लिख जान, बबिता कराए इक दा पश्ठकी 
प्रतिलिपि करते कथा गुण जिनका काय हे पेज!  । आान्का 
अध्यापक किला प्रसतारजमित्र का (जे प्रस्त का वात आड़े 
दूत है आर उसके साकन्मसाथ खान उचितका आग थी झड़ देता 
हैं । भूगालका अवधापक मान्य बतानक! स्याज्ञा देना 
इतिहासका अयापक कोड भदसा हिताका काम देता + ओर इस 
पकार सजी अर यापक अपनन्यय बम उसे या हक; दिरपा इसमे 
प्रकार लाद देने है कि बट हक पापहक है. अपस पब्न हाकर 
आधा पट खाकर, आयबों रानाक, जराहा लिकता ९) उस| 
पामध्यसे हा सहुता # बच सब पर करके विद्याहयर्म बाधक 
पयल कला है किसु फिर भी यह साय पूर। नहीं होना आर उम 
पालकका दृष्ड भी सदन करना पढ़ता है| परिणाम यह होता है 
आनयामत, अम्या+्यकर कायअममे उसका भार भी 





( ६८ ) 


क्षीण होने लगता है ओर उण्डेकी मारसे उसकी मानसिक श्षीणता 
भी बढ़ती चलती है ओर यह सब अकीांड कांड होता है परीक्षामें 
छात्रको उत्तीर्ण करानके लिये! परीक्षा राक्षसी घरपर भी उसका 
पिंड नहीं छोड़ती । 
अभिभावकोंकी मू्खता 
हमारे अभिभावक-गण भ' यह समभते हें कि विद्यार्थीकों 
खेलना-कूदना नहीं चाहिए, उसे दिनरात पुस्तकोंसे उलके रहना 
चाहिए और इसीलिये उन प्रतापी अभिभावकोंन अपने वालकोकि 
लिये यह सूत्र बना छोड़ा है-- 
पढ़ोगे लिखोंगे होंगे नवाब । 
खेलोगे कूदोंगे होगे खराब ॥ 

वे यह नहीं समकते हैं कि कोमल देह और कोमल मतिक्रे 
बालकके लिये पाँच या छु+ घण्टे विद्यालयका अध्ययन ही अत्यस्त 
पत्मप्त है। उससे अधिक न तो उसे पढ़ना चाहिए और न पढ़नेकी 
आवश्यकता है। विद्यालयकी पढ़ाईके पश्चात्‌ उसके लिये केबल एक 
ही कार्य रह जाता हे--खेलना-कूदना, और वह जि+ना अधिक खलें- 
कूदेगा, जितना अधिक अपने अंग-प्रत्यंगकों गतिशील करेगा उनना 
ह। अधिक अगले दिनके पाठकों रुचिपू्वषंक, एकाग्रताके साथ ग्रहण 
करनेमें समये हो सक्रेगा। क्योंकि इस खेल-करसे उसमें स्फूर्ति 
होगी, उसके मनमें उत्साह और उल्लास रहेगा और उसके मनकी 
थकावट मिट चुकी रहेगी। इसके अतिरिक्त उसे विश्राम भी चाहिए 
जिससे उसका शरीर स्वाभाविक 'रूपसे विकसित हो । अतः घरपर 
उसे सादे पोष्टिक भोजन, विश्राम तथा खेलसे शरीर बनाना चाहिए । 
घरकी पढ़ाई | 

. इसका यह अथे नहीं है कि बालक घरपर कुछ भी न पढ़े, किन्तु 
घरपर वे ही विषय, उसी प्रकारसे नलिखे-पढ़े जायें जो, जिस प्रकारसे 
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विद्यालयमें पढ़े-लिखे जाते हैं। घर पढ़े जानेबाले विषयोंमें स्वतंत्रता 
होनी चाहिए, स्वाधीनता होनी चाहिए कि बालक अपनी ग्रकृत्ति और 
रुचिके अनुसार विभिन्न विषयों और सुव्यसनोंमें समय लगा सके, 
अथांतू घरका काम घरेलू अध्ययन होना चाहिए, जिसमें वे पुस्तकें 
पढ़ी जायें जो स्कूलमें न पढ़ाई जाती हों ओर उन सब सदृबृत्तियोंकी 
लिये प्रवृत्त कराया जाय जो विद्यालयमें न होती हो । यदि किसी 
विद्यार्थीने मरहठोंका इतिहास पढ़ लिया है तो उसे घरपर शिवाजीका 
चरित्र पढ़ना चाहिए। इसी शिवाजीके युगके अध्ययनके साथ-साथ 
मुगल ओर मराठ-युगके सिक्के ओर चित्र एकत्र करनेकी श्रेरणा 
देनी चाहिए। यह स्मरण रखना चाहिए कि बालकको कुछ न कुछ 
इस प्रकारका कार्य घरपर करनेके लिये अवश्य देते रहना चाहिए, 
जिसे वह रुचिपू्वंक कर सकता हो, जो कक्षाकी पढ़ाईसे तनिक भी 
सम्बद्ध न हो, जिससे विद्यार्थीका ज्ञान भी बढ़े ओर जिसमें वह 
क्रियाशील भी हो सके | जबतक यह नहीं होगा तबतक विद्यार्थी घरके 
कामकों बेगार समझते रहेंगे ओर उसे आधे मनसे आर दण्डके 
भयसे ही करेंगे । इस विषयमें यह सिद्धान्त भी स्मरण रखना चाहिए 
कि सब अध्यापक एक साथ इस ग्रकारका काम न दें। सब 
अध्यापकोंकों बारी-बारीसे ऐसे कार्योका आदेश देना चाहिए किन्तु 
उसके साथ दण्डका आतंक कभी नहीं रखना चाहिए। अध्यापकों- 
को यह नहीं भूलना चाहिए कि विद्यार्थी केबल पाठशालाका छात्र 
भर ही नहीं हे, वह अपने परिवारका भी एक अंग है। घर-ग्ृहस्थीमें 
भी उप्ते अपनी शक्ति और सामथ्येक्रे अनुसार योग देना पड़ता हे । 
बाजारसे सोदा लाना, घरके पशुओंकी सानी-पानी करना, घरके 
बीमारोंकी सेवा करना, सगे-सम्बन्धियोंके यहाँ आना-जाना आदि' 
न जाने कितने घरके काम उसे करने पड़ते है। अतः अध्यापकोंको 
छात्रोंकी इन परिस्थितियोंका ध्यान भी रखना चाहिए । किन्तु जबदक 
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यह परीक्षाअणाली नष्ट नहीं होती तबनक यह घरका काम भी बन्द 
होता नहीं दिखाई देता पर जब हृस्त-कोशजका शिक्षा्म टनना स्थान 
दिया जा रा है तव इस परकें कामत्री काट आवश्यकता नहीं दिवाई 
देती। अतः जवतक यह घरका काम घातक >्यक्तित्बक धपिफास श्र 
आत्म-शिक्षणका रूप नहीं धारगा कर होना तबनक यह निरथक और 
हानिकर है। उसे वर्मान रूपमें चज़ाते रहना स्थतेत भारतओ भावी 
नागरिकोंका विनाश करता हैँ और यद देश, हले कमर बड़ा अपराध 
नहीं है| 
कामचोर बालक 

इसमें कोई सन्देह नहीं कि कुछ बालक आजसी, कुद् कामचोर 
ओर कुछ मन्दबुद्धि होते हैं। ऐसे वातक, बिद्यालयकी कक्षाप्रणालीके 
नियमित अध्ययनसे जो कुछ सीख-पढ़ पाते है उसका ने तो उद्धरणी 
करते हैं, न बसे दूसरी वार विचार कर उसे सिद्ध करते दे। धनी घरोंके 
बालक अधिकांश आलसी और कामचार हो जाते हैं । एस बातकोंके 
अभिभावक ग्रायः उसे घरपर पद़ानके णिये किसी अध्यापकका नियुक्त 
कर लेते हैं। इस प्रकारका ग्रह्मध्यापन यद्रपि ब्रालको्का पराधीन 
ओर परसुखापेक्षी बना दता हैँ और बातकका स्वर्यचे्टाश्त्तिको 
कुंठित कर देता ह किन्तु इससे इतना लाभ तो दाना ही है. कि वालक 
अपने विद्यालयके कामको ते नियमित रूपसे पूरा करता चलता हैं । 

गृहाध्यापतका यही उद्देश्य होना चाहिए कि विद्यालय- 
का काम नियमित रूपसे चलता रहे, बालकपर अनावश्यक भार न 
पढ़े । यह न हो कि बुछ काम तो विश्यालयसे मिल जाय 
ओर कुछ घरके अध्यापकसे, क्‍योंकि उससे ता वालकका रहा-सहया 
स्वास्थ्य श्री चोपट हो जायगा। अतः घरका काम देनेमें बड़ी 
सावधानी बरतनी चाहिए 
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परीत्ता 


शिक्षाका अभिशाप 

वर्त्तमान शिक्षा-पद्धतिका सबसे बड़ा अभिशाप परीक्षा है। 
प्रत्येक अध्यापक अपने छात्रोंकों परीक्षाके लिये तेयार-करता है, 
'परीक्षाके लिये पढ़ाता है और परीक्षाके सुफलमें ही अपनी सफलता 
सममता है। प्रत्येक अभिभावक भी अपने बालककों परीक्षाका 
भव-पार करनेके लिये ही विद्यालयमें भ्ेजता है। इसका परिणाम 
यह हुआ कि विद्या ओर शिक्षा दोनों गोण हो गए ओर परीक्षा 
प्रधान हो गई | चरित्र, आत्म-बल, ज्ञान आदि शिक्षाके मुख्य तत्त्व 
लुप्त हो गए। कुछ निश्चित बातोंकों रटकर परीक्षाकी नदी पार कर 
लेना ही शेष रह गया। परीक्षाके लिये छात्र और अध्यापक इतने 
व्यस्त रहने लगे कि ज्ञान ओर शिक्षाके द्वारा, आदेश और उपदेशके 
द्वारा, आचार और उद्ाहरणके द्वारा वालकके भीतर समवस्थित 
देवत्वकी जागरित करनेकी भावना लुप्त हो गई ओर उसे केवल किसी 
विशिष्ट परीक्षामें उत्तीर्ण कराना मात्र ही परम साध्य सममा जाने 
लगा | गुरु और शिष्यका देवी संबंध विच्छिन्न हो गया । समाजकी 
सभी मयाोदाएँ विश्वंखल हो गईं । समाजके प्रत्येक व्यक्तिकी मनो- 
वृत्तियाँ दूषित, “कछुषित और स्वार्थ-पूर्ण हो गई। यही कारण है 
कि आज हमारे समाजमें सब एक दूसरेको नोचने-खसोट्म्रेक लिये... 
उद्यत हैं, एक दूसरेकी विपत्तिमें हाथ बटाने वाला, सूह्राप्‌देनेवाला% 
कोई नहीं दिखाई देता । ई 3, /+ 7 
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परीक्षामें अध्यापफकी शक्तिका अपव्यय 

यदि चार-पाँच वर्षोेमें एक परीक्षा होती तब भी उसका कुछ 
अर्थ समझा जा सकता था; किन्तु यहाँ तो परीक्षाओंका इननी 
भरमार है कि वापिक-परीक्षा, अद्भ वापिक परीक्षा, मासिक परीक्षा, 
साप्ताहिक परीक्षा--केवल परीक्षा ही परीक्षा चत्न रही ह जिसका 
कोई अन्त नहीं है। छात्र तो उससे पीड़ित हैं ही किन्तु अध्यापक भी 
उसकी विभीषकासे कम त्रस्त नहीं हैं। उत्तर-पुस्तिकाए देखते- 
देखते उनकी आँखें थक जाती हैं, एक ही प्रकारका उत्तर अनेक 
बार पढ़ते-पढ़ते माथा घूमने लगता है, लाल चिह्न लगाते-लगाते 
अध्यापक केवल दोष दू ढनेकी कला सीखता चलता है| जिस 
अध्यापककी प्रतिभा छात्रोंको नया ज्ञान देनेकी कलाके आविष्कारमें 
लगनी चाहिए थी, जिसके प्रयत्न छात्रके सदाचरणको सचेष्ट रखनेके 
उपाय दू दनेमें लगने चाहिए थे, जिसकी शक्ति छात्रको योग्य 
नागरिक बनानेमें प्रयुक्त होनी चाहिए थी, उसकी प्रतिभा, बुद्धि और 
वक्ति नष्ट हो रही है केवल उत्तर-पुस्तिका जाँचनेमें, प्रइ्नपत्र 
बनानेमें । 
परीक्षाका उद्देश्य 

परीक्षाका उहं श्य यह है कि छात्रने जितना कुछ अध्ययन किया 
है उसके संचयकी जाँच कर ली जाय कि वह उसके मस्तिप्कमें पूरा 
समा गया है या नहीं। मनोवेज्ञानिकोंका कहना है कि ज्ञान प्राप्त 
करनेका उद्द श्य उसका उचित प्रयोग करना है। संस्कृतके एक 
सूक्तिकारने कहा है-- 

शाल्लाण्यधीत्यापि भवन्ति सूखा: 
यस्तु क्रियावान्‌ पुरुष: स विद्वान । 
सुचिन्तित॑ चोषधमातुराणां 
न नाममात्रेण करोत्यरोगम ॥ 
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[ शाख्र पढ़कर भी लोग मूर्ख रह जाते हैं । विद्वान्न वही है जो 
शाझ्षका व्यवहार कर सके, उसे क्रिया-हपमें परिणत कर सके ) 
रोगीके लिये केवल किसी सुन्दर औषधका नाम बतानेसे काम नहीं 
चलता, उसका रोग तभी दूर हो सकता है जब उसे ओऔषध दिया 
जाय || शिक्षाके ज्षेत्रमें भी ठीक यही बात है। संपूर्ण शिक्षाका उद्देह्य 
ही यह हे कि छात्र जो कुछ पढ़े उसका व्यवहार करता चले। यदि 
प्रथम श्र णीमें उत्तीे होनेवाला छात्र अपने अर्जित ज्ञानका प्रयोग 
न कर पावे तो उसकी शिक्षा निरथेक ही समझनी चाहिए। हम 
पढ़ानेके लिये परीक्षा नहीं लेते बरन्‌ परीक्षाके लिये पढ़ाते हैं। 
चाहिए यह कि हम परीक्षाकों अत्यंत गौण समझकर पढ़ानेकी 
ओर ध्यान दें ओर परीक्षा लें तो ऐसी कि जिससे-- 

(१) विद्यार्थीकी बुद्धि-गंभीरताका परिचय मिले। 

(२) विद्यार्थीकी अपने अर्जित ज्ञानकी थाह लगती चले। 

(३ ) अजित ज्ञानका प्रयोग करनेमें उसे अपनी कुशलताका ज्ञान 
हो, अथात्‌ उसने जो पढ़ा है वह गुना भी है या नहीं 
यह ज्ञान हो । 

(४ ) आगेका पाठ-सार वहन करनेकी उसकी योग्यताका 
ज्ञान हो । द 

(५) अर्शित ज्ञानके आधारपर बह अपनी मनोबृत्ति तथा 
जीविकाबृत्तिकी पहचान कर सके । 

(६ ) उसे अपनी धारणा-शक्ति या स्मरण-शक्तिका ज्ञान हो | 

(७ ) अपनी काय्य-क्षमताका परिचय मिले। 


उद्देश्य-पूत्तिके साधन 
उपयु क्त उह रयोंकी पूर्तिके साधन तथा नवीन-परीक्षा-प्रणात्रियों- 


का स्वरूप बतानेसे पूर्व हम भारतीय प्राचीन परीक्षा-अणालीका भी 
परिचय दे-देना आवश्यक सममते हैं। आरयमिं यह प्रथा थी और अब 
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भी है कि अन्नप्राशन--संस्कारके समय बालककी जीविका-परीक्षा ली 
जाती थी। उसके सामने पुस्तक, वस्र, शत्र, कला-कोशलकी सामग्री 
आदि रख दी जाती थी । वह जिस वस्तुका उठाता था; चही उसकी 
ज्ञीविका-बृत्ति समझी जाती थी ओर उसके अनुसार उसे शिक्षा दी 
जाती थी । इसके पतश्चान्‌ गुरुकुलमें काशज-परीक्षा, शाम्र-परीक्षा 
शक्ति-परीक्षा, बुद्धि-परीक्षा तथा मेधा-परीक्षा हुआ करती थी । एक 
बार राजा भोजन कालिदासकी वुद्धि-परीक्षा ली थी। उनके राज्यमें 
चार ख्तल्ियाँ आकर ठहरी हुई थीं और वे अपनी अपनी जाति पूछता 
चाहती थीं। कालिदास छिपकर वहाँ बेठ रहे । प्रातःकाल होने- 
पर चारों ने सूर्यादयका वणुन अपने-अपने ढंगसे किया। उसे 
सुनकर ही कालिदासने बतला दिया कि वे क्रमश: ब्राह्मण, क्षत्रिया, 
बैरया तथा सुनारिन थीं। बुद्धि-परीक्षाके लिये सहखरों कूट श्लोक, 
समस्याएं और प्रहेलिकाएं संस्कृत, प्राकृत और हिन्दी काव्योमें 
भरी पड़ी हैं। अर्जित ज्ञान तथा उसके प्रयागकी परीज्षाके लिये 
गुरुकुलोंमें शाखार्थ होते थे या शंकाके रूपमें प्रश्न दे दिए जाते 
'थे। शाख्ार्थके द्वारा विद्यार्थी अपनी श्र पता ओर अपना ज्ञान सिद्ध 
करते थे। जो शाख्ार्थमं हार ज्ञाता था वह पुनः अपने विपयको 
पढ़कर पूर्ण करता था। वहाँ तेंतीस प्रतिशत ज्ञान प्राप्त करनेसे काम 
नहीं चलता था। प्रत्येक बिषयका ज्ञान पूण होना आवश्यक था। 
धारणा-शक्तिके विषयमें भारतीयोंका सदासे यह मत रहा है कि मेधा 
या धारणा-शक्ति बढ़ाइ जा सकती हैं। अब भी ऐसे लोग भारतमें 
हैं जो अष्टाबधानी, दशावधानी या शताबधानी हैं । कई कार्य एक 
साथ होते रहें फिर भी वे सबको स्मरण रख सकते- हैं । इसकी बुलल 
सरल साधनाए, तथा ग्रक्रियाएँ हैं जो अभ्यास करनेसे फलवती 
होती हैं। ऐसे लोगोंकी कथाएँ प्रसिद्ध हैं जो एक बार, दो बार, 
सीन बार या चार बार सुनकी एक पद्म सुना देते थे। बररुचिकी 
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एक कथा प्रसिद्ध है कि उसकी सात लड़कियाँ क्रमशः एकपाठी, 
द्विपाठी, ओर त्रिपाठी आदि थीं। 


नवीन परीक्षा-पद्धतियाँ 


पाश्चात्य देशवालोंने वत्तमान गन्दी परीक्षा-प्रणालीसे ऊबकर 
नई-नई प्रणालियाँ निकाली हें जैसे बुद्ध-परीक्षा (इण्टेलिजैन्स 
टेस्ट ), अजित ज्ञान-परीक्षा ( ऐचीवमेण्ट टेस्ट ), स्थृति-परीक्षा 
( मंमोरी टेस्ट ), प्रयोग-परीक्षा ( पफॉर्सन्स टेस्ट ) आदि। 
अभी इन परीक्षा-प्रणालियोंकी भी परीक्षा हो रही हे ओर भारतमें 
भी उनपर प्रयोग हो रहे हैं । 
परीक्षापर नियन्त्रण 

प्रत्येक आचयको यह समझना लेना चाहिए कि परीक्षाअणात्री 
विद्यालयके पाठन-कार्यके लिये हे, परीक्षाके लिये पाठन-कार्य नहीं है । 
परीक्षा-प्रणाली जहाँ तक दासी है वहाँ तक तो ठीक है, किन्तु 
स्वामिनी बनते ही बह सर्बनाश कर देती हे। अतः आचार्यका 
कतेव्य होता है कि उसे वह दासी ही बनाकर रक्‍्खे। इसके लिये 
उचित साग यह है कि वह अध्यापकोंको प्रश्न-पत्र बनानेक्की कलाका 
ज्ञान दे ओर बने हुए प्रश्न-पत्नोंको भरी प्रकार जाँच ले। प्रश्नपत्न- 
की सबसे बड़ी परीक्षा यह है कि यदि छात्रोंको पाठय-पुस्तकें भी 
दे दी जाये तब भी वे उसका उत्तर न दे पावें। प्रश्नोंका उत्तर 
युस्तकमें होना ही नहीं चाहिए। प्रश्न ऐसे हों जिनपर विद्यार्थीकों 
स्वयं चिन्तन करना पड़े । बह अपनी बुद्धिसे, विवेकसे, अमुभवसे, 
ओर कोशलसे उसका उत्तर दे, केवल स्छतिके भरोसे नहीं। योरोपीय 
देशोंमें कभी-कभी छात्रोंको प्रश्न बता दिए जाते हैं ओर तत्संबंधी 
पुस्तकें भी दे दी जाती हैं और फिर कहा जाता है कि पुस्तकोंका 
अध्ययन करके सब प्रश्नोंपर भली प्रकार बिचार करके लिखों । 
इस प्रकारके अ्रयोगसे छात्रमें विचार करनैकी, परिणाम निकालनेकी, 
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निर्णय करनेकी ओर विवेचना करनकी शाक्ति बढ़ती हैं। इससे भाव- 
शक्ति ओर तक-शक्तिकी अभिवृद्धि होती है ओर छात्र भी पुस्तकोंका 
दास बननेके बदले उनका स्वामी बन जाता है। परीक्षाका काम ही है 
विवार ओर अन्वेषण-शक्तिकी अभिवृद्धि करना, केबल पुस्तकोंमें दी 
हुई थोड़ी-सी सूचनाओंका लेखा लेना नहीं । 


परीक्षक 

परीक्षकोंका यह भी काम नहीं हे कि वे छात्रोंसे ऐसे प्रश्न 
पूछें जिनमें उन्हें श्रान्त करनेकी, चकमा देनेकी, छलनेक 
निरुत्साहित करनेकी आर उब उत्पन्न करनकी प्रवूत्ति हो। साथ ही 
परीक्षककों अपना पांडित्य और अपनी विद्वना भी प्रश्न-पत्रसें नहीं 
मोंक देनी चाहिए। परीक्षककों यह जाँचनेका प्रयत्र नहीं करना 
चाहिए कि विद्यार्थी क्या नहीं जानता है? उसे यह जाँचना चाहिए 
कि विद्यार्थी क्या जानता है और उसे किस सरलताके साथ समझा 
सकता है। इसलिये प्रश्न सरल हों, सुवोध हों, स्पष्ट हों, छोटे हों 
ओर ऐसे हों कि उनके द्वारा छात्र अपने मनकी ओर अनुभवकी 
सब बातें क्रसे ओर कलात्मक रीतिसे व्यक्त कर सके। नीचे हम 
एक कक्षाके लिये हिन्दीकी परीश्लाकी प्रश्नावली दे रहे हैं जिससे यह 
स्पष्ट हो जायगा कि चतुर अध्यापककों अपने छात्रोंकी परीक्षा 
किस प्रकार लेनी चाहिए | 


१--बुद्धि परीक्षा 
( के ) विषेचनात्मिका-शक्तिकी परौत्ता 
प्रश्न--एक कवि कहता है--नीच निचाई नहिं तमै, जौ पावे 
सतसंग । 
दूसरा कबि कहता है--सठ सुधरहिं सतसंगति पाई। 
इनमें कोन ठीक है। विवेचस करो। 
(ख ) खाधारण बुद्धि-परीक्षा 
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प्रशन--निम्नलिखित वक्तव्योंमेंस जो बात ठीक हो उसपर 
गुणाका चिह् लगा दो। 

तुलसीदासजी बड़े भारी कवि थे क्योंकि-- 

(अ ) उन्होंने अनेक काव्य लिखे हैं। 

(॥ ) उन्होंने अनेक ग्रन्थोंका अध्ययन किया था। 

(3) वे संस्कृत भाषाके प्रकांड पंडित थे। 

(०) उन्होंने बहुत सत्संग किया था । 

( ओ ) उनसें कवि-प्रतिभा थी । ' 


२--अजित ज्ञानकी परीक्षा 
प्रशन--आप अपनी पुस्तकमें बिजलीसे लाभ ओर हानि पढ़ 
चुके हो । लिखो कि एक साधारण राह-चलते आदमीको 
बिजलीसे क्‍या लाभ हो रहे हैं या हो सकते है । 


२३--अजित ज्ञानकी ग्रयोग-कुशलताकी परीक्षा 
प्रश्न--आधी तज सारीको धावे, आधी रहे न सारी पावे।” 
इस उक्तिका उपयोग आप अपने जीवनमें किस प्रकार 
कर सकते हैं या कर चुके हें । 
४--आगेका पाठ-भार वहन करनेकी योग्यताकी परीक्षा 


प्रश्न--निम्नलिखित उक्तियों तथा शब्दोंका प्रयोग करते हुए 
बसंतके स्वागतपर एक निबंध लिखो-- 

बोरा जाना, हाथ कंगनकों आर॒सी क्‍या, फूल उठना, बालूसे 
तेल निकालना, नो दो ग्यारह होना, पासे उल्लटे होना, बतीसी खिल 
उठना, आँखें या पलकें बिछाना, दिन-रात एक करना । 

रसाल, विशाल, साल, मधुमास, परभृत, मब्जरी, पब्जर, 
पिन्नर, द्विरेफ, अलस, उल्लास, विलसित, लसित, पराग, राग, 
विराग, अनुराग, परिचित, विरचित, प्रदेश, विदेश, निर्देश, उ्द श, 
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उद्दे श्य, तरल, सरल, विरल, विधि, विधान, विधाता, कूज़, दुकूल, 
अनुकूल, प्रतिकूल, सारंग, हिंदोल, देश, मलार, ध्वनि, प्रतिश्वनि, 
तय, ताल, स्वर, न्द्, सुगन्ध, असन्द, ठुल्टठ्र, अश्र, शुश्र, मान, 


प्रमाण, अनुमान, विमान, अनुमान । 


१---अरजित ज्ञानके आधारपर मनोदवृत्ति की परीक्षा 
प्रहन--आपकी पुस्तकर्मं कहीं किसानका जीवन श्र छ कहा गया 
है तो कहीं कारीगरका, कहीं ब्िठ्ठानका तो कहीं देश- 
सेवकका । तुम इनमेंसे कॉन सा जीबन श्र प्र समझते 
हो ओर क्यों ? उदाहरण आर काराप-सदित लिखकर 
सममाओ | 


६--धारणा-शक्तिकी परीक्षा 
प्रहन--आपकी पुस्तकके कॉस-कानसे पाठोमें परिश्रमक्री 
कौन-कोन सी श्र प्रताएँ बतलाई गह है, उसे लम्बे और 
उस संबंबमें आपने ज्ञा पत्य पढ़े हां उन्हें लिखकर 
उसकी व्याख्या करो | 
७--अरजित ज्ञानके आधारपर अपने विचार प्रकट करनेक्री 
चमताकी परीक्षा 
प्रश्न--आपने इटली और आयलंदकी स्वतंत्रगाका विवरण 
पढ़ा हैं। लिखिए कि भारतने जिस प्रकार म्बनंत्रता प्राप्त 
की है, बह कहाँतक ठीक है । 
आजकी परीज्षाएँ 
आचायको यह भली भाँति समझ लेना चाहिए कि आजकलकी 
शिक्षा-प्रणालीकों दूषित बनानेका मूल कारण ये परीक्षाएँ हैं। 
आजकल हम ज्ञानके लिये शिक्षा नहीं देते, परीक्ष। पास करानेके 
लिये शिक्षा देते हैं क्योंकि उसके आर्थिक और सामाजिक दोनों 
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महत्त्व हैं। नोकरीके लिये परीक्षा पास करनी चाहिए, समाजमें 
-समाहत होनेके लिये परीक्षा पास करनी चाहिए, और तो ओर, 
बेचारी कन्याओंको भी अपनी बेवाहिक योग्यता लिये भी परीक्षा ही 
पास करनी चाहिए। किन्तु यदि हम परीक्षा्रणाली-पर इृष्टिपात 
करें, उसकी व्यवस्था और उसके दण्ड-विधानपर बिचार करें तो 
उसके आगे राजकीय दण्डविधान ( इंडियन पीनल कोड ) भी लज्जासे 
सिर भुका लेगा। 


वत्तेमान परीक्षाकी विभीषिका 


एक पिता यह जचवाना चाहता है कि उसका पुत्र कोलेजमें 
प्रवेश होनेके योग्य है या नहीं। वह इसके लिये रजिस्टरको 
शुल्क देता है। परीक्षा-भवनमें वह लड़का अनुत्ती्ं होनेके भयसे, 
लोगोंमें लब्जित किए जानके भयसे, आगे बढ़नेके प्रलोभनसे 
अपनी जेबमेंसे एक कागजका ठुकड़ा निकालकर उसमेंसे देखकर 
लिख लेता है। परीक्षा-भवनमें पहरा देनेवाले सन्तरीकी दृष्टि पड़ती 
है | लड़का पकड़ा जाता है। पकड़नेवाले तथा उसके साथी कहते हैं कि 
यह तो चोरी--नहीं नहीं--ह॒त्या करता पकड़ा गया ( ही वाज्ञ कोट 
हेड )। ऐसा ही अगरंजीका मुहावरा है । उसका दंड सुनाया 
जाता है कि दो वर्षोतक वह किसी परीक्षामें न बेठ सकेगा। पर दंड 
इतना ही नहीं है। उसका नाम, पिताके नामके'साथ, निकाले हुए 
लड़कोंकी सूचीमें गजटमें छापा जाता है जिसका फल सामाजिक 
लाडछन, व्यापक बदनामी ओर आत्मग्लानि होती है। वह लड़का, 
उसका पिता ओर उसके निकट-संम्बन्धी कहीं मुँह दिखलाने योग्य 
नहीं रह जाते। ज्जीवनके दो वष व्यर्थ नष्ट हो जाते हैं ओर पढ़ा 
जो रुपया व्यय हुआ उसकी तो गणना ही नहीं। अब बालकके 
मनपर इस घटनाकी क्‍या प्रतिक्रिया होती है वह भी देखिए। बह 
उदास रहता है, किसीसे मिलता-जुलता नहीं, क्योंकि उसके दूसरे 
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साथी भी अब उससे कतराते हैं। सव लोग उसकी ओर उंगली 

उठाते हैं मानो उसने ख्ली-हत्या या त्रह्महत्या की हो। उसका सन 
पढनेमें नहीं लगता । धीरे-धीरे वह रागी हो जाता है। किसी प्रकार 
दो वर्षोकी इस यातनाके पश्चात उसने पराक्षा पास भा कर लो तो 
उसपर यह कलंक सदाके लिये लगा रह गया कि वह परीक्षासे 
निकाला गया था। उसे नौकरी नहीं सिलती। उसका सारा जीवन 
इस प्रकार नष्ट हो गया और यह जीवन नए्ठ किया गया उसीके 
व्ययसे, उस शुस्कसे जो उसके पितान दिया अपने पुत्रकी 
योग्यताकी परीक्षाक्े लिये। उसपर तुरा यह है कि उसे अपनी 
सफाई देनेके लिये अवसर नहीं दिया जाता । यह शिक्षा-सरकारका 
निराला माशंल लौ है--न अपील, न वकील, न दलील । 
चोर ओर छा 

अब एक दसरी घटना लीजिए। एक चारन किसीके बरका 
ताला तीड़ा। चार-पाँच साका घन चराया, पकड़ा गया। चालीस 
पचासका माल उसके पाससे मिल्रा। उस्ते छः महीनकी सज्ञाहों 
गई। चार सो रुपया वह घर दे जाता सब उसे शक 
समयपर खानकों मिलता है, कपड़ा मिलता ह, हाक्गर देखने 
आता है, जेलके सेकड़ों बन्दियोंमे उसे सनवह॑जाबक लिये साथी 
भी मिल जाते हैं । छः महीने सजा काटकर बह शअ चयकी 
दूकान खोल लेता है। सब उसके यहाँ चाय पीते हैं, दंडित हो जानसे 
उसकी विक्रीमें अन्तर नहीं पड़ता। बह आनन्द करना है | 
अपराध ओर दंड 

दोनों घटनाओंकी तुलना करके देखिए कि अपराध किसका 
बढ़ा है और दंड किप्ते अधिक मिला हैं। कोई भी इससे यह 
परिणाम निकाल सकता है कि परीक्षार्थी और उसके अभिभावकों 
बड़ा कड़ा दंड दिया गया है। पर इसका कारण कॉल हैं ? इसके 
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कारण हैं वे अध्यापक, जो शानमें' आकर परीक्षामवनमें पुलिसके 
दारोगा बन जाते हैं और जैसे चूहेकी ताकमें बिल्ली रहती है बेसे 
ही ये लोग भी किसीको पकड़नेकी ताकमें रहते हे। ऐसी दूषित 
मनोवृत्ति रखनेवालोंकों पुलिसमें भर्ती हो जाना चाहिए, शिक्षाके 
क्षेत्रमें इनका कोई काम नहीं है । 
( 

इसका अर्थ क्‍या १ 

तो क्या इसका यह अथे है कि परीक्षामें हम छात्रोंकों परस्पर 
बातें करने दें, नकल करने दें। हम कहेंगे--कर्ी नहीं । तब 
क्या करना चाहिए। पहले ऐसे छात्रोंकी सावधान कर दो। फिर 
उनके माता-पिताके गौरबका स्मरण दिलाओ--तुम ऐसे माता- 
पिताके पु्॑र होकर ऐसा काम करते हो। बात करनेवाले दोनों 
छात्रोंके स्थान बदल दो । यदि किसी कागज या पुस्तकसे नकल 
कर रहा हो तो यह कागज उससे धीरेसे लेकर फाड़कर फेंक दो 
या पुस्तक अपने पास रख लो । यही पयोप्त दंड है, पर्याप्त 
चेतावनी हे ओर इस मानसिक दुंडके साथ-साथ अध्यापकके प्रति 
छात्रकी श्रद्धा भी बनी रहती है। में अपने अनुभवकी एक घटना 
बताता हूँ । एक बार में एक परीज्षामें चौकीदार (गाडे) था। 
मेंने दखा कि एक मुसलमान छात्र कांगजके पन्‍नेसे कुछ नकल 
करनेका प्रयत्न कर रहा है। में धीरेसे उसके पास गया; मैंने उससे 
कागज माँग लिया, उसे फाडुकर फेंक दिया ओर उससे कह दिया 
कि पर्चा करो। मेरे व्यवहासर्का उसपर इतना प्रभाव पड़ा कि 
उसने फिर कभी नकल नहीं की ओर अब सी जब कभी वह मिलता ' 
है तो बड़ी कृतक्षताके साथ मिलता है । 


छात्रोंके साथ व्यवहार 


यह स्मरण रखना चाहिए कि छात्रोंके साथ वह बत्ताव कभी 
नहीं करना चाहिए जो पुलिसके सिपाही अपराधियोंके साथ करते 
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हैं। हम लोग अध्यापक हें, गुरु हैं। छात्रसे या अपराधीसे हमारा 
ह्वेष नहीं है, अपराधसे ढुप है। अपराधका कारण या मल दर 
करना ही हमारा अभीष्ठ है | हमें ऐसा उपाय करता चाहिए कि 
छात्र अपराध ही न करें। जैसे यह नियम है कि जिस चोकीदार- 
की रखवालीमें चारी हो वह निकाल दिया जाय, यदि बही नियम 
इन परीक्षाके चोकीदारों (इनविनिशेटन ) के जिय भी जाग 
य तो दृखिए कल ही नकल करना बन्द ह। जाथ। यह तो 
चोकीदारोंका ही अपराध है कि उसके रहते चार भरमें प्रचश पा ले 
छात्राका खगाव 
जैसा हम कह आए हैं, द्वात्र या बागक स्वतः स्वभावत; 
अपराधी नहीं होते। उत्तीर्ण दानेका जालला, अनुततीर्णा हानसे 
समाजमें बदनामीका उर, समयकी बचत आदि कितल ही पगोभनों- 
से प्रेरित होकर छात्र नकल करते है) जो अधिकांग गड़के नकल 
नहीं करते वे स्वतः इमानदार दोनके काश को, रन पद 
जानके भयसे नकल नहीं करते । बाजकांडशी बात ता जाने दीजिए | 
वे तो बच्चे हैं, अच्छे-चुरका कहें कम क्षात टला है, पर हम 
आपमेंसे ऐस कितने माइके लात हैं जा गावी टॉवाकार यह बड़ 
सकेंगे कि जीवनमें हम किसी प्रतोभनम नहीं ५६ | #में बह उक्त 
सदा स्मरण रखती चाहिए-अंग्रजी ! पहले अब्गी वशिकिस्सा 
कर? (फ़िज़िशियन, क्यार दाइसेनआ )। जा आचाय हारे 
| सदी दीप खोजा करन हैं, वे घृणा ना माल होते ही हैं, साथ ही 
कर्मी-कर्मी उनकी पूजा भी हा ज्ञानी है. और एसी पता होती हे 
कि वे पाती नहीं माँग सबते। अतः इन परीक्षाक अवसरोपर 
आचायको यको यहा भावना रल्लननी चाहिए कि हम व्अपराधकी ओर 
धात्रकों अग्रसर ही न होने दें और साथ-साथ उसका सुधार इस 


प्रकार क्र कि वह आजीवन हमारा ऋणी बना रहे 
नष्ट न होने पावे ५०७ ७००७ 
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अछ्ू दान 

इसके अतिरिक्त यह भी स्मरणीय है कि परीक्षामें अड्ू 
देनेमें कंजूसी नहीं होनी चाहिए। बहुतसे लोग अंकोंको दाँतोंसे 
पकड़ते हैं. मानो कोई अगाघ निधि उनके हाथोंसे छीनी जा रही 
हो | जो जितने अंकोंके योग्य हो उसे उतने अंक अवश्य दो, भले 
ही आपको सोमें सो ही देने पड़े | बहुतसे आचाये और अध्यापक 
किसी छात्रसे या उसके अमिमावकसे अग्रसन्न होनके कारण 
या झगड़ा होनेके कारण परीक्षामें बदला निकालते ओर अचुत्ती 
कर देते हैं। ऐसे निक्रष्ट लोग' शिक्षक-समाजके कलकू हैं। जो 
अध्यापक किसी पुराने रगड़ेको परीक्षामें कसर निकालनेके लिये 
रख छोड़ता है उससे अधिक पापी ओर कोन हो सकता है ? ऐसे 
अध्यापककोंपर आचायेकों कड़ी दृष्टि रखनी चाहिए ओर उन्हें 
यथाशीघ्र नारियल-सुपारी देकर बिदा करना चाहिए। 
दोष किसका १ ु 

यदि छात्र अनुत्तीर्ण होते या नकल करते हैं तो इसका दोष 
आचाये ओर अध्यापकोंपर ही है। इसका अर्थ यही निकलता है 
कि अध्यापकोंने न तो ठीकसे पढ़ाया और न उनमें आत्मबछ 
भरा। यदि गत्येक अध्यापक इस भावनाकों दृढ़ पकड़ ले तो यह 
व्यापक असफलता कम हो जाय ओर आचाये तथा अध्यापककी 
मर्यादा भी बढ़े। आचायकों सदा यह प्रयत्न करना चाहिए कि 
परीक्षाका जो होवा छात्रोंके हृदयमें बेठा हुआ है. उसे दूर कर दें। 
आकस्मिक परीक्षाओंके प्रचलनंसे यह विभीषिका दूर हो सकती 
है। बहुतसे शिक्षाशाख्री तो अंकोंद्वारा परीक्षा ही लेनेक विरुद्ध 
हैं। वे कहते हें कि कोई भी परीक्षक तौलकर अंक नहीं दे सकता | 
फिर अंक देनेसे छात्रोंमें असन्तोष भी फेलता है ओर अकारण 
ही परीक्षकपर पक्तपाती होनका दोष छगा दिया जाता है। अतः 

८ 


( ४“ ४ ) 
की 


सात रब थे है कि, %,क उधानपर चार भंणियाँ बना ली 
आपिजप 9, भें बम, सल्तोपतशवा यों सेन्7। जय जा छात्र जिस 
थे हक बरप ली. इसे ७ चंदती 3 | जाय। व्ससें बहन मी व्य् 
हि कल5॥ नाच, जानती हर्षद दस ढ। वायगा | शिक्षायद्धनि 
की शाधारनक ये था वपड समाजदाी + खोजनोंक हारा बह 
प्रधल हाते रहया चं «७ दि पर गा दा शीघ्र नष्ठ हो। 
यहि ये भा से हा पा4 हो वमस कम पराता प्रणार्भजी अनुचित 
महला तो कम हा ज4। क्योकि जंानह यह प्रण, वी जीवित रहेगी 
तंबनक हमे | बास्जविक शिक्षाका प्रसार और भचार करना 


विड्सना भोज (४ | 
प्रर!धाकी विवान 

हंस 2 पर [ टैं कि पर क्षा-पगाट हमारी शिक्षाका सबसे 
भेयेदाी आखिकाप है किट जबतके इसे सताना £ तबनक उसमें 
शिम्स सबने मार करने ही आाटिए -* 
» वाला शथामंदत कम कर उसी भाहिए | 


+ 


» तक विययम कक से श्रविद् अव्नपन्न ने हीं। ओर यदि संभव 
है नो के विधयाका जैसे उस, भूगोल और अथंशाक्षक्ा 
के हो प्रश्भपत्र बनाया ताथ । 

३७ सिल्‍लर प्रतविदित था एक दिससे कहे प्रस्नपत्रोंकी परीक्षा 


नहीं रादलो चाहि।ं। एल प्रस्तवलवी परीक्षाक लिये झमसे दम 
दी दिन समय देता भाहिए | 


५७ 
पुस्तकालयकी व्यवस्था 


पुस्तकालयका उद्देश्य 


_ इस्तकालय मजुष्यके ज्ञान-भाण्डारको पुष्ठ ओर समृद्ध करनेके 
सवात्कृष्ठ साधन हैं। थे हमारी मानसिक तृप्ति करनेके साथ 
हमारा बौद्धिक भोजन भी जुटाते हैं । पुस्तकालयोंका उपयोग सदासे 
बढ़ी-चढ़ी सम्यताका परिचायक माना गया है। पुस्तक एक ऐसा 
साधन है जिसके द्वारा हम घर बेठ ही सारे संघतारकी सेर कर लेते 

हें ५ र्‌ लक के हे 
; सारे संसारके दर्शन, विज्ञान और साहित्यसे परिचित होते हैं; 
नई ओर पुरानी विभिन्न जातियोंकी विचार-धारामें डबकियाँ लगाकर 
अनमोल मोती बटोरते हैं; हजारों वर्ष पहलेके महापुरुषोंकी 
भावनाओंका स्पष्ट परिचय प्राप्त करते हैं और इस प्रकार अपने 
जीवनको सरल ओर सुसंस्कृत बनाते हुए मस्तिप्ककों पुष्ठ, मनको 
प्रसन्न और बुद्धिको विकसित करते हैं । 
विद्यालय का आत्मा 

यदि' अध्यापकोंकों हम पाठशालाका मस्तिष्क मानें तो 
पुस्तकालयको पाठ्शालाका आत्मा मानना पड़ेगा, क्योंकि अध्यापकों- 
की कार्य-कुशलता बहुत कुछ पुस्तकालयकी उपयोगितापर ही निममेर 
है। जो वास्तविर्क अध्यापक होते हैं वे सदा पुस्तकालयोंका उपयोग 
करते हुए अपने ज्ञान-क्षितिजकों उद्वर करते रहते हैं, जिससे उनके 
विद्याथी भी केवल पामस़्य पुस्तकके कृप-संड्क न रहकर मुक्त 
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आकाशमें विचरण करनेवाले पक्तीके समान विस्दृत बसुधाकी थोड़ी 
बहुत जानकारी रखनेवाले हो जाते हैं। * 


पुस्तकोंका चुनाव 

जिस प्रकार पाठशालाका आत्मा पुस्तकालय है उसी प्रकार 
पुस्तकालयका प्राण पुस्तकोंका समुचित चुनाव है। पुस्तकालयमें 
संसारका कूड़ा-कचरा बटोरकर रख देनेसे कोई लाभ नहीं होता । 
ऐसे पुस्तकालयोंसे लाभके स्थानपर ह्वानि होनकी ही अधिक 
सम्भावना रहती है। शिक्षण-संस्थाओंके पुस्तकालयोंमें जो पुस्तकों 
खखी जाये उनमें तीन वातोंपर ध्यान रखना बहुत आवश्यक है-- 

(१) पाठ्शालाके पुस्तकालयमें संगृहीत पुस्तकें रुचिकर 
तो हों पर कुरुचिपूर्णो नहीं अथान उन पुस्तकोंके पठन-पाटठ्य्में मन 
तो समे पर उनसे कोई घरित्र-सम्बन्धी अबांछनीय प्रभाव न 
पड़ने पावे । 

(२) पाठशालामें जो पुस्तकें रक्खी जाय वे विचारशीलताकों 
प्रोत्साहन देनेवाली अवश्य हों पर स्बथा दाशनिक न हो । उन 
पुस्तकोंके पठन-पाठनसे विद्यार्थीमें स्वयं सोचनेकी शक्ति तो बढ़े पर 
ऐसा न हो कि पुस्तक सममममें ही उसकी सारी शक्ति शिथित्र 
हो जाय | 

(३ ) वे ज्ञान बढ़ानंवाली होनके साथ-साथ सरल भी हों। 
उनमें ज्ञानभाण्डार बढ़ानवाले विपयोंका ब्णंन सर्वग्राही तथा लोक- 
बोधक होना चाहिए जिनसे केवल अध्यापक ही नहीं बरन छात्र भी 
उचित लाभ उठा सकें | | 
पुस्तकालयके विभाग क्‍ 

पुस्तकोंकी प्रकृतिके अनुसार स्कूलके पुसुतकालयके पाँच 
विभाग हो सकते हैं। पहलेमें उपदेशात्मक पुस्तकें हों जैसे नीतिफे 
संप्रह, हितीपदेश, भगबद्गीता आदि । दूसरे बिभागमें वे पुस्तकें: 


( ११७ ) 


हों जिनका उपयोग किसी विषयकी जानकारीके लिये ही किया 
जाता है और बिन्‍्हें विमर्श-प्रन्थ ( रेफरेन्स बुक्स ) कहते हैं। 
चित्र-संग्रह, कोष, विश्वकोष और मानचित्रावली ( ऐटलस ) 
जैसी पुस्तकोंकी गणना भी इसी विश्ागमें की जा सकती है । 
तीसरा विभाग पाछत्य्रन्थोंका हो। इसमें वे पुस्तकें रक्खी जायें 
जो कक्षा विशेषक्रे लिये निर्दिष्ट हो चुकी हैं। इन पुस्तकोंका 
उपयोग तमीतक रहता है जबतक उनका नाम पाख्य-पुस्तकों 
की सूचीमें चढ़ा रहता है । चौथा विभाग विशेष विज्ञान- 
सम्बन्धो पुस्तकोंका है। इस विभागमें नवीन वेज्ञानिक विषयोंपर 
खोजके साथ लिखी हुई पुस्तकें रकखी जायें। बिजली, बेतार आदि 
विपयोंपर लिखी हुई सभी पुस्तकें इस विभागमें रक्‍्खी जा सकती 
हैं। पाँचवें विभागमें मनोर॑जक पोथियाँ हों । काव्य, नाटक, कहानी, 
यात्रा-वृत्तान्त और उपन्यास समीकी खपत इस विभागमें हो सकती 
है। पुस्तकोंका संग्रह करते 'समय सदा स्मरण रखना चाहिए कि 
ऐसी कोई पुस्तक न छूट जाय जिसके न होनेसे स्कूलीय पाठ्य- 
विपयोंके अंशऊे पढ़ने-पढ़ानमें बाधा पड़े । 


पुस्तकोंका संग्रह 

इन सब पुस्तकोंकी ग्राप्तिके दा ही मार्ग हैं। पहला भाग तो 
यह है कि पुस्तकें मोल ली जाये ओर दूसरा यह कि वे उपहारफमें 
मिलें । पुस्तकें चाहे इन दोनोंमेंसे किसी ढंगसे भी मिलें परन्तु 
उन्हें पूर्वोक्त कसौटीपर कसनेके बाद ही पुस्तकालयमें स्थान 
देना चाहिए । मोल ली हुई पुस्तकोंके सम्बन्धमें तो 
कस्तोटीका प्रयोग होना स्वाम्माषिक है परन्तु उपहारमें मिली हुईं 
पुस्तकोंकों परखनेका प्रयत्न प्रायः लोग नहीं करते। दानकी 
बछियाके दाँत कोन गिनता है! पर ऐसा होना दीक नहीं। 
विद्यार्थियोंके लिये जो हानिकर सिद्ध होती हों ऐसी पुस्तकोंका 
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चहिष्कार करता नितान्त श्रेयस्कर है, भले ही वे बहुमूल्य हों ओर 
बिता मृल्य ही मिली हों। पाठ्शालाओंमें पुस्तकालयके दो 
विभाग करने चाहिए । पहला विभाग स्ंसाधारणके लिये हो 
अथान्‌ स्कूल भरके लिये एक बड़ा पुस्तकालय हो जिसका उपयोग 
अध्यापक तथा छात्र समान रूपसे करें । दूसरा छोटा पुस्तकालय 
प्र्यक कक्षामें हो जिसका उपयोग केबल उसी कक्षाक्े 
विद्यार्थी करें। 


कक्षा-पुस्तकालय 
कक्ताओसे सम्बद्ध पुस्तकालयमें जो पुस्तक रकखी जाय व 
कक्षाके विद्यार्थियोंके अवस्थानुरूप हों । अध्यापकका यह कत्तव्य 
होना चाहिए कि वह विद्यर्थियोंड़ी मानसिक अवस्थाके अनुसार 
पढ़नेके लिये पुस्तकें चुननमें सहायता दें । यह इस बातका 
प्रयत्न करे कि विद्यार्थियोंमें अनिवायंतः पुस्तक पढ़नेकी रू 
उत्पन्न हो पर इसके लिये किसी प्रकारकी कड़ाइ कदापि 
ने की जाय । अध्यापकको चाहिए कि वह मनोवज्ञानिक प्ररणा- 
- द्वारा विद्यार्थियोंमें पृस्तक पढ़नेकी रुचि उत्पन्न करे । उद्ाहरणाथे 
पढ़ातं-पढ़ात अध्यापक कह बठ कि अम्लुक विपयपर अमुक 
पुस्तकमें बड़ी अच्छी-अच्छी बातें लिखी हैं; अमुक पुस्तक बड़ी 
सुन्दर ओर मनोरंजक है। इसीफे साथ-साथ विद्यार्थियोंसे उस 
पुस्तककी संक्षिप्त चर्चा भी कर दे। ऐसा होनेसे विद्यार्थी स्वभाव- 
तया उक्त पुस्तक पढ़नेके लिए आइहृष्ट होंगे। परन्तु अध्यापकका 
कार्य इतनेसे ही समाप्त नहीं होता। उसे बीचमें इसकी परीक्षा 
भी करते रहना चाहिए कि विद्यार्थियोंने उसकी वलाई पोथियाँ पढ़ी 
या नहीं। इस परीक्षामें अध्यापककों यह सावधानी रखनी 
चाहिए कि विद्यार्थी यह कभी न भाँपने पाबें कि हमारी परीक्षा हो 
रही है। यह परीक्षा इस प्रकार ली जा सकती है कि पढ़ाते समय 
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अध्यापक एकाएक कह बेठे कि अमुक बात अमुक पस्तकमें लिखी 
हुई हे, तमने तो उसे पढ़ा है, कहो तो कया है। इस प्रकार बीच- 
बीचमें पूछते रहनेसे अध्यापक-द्वारा निर्दिष्ट पस्तककों विद्यार्थी अवश्य 
पढ़ेगा क्योंकि उसके मनमें यह बात तो बेठ ही जायगी किन 
जाने कब अध्यापक महाशय अपनी बतलाई हुईं पस्तकके विषयमें 
कुछ पछ बेठें ओर हम समुचित उत्तर न देनेके कारण कक्षामें 
लज्जित हों । 


द्रतपठनकी शिक्षण-व्यवस्था 

इस प्रसंगमें हमें द्रतपठनकी शिक्षण-व्यवस्थापर भी विचार 
कर लेना उचित होगा। हमारे पाश़््यक्रममें पाख्यग्रन्थोंके साथ- 
साथ कुछ ऐसी पस्तकोंका विधान किया जाता है जिन्हें सहायक 
पुस्तक ( रेपिड रीढसे ) कहते हैं। ऐसी पस्तकोंमें प्रायः कथा- 
कहानियाँ तथा महापरुषोंके जीवन-चरित आदि होते हें। इन्हें 
पाख्य-क्रममें रखनका उद्देश्य यह होता है कि विद्यार्थी किसी भी 
पस्तककी अपने आप शीघ्र पढ़कर उसका भाव समझे सके। 
प्रायः ऐसी प॒स्तकें भी उसी प्रकारसे पढ़ाई जाती हैं जेसे पाठ्य- 
पस्तके। उनके पढ़ानेके समय भी प्रत्येक कठिन शब्दका अर्थ 
बताया जाता हैं ओर एक-एक वाक्यका भावार्थ बतलाया जाता 
है। यह क्रम नितान्त अ्रमपूर्ण हे तथा द्रतपाठनके उद्द श्यसे भी 
दर है। पाठ्यक्रममें द्वतपठनकी व्यवस्था करनेका उद्देश्य यह है 
कि विद्याथी किसी भी लिखित- या मुद्रित सामग्रीको शीघ्रतासे 
पढ़कर उसका अथ या भाव समझ सकें। ऐसी पस्तकोंकों कक्षामें 
पढ़ानेका विधान यह है कि एक-एक अनुच्छेद एक-एक विद्याथीसे 
 स्वस्से पढ़वाया जाय ओर एक-एक अनुच्छेदका भावाथ प्रशनों- 
द्वारा कहला लिया जाय । दूसरा विधान यह है कि कक्षामें एक पूरा 
पाठ मौन पढ़नेके लि. दे। दया जाय ओर अध्यापक यह देखता रहे. 
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कि सब विद्यार्थी पढ़ रहे हैं या नहीं। जब बे पढ़ चुके तो उनसे 
पाठका भाव ग्रश्नों-ह्वारा कहला लिया जाय । 


मौन वाचन 

मौन बाचनका वास्तविक उपयोग ऐसी पुस्तकोंके बाचनसे ही 
कराया जा सकता है क्योंकि कथा-कहानी अथवा जीबन-चरित 
स्वभावतः रुचिकर होते हें। विद्यार्थी यह चाहता है कि वह 
बटनाओंके चढ़ाब-उतराबकों शीघ्र पार कर ले। एक-आध कठिन 
शब्द यथा वाक्य उसके अशथबोधके मार्गमें बाघा नहीं उत्पन्न 
करते। उनमेंसे कुछ तो प्रसंगवश स्पष्ट हो जाते है आर जो बचे 
भी रहते हैं वे कथाबोधमें रुकाबट नहीं डाल सकते। यहाँ शब्द 
भांडार बढ़ाना नहीं बरन्‌ अथ ग्रहण करना ही उदद श्य होता है । 
यहाँ इस प्रकारकी पुस्तकें या पाठ पढ़ाते समय मोन-पठनका 
विधान उचित, सड़्त तथा लाभकर हो सकता है क्योंकि इससे 
धीमी चालवालोंको सहारा मित्र जाता हैं ओर तीत्र गतिसे 
पढ़नेवालोंको सुन्दर सुयोग। फिर, नागरी भाषा तो माद्भापा हैं 
ओर इतनी शुद्ध तथा सरल है कि इसमें उच्चारण-संबंधी मूले 
अधिक नहीं हो सकतीं। द्वतपठनके विपयमें इतना ही के 
बस करते हैं कि हरबार्टीय प्रणालीसे व्याख्या करके द्रत-पाझ्य- 
पुस्तकें नहीं पढ़ानी चाहिए। उनके लिये उपयु क्त विधान ही 
उपादेय है । 
पुस्तकालयका ग्रबन्ध 


मुख्य पुस्तकालयके प्रबन्धगा भार किसी ऐसे अध्यापककों 
सोंपना चाहिए जिसे पुस्तकोंसे स्वाभाविक प्रेम हो, जिसका ज्ञान 
चतुमुख हो, जो सभी विषयोंकी थोड़ी-बहुत जानकारी रखता हो, 
जिसके पास किसी विशेष विषयके अध्ययनकी इच्छा लेकर 
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यदि कोई आबवे तो वह तुरन्त उसके काममें आनेवाली दो-चार- 
छ; पुस्तकोंके नाम बतला सके तथा उचित परामश दे सके । 


कक्षासे सम्बन्ध रखनेवाले पुस्तकालयकी देखरेख उस कक्षाके 
अध्यापकके हाथमें रहनी चाहिए पर पुस्तकके लेन-देनका सारा 
काम विद्यार्थियोंके द्वारा ही होना उचित है। ऐसा होनसे 
विद्यार्थियोंमं स्वावलम्बबकी भावना जड़ पकड़ेगी। पुस्तक 
लेन-देनका साश प्रबन्ध विद्याथियोंके हाथोंमें रनेसे उनकी 
रुचि भी धीरे-धीरे पुस्तकोंफे पठन-पाठनकी ओर बढ़ेगी । 


पत्र-पत्रिकाएँ 


स्कूलीय पुस्तकालयकी व्यवस्थामें हस्वलिखित पत्रिकाओं 
तथा शिक्षा-सम्बन्धी पत्र-पत्रिकाओंका भी स्पष्ट निर्देश हो जाना 
उचित हे। हस्तलिखित पत्रिकाओंके स्थानीय संप्रादकोंकी यह 
प्रवृत्ति होती हैं कि उन्हें जो कुछ भी, जिस किसीसे भी लिखा 
हुआ मिल जाता है उसे व उस पत्रिकामें दे डालते हैं। स्कलकी 
हस्तलिखित पत्रिकाके संपादककों दुसरे संपादकोंकी अपेक्षा 
अधिक सावधान रहना चाहिण। बिपयोंका चुनाव इस प्रकारसे 
करना चाहिए कि उनमें अनावश्यक, अनगज़ तथा कुरुचिपूर 
सामग्री किसी प्रकार भी ग्रव्रिष्ट न हो। लेख छठे ओर मनास्ख़क 
हा । उनमें जो ज्ञान दनेका प्रयास किया गया हो वह गुरू 
ओर उपदेषट्टके रूपसे नहों बरुन कथा कहनेवालोंके ढंगसे हो। 
प्रायः इन पत्रिकाओंमें प्रत्यक्र लेख अपनी-अपनी अलग माषा 
ओर शेैलीका द्योन्‍्मा होता है। शेत्री मले ही अलग-अलग हो 
किन्तु भापाका एक रूप अवश्य होता चाहिए। यह संयादकका 
काम है कि वह आए हुए सब लेखोंकी मापाका एकहप कर दे 
ओर जहाँ शेज्ञीमें दोप आ गया हो उसे भी सुधार दे। सब 
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लेख सुन्दर लिपिमें लिखे जाने चाहिए ओर इन पत्रिकाओंमें 
यथासंभव सब लेख विद्याथ्ियाके ही हों । 


अमका निराकरण 

भाषाके अध्यापककों यह नहीं समझ लेना चाहिए कि वही 
पत्रिकाका एकमात्र अधियति है. ओर केबल वही पत्रिकाके 
स्वरूपका विधाता है । उसे चित्रकता--शिक्षकूका भी सहयोग ग्राप्र 
करना चाहिए। उससे पत्रिकाका सॉन्द्रस्य बढ़ानमें सहायना मिल 
सकती है। इन पत्रिकाश्ोंमें, लेके बीचमें विपयसे सम्बन्ध रबनवाले 
चित्र वनवाए जा सकते हैं. जिससे कि पाख्य विषय आकर्षक तथा 
रुचिकर वन जाये । फूल-पत्तियों तथा बेल-बूटोंसे प्रत्येक लेखका 
शीषेक सनोहर बनाया जा सकता है। इन पत्रिकाओंमें >टी-छोटी 
कविताएं, कहानियाँ, संवाद, व्यंग्य-चित्र आदि सब सामग्री रह 
सकती है। अन्तमें प्रत्येक मासकी पत्रिका जिल्‍्द वेंधवा+र संग्रह 
कर लेनी चाहिए। 

इन पत्रिकाओंसे सबसे बड़ा लाभ यह है कि विद्यार्थियोंकी 
लिखनेमें रुचि बढ़ती हैं ओर उतकी भाषा तथा शैलीका परिमाजन 
हो जाता है। अपने साथीकी किसी क्ृतिकों देखकर अनायास ही 
उनकी स्वस्थ स्पद्धांकी भावना जग उठती है और रचनात्मिका वृत्ति 
सक्रिय हो जाती है। 


हस्तलिखित पत्रिकाके अतिरिक्त जो बाहरसे छपी हुई पत्न- 
पत्रिकाए सस्‍्कूलमें मेंगाई जाये उनमें भी इस बातका ध्यान रक्त्ा 
जाय कि उनके विषय सुरुचिपूर्ण, चरित्रसुधारक, उदात्त-बृत्तिको 
-उकसानेवाले तथा रुचिकर हों ओर उनकी भाषा विद्यार्थियोंकी 
मानसिक अवस्थाके अनुकूल हो। उनमें गन्दे तथा झूठ विज्ञापन 
न हों, यदि हों तो वे फाडकर अलग कर दिए जाये । 
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संग्रहालय 


प्रायः स्कलोंमें छोटे-मोटे संग्रहालय तो होते ही हैं किन्तु 
इनकी अधिकांश सामझ्री व्यर्थ सी होती हे। भसाषाके अध्यापक 
तथा विद्यार्थियोंक्रे लिये संप्रहालयमें कुश्न विशेष वस्तुएं अथवा 
उनके चित्र होने चाहिए | हम लोग चातक, कोकिल, सारिका तथा 
हँस आदि पत्षियोंका वर्णन अपनी पुस्तकोंमें पाते हैं और पढ़ाते 
सम्मयय 'एक प्रकारका पक्तीः कहकर काम चला लेते है। यहाँतक 
कि अध्यापक भी इन पत्षियोंक्े रूप-रंगसे परिचित नहीं होते। इसी 
प्रकार वीणा, मृदंग, भरी, अस्त्र-शस्त्र, फूलपत्ती लता-वृक्ष, फल- 
फली आदिसे भी वे अपरिदित होते हैं। यदि ये बस्तुएँ, इनके 
चित्र अथवा इनको प्रतिमूर्तियाँ संग्रहालयमें हों तो पढ़ानेमें सुविधा 
हो और इन पद्ाथोका उचित ज्ञान हो । 


११ 
विनय और शील 


हिन्दीमें अगरेजीके डिसिप्लिन शब्दकी बड़ी छीडालेदर की 
गई है। इंगलिस्तानकी सम्यवाका फेन््र ओर अँगरेजीको सब 
भापाओंका स्रोत सममनेबाले लोगोंने ता यहाँतक कह डाला है 
कि डिसिप्लिन शब्दका उचित पर्याय हिन्दरीमें तो क्‍या संस्कृनमें 
भी नहीं है। जो इससे असहमन रहे उन्हंनि भी उचित शब्द 
खोनननेका कष्ट न उठाकर मनमाने शब्द गढ़े । फलस्वरूप 
नियन्त्रण, नियमन, संयस तथा अनुशासन आदि अनेक शब्द इस 
अथ्थमें चलाए गए। इनमें नियन्त्रण शब्दका अर्थ तो है 
बलपूर्वक बशमें रखना, नियमनका अथे है चेंथे हुए नियमोक्रि 
अनुसार गतिकों परिसित कर देना, संयमका अर्थ है अपनेको 
बशमें रखना ओर अनुशासतका अथे हे आज्ञा। न जाने केपते 
अनुशासन शब्दका प्रयोग इस अथममें हाने लगा। ग्राथ:ः कामेसी 
पत्रों ओर कांग्रेसी मंचोंसे इस शब्दका बहत प्रचार किया गया 
जिसने संस्कृत पढ़ी है 'उसकी बात तो जान दीजिए, मिसने 
रामायणमें यह चोपाई पढ़ी हे-- 

जो राउर अनुसासन पारझँ। कन्दुक इब ब्रह्माण्ड उठाऊ॥ 
--वह भी यह जानता है कि अनुशासनका अथे होता है आज्ञा । जिन्हें 
संस्कृतका अच्छा ज्ञान है ओर विशेषतः प्राचीन शिक्षापद्धतिसे 
परिचय है, वे जानते हैं कि ऑँगरेजीके डिसिप्लिन शब्दका शुद्ध 
संस्कृत पर्याय है विनय । जब हम कहते हैं-- 
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विद्या ददाति विनयम्‌। 

उसका अर्थ ही यह होता है” कि विद्यासे हमें ऐसा ज्ञान मिलता 
है जिसले हम अपने जीवन ओर घरित्रकों संयत ( डिसिप्लिण्ड ) 
बना सकें। योरोपमें यदि किसी व्यक्तिके विप्यमें कहते हैं कि 
वह बड़ा विनयी (बेल डिसिप्लिन्ड ) है तो उसका तात्पय यह 
समझा जाता है जिस व्यक्तिके विपयमें यह विशेषण दिया जाता 
है वह रहन-सहनमें स्वच्छ, आचारमें नियिमित, व्यवहारमें शिष्ट, 
अपने व्यवसाय-सम्बन्धी नियमों तथा अपने वड़ोंकी आज्ञा 
पालन करनेमें दृढ़ तथा समाजमें उठने-वेठने, बोलन-चालनेमें 
कुशल है। हमारे यहाँ विनय शब्द इस अर्थके अतरिक्त यह अर्थ 
भी देवा है कि बिनयी व्यक्ति सच्चरित्र भी होता है अर्थात्‌ हमारे 
यहाँ विनय शब्द केवल बाह्य आचरणकी साधनाका ही नहीं अपितु 
मन, बुद्धि और आत्माकी शुद्धताका भी द्योतक है। 

विनयकी समस्या 


विनयकी समस्‍या नये अध्यापकोंके लिये ही नहीं अपितु 
सिद्धहस्त अध्यापकोंके लिये भी लोहेका चना बनी हुई है। प्रति 
दिन यह समस्या प्रत्येक अध्यापकके सम्मुख उपस्थित होती है 
आर अनुभवी लोग अपनी शक्ति, योग्यता ओर बुद्धिके अनुसार 
उसका समाधान करते चलते हैं। ट्रनिन्न स्कलों ओर कालेजोंमें 
नित्य यही कहा जाना ह कि कक्षामें विनय रकूवों। सरकारी 
निरीक्षणण ( इन्सपेक्टर ) भी यही चाहते हैं कि कल्लामें विनय 
रहे। इसलिये सभी अध्यापक लगनके साथ विनयकी साघनामें 
लगे दिःवाद दे रह है । 
गुरुकुलमें विनयकी व्यवस्था 

हमारे देशमें प्राचीन कालमें यह समस्या थी ही नहीं । उसका 
कारण यह था कि उस समय पढ़ानंबाले और पढ़नेबालेके बीच 
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अध्यापक और विद्यार्थीका नहीं अपितु गुरु ओर शिषप्यका सम्बन्ध 
था। प्रत्येक छात्र गुरुको देवा समझता था जिसकी कृपा पानेके 
लिये वह तरसता था, तपस्या करता था, सेवा करता था ओर ग्रतिश्षण 
इस बातके लिये लालायित रहता था कि गुरुजी मुझे सेवा करनेका 
अबसर दें। उसकी यह धारणा थी कि विद्या तो गुरुकी प्रसन्नतासे 
मिलती है, पढ़नेसे नहीं। इसलिये छात्रगण तनसे, मनसे और 
धनसे भी गुरुकों प्रसन्न करनंकी चिन्तामें रहते थे। वे स्व॒मावनः 
विनयी हो जाते थे। केवल वाह्य आचरणमें ही नहीं अपित मनसे 
ओर हृदयसे भी वे पवित्र होते थे। गुरुके प्रति श्रद्धा आर सक्तिसे 
उनकी भावनाएं भी शुद्ध हो जाती थीं। जेंसे स्वच्छ दर्पणमें 
प्रतिविस्ब भी स्पष्ट पड़ता है, उसी प्रकार श्रद्धा, भक्ति ओर सदभाव- 
से उनकी चुद्धि शुद्ध हो जादी थी आर उसपर जानकी छाप पहढुनेमें 
कठिनाई नहीं होती थी। इसीलिये विनयका प्रश्न आता ही न था | 
गुरुकुलमें पर रुबते ही चपलता, उदृण्ठता, नटत्नटपन आदि जितने 
भी बचपनके दुरभ्यास होते थे, नो-दो-ग्यारह हो जाते थे। जैसे 
घपलसे चपल बालक भी मन्दिर्में पहंचकर अपने मावा-पिवाकों 
देवताके आगे प्रणाम करते देखकर हाथ जोड़ लेता आर सिर भका 
लेता है ठीक उसी प्रकार नवागन्तुक शिष्य भी बड़ शिप्योंके आचारको 
देखकर भयमिश्रित श्रद्धाके साथ गुरुके आगे भक्त जाता था। गुरुकी 
एक अप्रत्यक्ष महत्ता उसके हृदयपर अश्औलित हो जाती थी। दह्ाँका 
वातावरण ही विनय सिखा देता था। वहाँ कोइ लिखित नियमावली 
थी ही नहीं, सब कुछ स्वतः होठा चलता था | 
“आजका विनय 
किन्तु अब समय बदल गया हैं। अब तो गुरु लोग, अध्यापक- 
गण, घरसे गशपति-गोरीकी मानता मानकर चलते हैं कि दिन 
“कुशलसे बीत जाय तो पाँच पेसेका प्रसाद चढ़ाबें। अधिकांश 
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छात्रगण सममते हैं कि हम शुल्क देकर पढ़ते हैं, अध्यापक 
हमारा सेवक हे। अध्यापक भी सब प्रकारसे यही सममता ह कि 
यदि मुझे अपनी जीविका रखनी हे तो इन देवताओंको प्रसन्न 
करनेमें ही कुशल है। इसीलिये आजकल ट्रेनिल्‍्न कोलेजोंमें कक्षा- 
व्यवस्था ( क्लास मेनेजमेंट ) ओर विनय ( डिसिप्लिन ) पर बहुत 
कुछ पढ़ाया-सिखाया जाता है ओर यह शिक्षण-शार्का एक 
महत्त्वपूण अड्ग समझा जाता है । 
अभिभावक अपने बालकोंको क्‍यों भेजते हैं 

जक एक अभिमावक अपन वच्चेका स्कूल भेजना है ता 
वह केबल विद्या प्राप्त कराने मान्नके लिय हा उसे नहीं मजता। 
वह उसे आदमी बनानेके लिये भी भेजता ह--एऐसा आदमी, जिसका 
समाजमें मान हो, आदर हो। इसके लिये विशप रूपसे यह 
आवश्यक हो गया हे कि हम अपने छात्राकी विनय सिल्वार्वे । 
किन्तु आजकल लोगोंमें विनयकी भावना छुछ दूसरे ही अकारकों 
हो गई है। उनका ध्यान यह है कि जो विद्यालयफ्े बात्र पंक्तिमें 
चलते हों, पेर मिलाकर चलते हों, कक्नामें पापाण-मून्तिचन बेठ रहते 
हों, किसी प्रकार कक्षामें गड़बड़ी न करते हों, वे ही बालक सितयी 
होते हैं। अँग्रजी विद्यालयोंमें विनयका प्रयः यही अर्थ रगाया 
जाता है | 
नई पद्धतियाँ 

नह मनोवज्ञानिक पद्धतियांके अग॒सार हात्रोंको परम स्वतन्त्रता 
दे देनी चाहिए। उन्हें अपने आप विकसित होने तथा सीखने देना 
चाहिए। श्रीमती मीन्‍्तेसारी तथा फ्रेबित महादब इसी सिल्रालके 
पक्तपाती हैं। किन्तु उनकी प्रगात्गीक अविरिक अन्य अंगरजी 
विद्यालयोंमें भी इस आत्म शिक्षाकी भावना बत पके /नी जाए है | 
उसका कुपरिणाम यह ह। रहा है कि वहां के छात्र उ०, उच्छ मा 
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ओर स्वच्छन्द हो रहे हैं, स्कूल तथा कक्षा तरकारीकी सद्टियाँ 
बन रही हैं। पर ये दोनों ही अबस्थाएँ अवाब्छनीय हैं। न तो 
इतना वॉधना ही चाहिए कि छात्र मशीनक्रे पुरजे हो जायेँ न इतनी 
स्वतन्त्रता ही दे देनी चाहिए कि बालक अध्यापकोंकी पगड़ी उद्डालने 
लगें । पहले प्रकारके विनयकी साधनाक्े लिये मुख्याध्यापऋ जाग 
इंढेका प्रयोग करते हैं। कोई पंक्तिमे बाहर हुआ कि बन बरसने तगी, 
किसीने खवारा कि सटाकसे कमची पड़ी, काई कन्षामें उसने लगा कि 
कमरपर डंडा घहराया | इस प्रकार वहाँ दंडदेवकी सहायतासे विनम- 
की साधना कराई जाती है। किन्तु इस प्रकारका.विनय आइम्बरपूर्ण, 
दिखावटी ओर झूठा होता है। बलग्रयोगसे जा काम कराया जाता है 
वह करी टिकाऊ नहीं हो सकता। शीत्र ही बालकोंका हृदय उससे 
बिद्नोह करन लगता है ओर वे सदा उसे साँसन सममते रहते हैं, उस 
क्रमकी अच्छाइयाँ भी बुराइयाँ ही जान पड़ती हैं । अतः इस प्रकार 
का विनय तो स्वतः दोपपूर है। 


छात्रोंकी स्वतन्त्रता 

अब रही स्वतन्त्रताकी बात ! बह और भी अधिक भयानक 
है। नित्यप्रति होनबाली हड़तालें इसके प्रत्यक्ष प्रमाण हैं। अत: 
इन दोनोंके बीच कोड़े मध्यम मार्ग यह ध्यान करके निकालना 
चाहिए कि समाज हमसे किस बातकी आशा करता है, अभिभावक 
अपने बालकोंको कया बनाना चाहते हैं। समाज चाहता हे 
कि विद्यालयोंसे पढ़कर छात्र सदाचारी, आत्मसंयमी, आत्मत्यागी, 
समाजसेवी, बुद्धिमान तथा साहसी नागरिक बनबर निकलें । 
अतः हमें इस कार विनयकी साधना करानी चाहिए कि हमारा 
यह उद्द शय पूर्ण हो। यह तो निश्चय है कि छात्र जब कक्षासें बेठते 

तो उनका उद शय ज्ञान-संचय करना होता है। यह ज्ञान-संचय 
बिना एकामग्रचित्त हुए सम्भव नहीं है। अतः अध्यापकका पहला 


, 


कार्य तो यह होना चाहिए कि छात्रोंका ध्यान पाठकी ओर आक्ृष्ट 
करावे । यही विनयकी पहली सीढ़ी है और प्रायः इसी सीढ़ीपर 
लोग फिसल पढ़ते हैं । सच पूछिए तो बिनयके सम्पूर्ण साधन इसी 
सीढ़ीको पार करनेके लिये जुटाए जाते हैं | 


घक्ाश्रता 


पाठमें एकाग्रचित्तता इसीसे नहीं समझनी चाहिए कि छात्र चुप 
हैं, बोल नहीं रहे हैं। संभवतः कुछ भपकियाँ ले रहे हों, कुछ घरकी 
बातें सोच रहे हों, कुछ उपन्यास पढ़ रहे हों और कुछ बालक, 
ध्यानसे सुननेकी मुद्रा बनाए शतरंजकी चालें सोच रहे हों। 
एकाग्र-चित्तताका अथे यह है कि बाह्न विनयके साथ-साथ आन्तरिक 
या मानसिक विनय भी हो, शरीरकी बाह्य इन्द्रियोंके साथ-साथ 
मन भी स्थिर हो। अध्यापक सदा यह चाहता है कि पाठके समय 
छात्रोंका ध्यान पोथीमें रहे, उसके बोलनेके समय छात्रोंकी दृष्टि 
उसके मुंहपर रहे, उनके कान उसकी बातें सुनें ओर श्यामपट्टपर 
लिखते समय छात्रोंकी दृष्टि श्यामपट्टपर जमी रहे । श्रध्यापक यह 
भी चाहता है कि पाठके बीचमें छात्र बोलें नहीं, विध्न न डालें, 
जूते न रगड़, डेस्क न खड़खड़ाबें। अतः हमें यही विचार करना हे 
कि कक्षाके तीस-बत्तीस छात्रोंकी इद्रियों और उनके मनोंकी एकाग्रता 
क्रिस प्रकार साथी जाय | 


अध्यापकका व्यक्तित्व 

, कक्षा्में विनयकी स्थापनाके लिये सबसे प्रमुख बस्तु है 

अध्यापकका व्यक्तित्व | व्यक्तित्वकी व्याख्या हम पीछे अध्यापकके 

गुणोंके साथ कर आए हैं। व्यक्तितत्से तात्ये यही है कि 

अध्यापकके शरीरसे, वेशसे और व्यवहार्से ऐसा प्रकट हो, 

छात्रोंपर ऐसा आतक्ू, ऐसा रोब छा जाय कि पहली दृष्टिमें, पहली 
0 


( १३० ) 


मेंटमें उन्हें यह विश्वास हो जाय कि इस व्यक्तिसे इरना भी चाहिए 
ओर इसकी पूजा भी करनी चाहिए । 


महु व्यवहार 

किन्तु व्यक्तिबसे भी अधिक पग्रभावशील अख् है मृदु 
व्यवहार । व्यक्तित्व इंश्वरका प्रसाद है, सबको नहीं प्राप्त हो सकता 
ओर मनुप्य उसमें बहुत कुछ हेर-फेर भी नहीं कर सकता | किव्तु 
अपने व्यवहारको कोमल बनाए रखना तो टेक व्यक्तिके हाथमे है | 
अंग्रे जीमें एक कविता है-- 

स्पीक जेन्ट्ली, 'टिस बेटर फार 
ठु रूल बाइ लव देन फीतर, 
स्पीक जेन्ट्ली, लेट नो हाश बडे स मार 
दि गुड वी माइट डर हीअर॥ 

[ नम्नतासे बोलो, डर दिखाकर शासन करनेकी अपेज्ञा प्रमसे 
शासन करना कहीं अच्छा हैँ । नम्रतासे वोलो | एस न हो कि हम 
जो भलाई या अच्छा काम करना चाहते हों उसे हमारे कठोर शब्द 
ले बीतें। ] किन्तु म्रदु व्यवहारका तात्पय दाँत निपोरना, खीर्से 
निकालना ओर आत्मसमपंण कर देना नहीं हैं। आपके मदद 
व्यवहारसे छात्रोंकी यह आभास नहीं मिलना चाहिए कि आप स्वयं 
भयभीत हैं और बात-बातमें छात्रोंकी कपापर अवलम्बित हैं । 
आपके मृदु व्यवहारका अथथ यही हैं कि छात्रोंको यह ग्रतीत हो कि 
अध्यापक महोदय बड़े उदार, महान्‌ ओर क्रपालु हैं, छात्र आपकी 
क्रपाके भूखे रहें । यह मृदु व्यवहार कई प्रकारसे प्रकट किया जा 
सकता है। आप किसी दीन बालकको आर्थिक सहायता दे सकते 
हैं, जो पाठमें पिछड़े हुए हों, उन्हें अलग बुलाकर एढ़ा सकते हैं, जो 
कोई किसी विषयमें सम्मति लेने आवे उसे सम्मति दे सकते हैं, 
अथांत्‌ मृदु व्यवहारका सीधा तात्पय यही है कि कक्षामें ओर कक्षाके 
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बाहर आपकी वृत्ति सहानुमति, उद्दरता ओर विशालहृदयताकी 
द्योतक रहे, सदा आप सहायता करनेको उद्यत दिखाई पढ़ें। मृदु 
व्यवहारका अर्थ वह सीधापन कभी नहीं हे जो ग्रायः मर्खोंकी 
विशेषता समझी जाती है । 
पांडित्य 

इसी स्थानपर यह भी कह देना आवश्यक है कि अध्यापकका 
पांडित्य भी बिनयमें बहुत सहायक होता है। यदि छात्रोंको ज्ञान 
हो जाय कि अमुक अध्यापक अत्यन्त विद्वान हैं तो उसकी विद्याका 
एक अलौकिक प्रमुत्व छात्रोंपर स्थापित हो जाता है। किन्तु इसके 
लिये यह परम आवश्यक है कि आप समय-समयपर अवसर देखकर 
अपनी विद्वत्ताका प्रकाश भी करते चलें । बिद्व्तता या पांडित्यका 
अर्थ केवल डिग्री-संचय या परीक्षाओमें उत्तीणं होना ही नहीं है । 
इसका तात्पर्य यह है कि आप पांडित्य दिखाने, अपने ज्ञानका 
विकाश करनेके अवसरोंपर चकिए मत। अपने विपयके प्रत्येक 
अड़को ऐसा मथ रखिए कि उसका नवनीत आप किसी समय भी 
वितरित कर सकें । बार-बार पुस्तककी शरण लेना ओर पन्‍ने खोजना 
निम्न कोटिके अध्यापकोंका लक्षण हे। इसीलिये हमारे देशमें 
स्वाध्यायकी रीति प्रचलित थी। आजकलका प्रत्यक अध्यापक भी 
जब अपने विपयका स्वाध्याय, उस विपयसे संबद्ध नये भ्रन्थोंका 
परिशीलन ओर नव-विज्ञानसे परिचय बढ़ाता चलेगा तभी 
वह अपने छात्रोंका उचित मागं-प्रदर्शन कर सकेगा, उन्हें ठीक 
मार्ग सुझा सकेगा । इसलिये अध्यापककों भली भाँति पाठ तेयार 
करके ही कश्नामें जाना चाहिए। 


वित्य 
छात्रोंमें विनय-भावना भरनके लिये आवश्यक है कि अध्यापक 
स्वयं विनयी हो, वह छात्रोंसे जो कुछ कराना चाहता हो उसे स्वयं भी 
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करनेके लिये प्रस्तुत हो। यदि वह चाहता हू कि छात्र सी बेठें, 
कन्षामें समयसे आते ओर स्वच्छ रहें तो उसे स्वयं भी सीधे वेटना, 
समयसे आना ओर स्वच्छ रहना चाहिए। उदाहरण सदा उपदेशसे 
श्रेणतर होना है। यदि आप सुस्त ओर ढोले हुए तो कक्षा भी सुरत 
ओर ढीली हो जायगी। “यथा राजा तथा प्रजा'के समान ही 'यथा 
गुरु: तथा शिष्या:' भी हो जायगे । 
रुचिकर विधान 

आप छात्रोंसे कभी यह आशा न करें कि घंटक चालीसों 
मिनट (यहाँ पढ़ाईके घंटेसे तात्पय हैं, साठ मिनटवाले घंटेसे 
नहीं ) वे शान्‍्त और एकामग्रचित्त रहेंगे क्योंकि यह ता बालक- 
स्वभाषके ही प्रतिकूल है । इसलिये उनकी एकाग्रता बनाए रखनेके 
लिये यह आवश्यक है कि पाठके बीचमें भिन्न-भिन्न कुतृहलबद्ध क 
तथा रुचिकर विधानका प्रयोग किया जाय । इसके विपयमें हम 
हृश्य-विधान तथा वाच्य-विधानोंका प्रयोग समझाते हुए विस्तारसे 
बता चुके हैं।तात्पय यही है कि छात्रोंको एक क्षणके लिये भी वेकाम 
ने छोड़ा जाय अन्यथा उनके चिक्तके भीतर बेठा हुआ बन्दर अवश्य 
उछलकूद मचाने लगेगा। आप उन्हें ऐसे काममें लगाए रखिए 
जो एक ही प्रकारका न हो अन्यथा उसमें नीरसता आ ज्ञायगी | 
उन्हें ऐसा बदला हुआ, विभिन्न प्रकारका काम दीजिए ज्ञो रुचिकर 
तथा कुतूहलवद्ध क होनेके साथ-साथ ज्ञानवद्ध क भी हो। यदि बीच- 
बीचमें छात्र अधिक थक्के जान पड़ते हों और उन्हें कुछ छुट्टी चाहती 
हो तो एक कहानी कह डालिए, पहेली-बुमौबल करा लीजिए किन्तु 
बेकार न बैठने दीजिए, क्योंकि बेकारी दुर्विनयकी रंगभूमि है । 
पैनी दृष्टि, मधुर वाणी और सघेहुए कान 

हम प्रारम्भमें ही कह आए है कि विनयकी बहुत-सी 
समस्याओंका समाधान तो आपकी दृष्टि, आपके कान, आपकी 
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भावभंगी और आपकी मुद्राह्ोंसे ही हो जाता है। पेनी दृष्टि, मधुर 
गम्भीर वाणी और से हुए कान विनयके स्वाभाविक रक्षक हें। 
आपकी दृष्टि ऐसी हो कि कक्षाके भीतरकी प्रत्येक क्रिया आप बन्‍्दी 
कर सकें और आपके कान ऐसे से हों कि सुई गिरे तो आप 
जान लें कि कक्षाके किस कोनेसे शब्द उठा है। अपनी मुद्रा 
ऐसी रखिए कि आपको अपनी वाणीका बाखार प्रयोग न करना 
पड़े, आँखें मिलते ही अपराधी सन्न हो जाय, उसका अपराध उसके 
मुहपर आ खड़ा हो, वह स्वयं लब्जित हो जाय और आत्मग्लानिसे 
बह धरतीमें गड़ जाय । पर अध्यापकको छात्रोंकी सभी बातें सुननी 
भी नहीं चाहिएँ, कुछ बातें सुनी भी अनसुनी कर देनी चाहिएँ । 
किन्तु यह विवेक अनुभवसे ही आता है कि क्‍या सुनना चाहिए, 
क्या नहीं सुनना चाहिए। न सुनना भी एक कला है और एक 
निराला कोशल है। 

सजीवता 


कक्षामें विनयकी ग्रतिष्ठाके लिये सजीवता लानी चाहिए, वहाँ 
निरन्‍्तरकुद् न कुड होता रहना चाहिए । किन्तु जो छुच्च हो, उसमें कड़ाई, 
कठोरता ओर विषमताके बदले हँसी, विनोद, चुटकले ओर शिष्ट चुहल 
हो। कक्षा कोई समाधि नहीं हे जहाँ सब मुहरेमी आ इक्ट्ठे 
हुए हों। बहुत कुछ हँसी-विनोद तो अध्यापककी भाव-भद्लियोंसे ही 
सम्पन्न हो जाता है किन्तु ये भाव-भ्लियाँ शीलयुक्त, शिष्ट और 
सोहेश्य होनी चाहिए । इनके प्रयोगपर हम पीछे एक अध्याय ही 
लिंख आए हैं। यहाँ इतना ही स्मरण दिलाना है कि इस हँसी- 
विनोदमें छात्रोंकी बनाने अर्थात्‌ मूखें बनाने ओर अपमानित 
करनेकी ग्रवृत्ति कमी नहीं होनी चाहिए | 
नये अध्यापक 

बहुतसे लोग जब नये-नये अध्यापक होकर जाते हैं. तो विनयकी 
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रक्षाके लिये बड़े सचेष्ट रहते है, बारबार छात्रोंको डॉटते और चुप 
कराते रहते हैं। इस प्रकार बारबार चुप रहने, एकाग्रचित्त होने, ठीक 
बैठने आदिके लिये आज्ञा देना अध्यापककी अक्षमताका चिह्न है । 
केवल दरिद्र अध्यापक ही बाखार चिल्लाते हैं--“चुप रहो, सीधे 
बैठो, क्‍यों बातें करते हो ।” श्रेष्ठ अध्यापक तो अपनी तजनी दिखाकर 
या केबल आँखोंसे ही अपना कास निकाल लेता हूं। किन्तु यदि इस 
प्रकारकी आज्ञा देन्का प्रयोजन भी हो तो आज्ञा देनेसे पहले उस 
आज्ञाके ओचित्यपर विचार कर लीजिए ओर यथासम्भव कम आज्ञाएँ 
दीजिए | इसीके साथ यह भी स्मरणीय है कि बारार ध्यान देनेके 
लिये प्राथंना भी सत कीजिए--कृपा करके ध्यान दो?, या 'भाई थोड़ा 
ध्यान तो दो), आदि । यह भी अक्षमताका ही द्योतक हैं। छात्रोंकों 
इससे टेक मिल जाती है; वे आपकी नस पकड़ लेते हैं. ओर फिर 
आपको पगड़ी समालनी कठिन हो सकती हैं। ऐसे समय वीच-बी चमें 
कुछ उदाहरण, कथा, दृष्टान्त आदि देकर आप छात्रोंके मटके हुए 
मन फिर एकाग्न कर सकते हैं। प्रायः धार्मिक कथाओंमें जो वारबार 
जय बुलवाई जाती है. उसका उद्देश्य केवल ध्यान आक्ृष्ट करना ही 
तो होता हे। इसी प्रकार पाठके बीचमें भी विभिन्न साधनोंके प्रयोगसे 
ध्यान आक्ृष्ट किया जा सकता है पर जय बुलवाकर नहीं ! 
अधिकारका आतंक 


निरन्तर अधिकार जताते चलना भी ठीक नहीं है। में सबको 

ठीक कर दूँगा, में तुम लोगोंको.चुप करके छोड़ेंगाः आदि कथन 
अहमभावके दिन १, 

बके द्योतक हैं और अध्यापककी प्रतिष्ठा और यशके लिये 

परम घातक हैं। इस प्रकार अधिकार जताने और ढॉँटने-फटकारनेसे 

बालक तत्काल भले ही डरकर चुप हो जायें किन्तु उनके मनमें 

आपके प्रति श्रद्धा समाप्त हो जायगी । ध्यान दो नहीं तो चमड़ी उधेड़ 


दूँगा? आदि बातें कुसंस्कारकी द्योतिका हैं क्‍योंकि पहले तो आप 
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चमड़ी उधेड़ ही नहीं सकेंगे और यदि ऐसा करें भी तो सरकारी वन्दी- 
गृह आपको अधिक समयके लिये अपना अतिथि बनानेके लिये विवश 
होगा । हम ऊपर कह भी आए हैं कि अपनी विद्याका भय दिखाइए, 
अपनी पाशविक शक्तिका नहीं । इससे हमारा यह तापये कदापि 
नहीं हे कि आप दछात्रोंको कमी डॉटिए ही नहीं। डॉटिए अवश्य 
किन्तु नित्य नहीं, अभ्यासवश नहीं, नियमतः नहीं, अपितु कमी 
प्रसड़बश अवसर पड़नेपर ही। उचित अवसरके परिज्ञानके लिये 
अपने विवेकसे काम लीजिए | 


विनयमें एकरूपता 

इस सम्बन्धमें अन्तिम बात यह है कि अपना विनयका क्रम 
नियमित. रखिए। आज सिंह ओर कल बकरी बननेसे काम नहीं 
चल सकता । आपको ऐसा मध्यम माग अपनाना चाहिए जिसमें 
न अधिक कठोरता हो न अधिक मदुता। अवपसर-अवसरपर उसे 
तनिकसा घटा-बढ़ा कर उसका बलांश बनाए रखिए। इस प्रकार 
छात्रोंकी उचित शिक्षा भी मिल जाती है, वे नियमित ओर बिनयी 
भी हो जाते हैं । 
अनुभव ओर प्रयोग | 

इतना सब कह चुकनेपर भी सत्य बात तो यह है कि विनयकी 
समस्याका-कोई एक निर्दिष्ट समाधान नहीं है। अनुभव और मानव- 
स्वभावके अध्ययनसे ही मनुष्य अधिकाधिक सीखता ओर सममता 
चलता है कि किस अवसरपर किस उपायका अबलम्ब लेनेसे उद्दिषट 
फल प्राप्त हो सकता है । 


विनय (डिसिप्लिन) और शील (टोन) में अन्तर 


विनयकी इतनी व्याख्या कर चुकनेपर यह स्पष्ट कर देना 
आवश्यक है कि वितय वह कृत्रिम बाह्याचार होता हे जो कभी कभी 
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हम लोग निन्‍्दा या प्रशंसा पानेके भय अथवा लोभसे भी प्रदर्शित कर 
देते हैं। एक व्यक्ति जो घरवालोंके लिये रुद्र रूप दाकार दिन-रात 
उन्हें त्रस्त किए रहता ह॑ वही बाहरतालोंसे मिशकर इतना देन्य 
प्रदशित करता हे मानो उसके समान विसीन, साथु ओर सम्य दूसरा 
कोई न हो । इसी प्कार छुछ ऐसे गोमुख व्यात्र, पयोमुख विपरुम्भ, 
मघुजिह हालाहल-हृदय व्यक्ति होते हें जिनसे थदि मिलिए तो वे 
ऐसी विनय ओर दैन्यकी मुद्रा वनाबेंग मानो विश्व भरमें इनके समान 
दीन ओर वितयी कोई न हो किन्तु उनका हृदत्ध इतना ज्ञद्र, मलिन 
ओर तुच्छ होता है कि वे किसीकी बड़ीसे बढ़ी हानि करनेमें मी 
संकोच नहीं करते | इसका तात्पर्य यह है कि उनमें प्रत्यक्ष या 
दिखाबटी विनय तो है, पर शील नहीं । शीलयुक्त पुरुष, सच्चे मनसे 
दूसरोंका उपकार मानता है, दूसरोंके छोटेसे गुशकों भी बढ़ाकर 
कहता है और निरन्तर दूसरोंकी सेवा और दूसरोंका उपकार करना 
ही अपना धर्म समझता हे | 
विद्यालयमें शील-भावना 
इसी अ्रकार किसी विद्यालयमें शान्ति देखकर, छात्रोंको एक 
पंत्तिमें चलते देखकर या कक्षामें सुस्थिरता देखकर यह नहीं समममा 
चाहिए कि यहाँ शील भी है। शीत्ञ तो मनुष्य या वर्गका वह 
आन्तरिक स्वाभाविक गुण है जो उसे सव स्थितियोंगें समान आचरण- 
के लिये प्रेरित करता रहता है। शीलवान्‌ पुरुषके चरिजमें दुहरे आचरण- 
का अभाव होता है। बह तो मन, कर्म और वचन दीनोंमें एकरस 
तथा एक-भाव होता है | इसीलिये कहा गया है-- 
सनसस्‍्येक वचस्येक कर्मण्येक महात्मनाम्‌ । 
मनस्यन्यद्नचस्यन्यत्कर्ण्यन्यद्दुरात्मनाम्‌. त्क | 
[महात्मा वह है जो सन, वचन और कर्ममें एक हो। दुरात्मा वह 
जिसके भनमें कुछ हो, वाणीमें कुछ हो और कर्ममें बुछ हो । ] 


०. 
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शील-सिद्धिके साधन 


अतः विद्यालयमें बाह्य विनयकी अपेज्ञा अंतःशील अधिक 
आवश्यक है और यह तभी सिद्ध हो सकता है जब पारस्परिक सेवा, 
सहयोग, धार्मिक सावना, महापुरुषोंके जीवनका अध्ययन, समा- 
समाजका संस्कार तथा अध्यापकोंका आदशे जीवन उन्हें निरन्तर 
अनुप्राणित करता रहे। प्रत्येक विद्यालयके आचार्येका सर्वप्रथम धर्म 
यह है कि वह अपने विद्यालयमें शीलका वातावरण प्रस्तुत करे। 


हर 
पुरस्कार और दंड 


अच्छे बालकोंको पुरस्कार और दुष्ट बालकों की दंड अवश्य मिलना 
चाहिए। इसमें कोई दो मत नहीं हो सकते। अतः हमें यह भी 
विचार कर लेना चाहिए कि पुरस्कार ओर दंड कितने प्रकारके होते 
हैं, उनमेंसे कोनसे प्रयोजनीय और कोनसे त्याज्य हैं । 
पुरस्कार-विधान 

पुरस्कार कई ग्रकारके होते हैं-.- 

१. आर्थिक पुरस्कार--रुपये-पेंसेके रूपमें । 

२. सम्मान-पुरस्कार--चाँदी-सोनके विल्‍ले तथा प्रमाणपत्र 
आदिके रूपमें । 

३. सहायक पुरस्कार--पुस्तक, बस्र आदिके रूपमें | 

४. शाव्दिक पुरसकार--सबके सामने था एकान्तमें प्रशंसा 
करके । 

आर्थिक पुरस्कार छात्रको लोभी बना देता है । इससे प्ररित जो 
छात्र काम करता है वह पैसा कमानेके लोभमें करता हे, बह उसके 
लिये व्यापार बन जाता है। सम्मान-पुरस्कार भी नितान्त व्यर्थ सा 
ही है क्योंकि वह केबल प्रदशन मात्रके लिये रहता है। विल्ला 
लगाकर या चोखटमें प्रमाणपत्र मढ़कर रखनेसे , आत्मतुष्टि मात्र 
होती है और.अहंकार बढ़ता है। अत ये दोनों प्रकारके पुरस्कार 
त्याज्य हैं।तीसरा सहायक-पुरस्कार अच्छा दो है किन्तु वह दीन छात्रों- 
के अधिक कामका हे । धनी लोगोंके लड़के वार्षिकोत्सवके अवसर- 
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पर भले ही इस प्रकारका पुरस्कार स्वीकार कर लें किन्तु अलग इस 
' प्रकारका पुरस्कार लेनेमें वे अपना अपमान सममेंगे। अतः अध्यापकों - 
को चाहिए कि कक्षामें यथासंभव प्रशंसाके रूपमें शाब्दिक पुरस्कार ही 
दें। दूसरोंके सम्मुख अपनी प्रशंसा अपने गुरुजनोंसे सुनकर छात्रोंको 
एक प्रकारकी सात्त्विक उत्तेजना मिलती हे,उसलास होता है ओर उनका 
मन बढ़ता है| यद्यपि इससे भी अहंकार तो आता हे किन्तु वह ज्षणिक 
होता है, उससे नैतिक हानि नहीं होती । यों अलग बुलाकर एकांतमें 
भी प्रशंसा की जा सकती है किन्तु उससे छात्रकों प्रसन्नता भले ही 
हो, सम्तोप नहीं होता । वह दस जनोंके बीच अपना यश सुनना 
चाहता है और यह दुबलता वालकोंमें हीं नहीं, बड़े-बड़े त्यागी- 
महात्माओंमें भी होती है। यह ध्यान रखना चाहिए कि अच्छे 
कामकी प्रशंसा न करनेसे बड़ा बुरा फल होता है । कत्तकि मनमें यह 
बात बैठ जाती है कि मेरे कामकी कोई पूछ नहीं हुईं, फिर मैं क्‍यों 
का | इस प्रकार वारबार अपने अच्छे कामोंको उपेक्षा देखकर 
सम्भव है घह उलटा ही आचरण करने लगे । अतः अच्छे काय्येकी 
प्रशंसा करनसे कभी न चूकिए। इतना ही नहीं, अच्छे बालकोंका 
उदाहरण अन्य छात्रोंके सम्मुख यदा-कदा रखते चलिए जिससे 
ओरोंमें स्वस्थ स्पद्धां-बुद्धि जगे ओर दूसरे छात्र भी अच्छे काम 
करनेमें प्रवृत्त हों । 


दंड-विधान 


जिस भ्रकार पुरस्कारके अनेक ग्रकार होते हैं उसी प्रकार दंडके 
भी अनेक प्रकार होते हैं--- 


शारीरिक दंड” 


जिस दंडके द्वारा छात्रके शरीरकी कष्ट मिले वह शारीरिक दंड 
कहलाता हैं। इसका उदय यह होता है कि वह छात्र उस दंडकी 
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विभीपिकासे डरकर पुनः अपराध न करे ओर दृसरे छात्र भी उसका 
कष्ट देखकर बसा अपराध करनका साहस न करें। शास्त्रों कहा 
गया है-- शी शक, 
लालेन बहबा दोपास्ताइने बहबों गशाः। 
तस्मात्पुत्रं च शिप्यं च ताइय्रेन्न तु लाबग्रन ॥ 

[ लाइ-चाबसे वालक विगड़ जाते है और ताइनाले ठीक 
रहते हैं, इसलिये पुत्र ओर शिप्यका लाड़ नहीं करना चाहिए, उन्हें 
ताड़ना देनी चाहिए | | यहाँपर ताइना शब्दका अथ लोगोंने डंडा 
चलाना मान लिया है। इसका वास्तविक अथ उचित प्रकारसे शासन 
करना, छुमार्गपर न जाने देना ही हे। ताइलाके नर्वन अथका 
परिणाम यह हुआ है कि अनेक पशु-अध्यापकोंने छात्रोंको शारीरिक 
कष्ट देनेके अनेक नये-नये पाशविक उपायोंका आविष्कार कर लिया 
जिनमेंसे कुछ हैं--मुर्गा बनना (मुककर दोनों पेरोंके पीछेसे हाथ 
निकालकर सामने लाना ओर अपने कान पकइ़ना), दोनों हाथ 
फेलाकर उनपर पाँच-पाँच सेरकी ३ टें रखना, कमर भुकाकर उसपर 
पत्थर रखना, हाथ-पेर बाँधकर कोटरीमें बन्द कर देना, द्वाथ वॉधकर 
खू ठीपर लटका देना, पानीमें बेंत भिगोंकर उससे नह्ढी पीठपर 
मारना, उंगलियोंके वीचमें पेंसिल रखकर दवाना, हाथ उलटवाकर 
उसपर खड़ा पेमाना मारना, कक्षामें ही सौ-सो वेठकें कराना, दोनों 
हाथ ऊपर उठवाकर एक पेरसे खड़ा कराना, धूपमें घण्टों बड़ा रखना, 
जड़ेमें ठंढे पानीकेछ्लींट देना, थप्पड़ मारना, कान खींचना, पूँसे लगाना, 
मोटे गोल ढंडे (रलर) से मारना, चूँटना (चुटकी काटना), खेलके 
मेदानके चारों ओर दोड़ाना आदि | ये ऐसे जघन्य उपाय हैं लिन्हे 
सुनकर बरबरताकों भी लज्ञा आती है । इन उपायोंका अबलस्ब वे ही. 
अध्यापक लेते हैं जो अभी पशुत्वसे मनुष्यत्वमें प्रवृष्ठ नहीं हो सके 
हैं। हाँ,चारित्र्यक दोषोंके लिये बेंतका परिमित प्रयोग सर्वेथा 
अबाब्छनीय सी नहीं है । 


( १४१ ) 


शारीरिक दंडका निषेध क्‍ 

आजकल शिक्षा-विधानने शारीरिक दंडका निषेध कर दिया है 
ओर शारीरिक दंड देनेका अधिकार केवल मुख्याध्यापकको ही दिया 
है। यह बड़ी विडम्बना है कि शिक्षा-विभागवाले पशुताके प्रयोगके 
लिये सुख्याध्यापको ही उपयुक्त पात्र समझते हैं। बहुतसे 
हेडमास्टरोंको पूरे स्कूलके समश्ष छात्रोंको बेंत मारनेका रोग होता है । 
ऐसे हेडमास्टर शीघ्र ही बदनाम हो जाते हैं और स्वयं पिट भी जाते हैं। 
किन्तु इनके अतिरिक्त कुछ सरल ओर शिष्ट शारीरिक दंडोंका विधान 
भी किया गया हे जिनमें नीचे खड़ा रखना, बेंचपर खड़ा करना ओर 
कानेमें अलग खड़ा कर देना मुख्य हें | 
पारिश्रमिक दण्ड 

अपराध करनेपर बुछ शारीरिक या बौद्धिक परिश्रम कराना 
परिश्रम-दंड कहलाता है। यह दंड ऐसा होना चाहिए 
जिससे छात्रका ज्ञान भी बढ़े, उसके अपराधका भी परिहार हो 
ओर वह यह भी समझता रहे कि मुझे; दंड मिल रहा है । जो छात्र 
घरसे काम करके नहीं लाते उन्हें विद्यालय समाप्त होनेके उपरात्त 
ठहराकर उनसे निर्दिष्ट कार्य्य समाप्त करा लेना इसी प्रकारका दूंड है। इस 
दुंडको बन्‍्दी-कक्षा-पणाली (डिटेन्शन क्लास-सिस्टम) भी कहते हैं । 
कभी-कमी किसी शब्दके अशुद्ध लिखनेपर कह दिया जाता है कि. 
इसका शुद्ध रूप एक सहस््र बार लिखो। यह दंड-विधान अधिक 
साथंक है. किन्तु इसकी भी अति नहीं होनी चाहिए। इसका 
प्रयोग छठ-छमासे कमी कर लिया जाय तो बुरा नहीं । 
आध्िक दण्ड . 

अपराध करनपर विद्यार्थीकों अंथ-दंड देना ( जुर्माना करना ) 
अत्यन्त निन्‍्य तथा अन्याय्य हे क्‍योंकि इसका भार छात्रपर 


का, 


पडकर उसके पोपकपर पड़ता हैं। जो परापक था पिता अपने 
(लककों पढ़ाने भेजना है, शुल्क 'देता है, वही दंडित हा, इस 
अन्यायका किसी भी तक-द्वारा समर्थन नहों किया जा सकता | 


सामाजिक दंड 


कक्षासे बाहर कर देना, स्कलसे बाहर निकाल देवा, सब 
लड़कोंसे कह देना कि अपराधी छात्रसे न बातें, न बात करे, न 
किसी प्रकारका व्यवहार करें आदि क्रियाएं सामाजिक दंढके 
अन्तर्गत हैं। इस दंडका प्रयोग केबल बिशप अबसरोंपर जैसे 
अवज्ञा अथवा चरित्र-दापपर ही करना चाहिए। 
भीति-दण्ड 

बहुधा वालक इस डरसे किसी प्रकारका अपराध नहों 
करते कि कहीं हमारे पिता. अभिमाबक या सुख्याध्यापकके 
पास हमारे कारनामोंका समाचार न पहुँच ज्ञाय। अतः पसे 
छात्रोंकोी यह कहकर भी डराया जा सकता है कियदि सधार न 
करोगे तो उचित अधिकारीकों सूचना दे दी जायगी। आवश्यकता 
पड़नेपर पिता या अभिभावकका एक-आध वार सूचना दी भी जा 
सकती है किन्तु बार-बार मुख्याध्यापकका द्वार खटखटान या 
अभिभावकसे वालककी अपस्तुति करनेसे अध्यापक्की अज्ञमता 
स्वयं सिद्ध हो जाती है। अतः यथासम्भव अपराधीसे स्वयं निपट 
लेना अच्छा है, अपनी सहायताके लिये दूसरोंका आश्रय लेना 
अच्छा नहीं । 


तुलनात्मक पक्तपात-दुण्ड 


अपराधियोंको पीछे बैाना ओर उनकी छुट्टी रोक लेना आदि 
छुछ ऐसे दंड हैं जिन्हें सामाजिक दंडके अन्तर्गत ही समझना 


( १४३ ) 


चाहिए । ऐसे दंड लज्ञावन्तोंके लिए तो ठीक हैं, पर जिसने लाद 
-लीं हो, लाज-हया थो बहाई हो; चिकना घड़ा हो गया हो, उसपर 
इस दंडका कोई प्रभाव नहीं पड़ सकता। 
दंडमें विवेक 

दंड देनेमें सदा विवेकसे काम लेना चाहिए। बदला 
लेना,. व्यक्तिगत, झुटुम्बगत, परिवारगत तथा परम्परागत शत्रता 
निकालना दंडका अथ नहीं हे। इसीलिये शिक्षा-शालत्री कहते हें 
कि क्रोधमें भरकर, आवेगमें आकर दंड मत दीजिए | दंड देनेसे पूर्व 
अपराध और अपराधीका विचार करके यह निणेय कीजिए कि. 
किस दंडके प्रयोगसे अपराधीका सुधार होगा। शिक्षण-जगतके 
दुंड-विधानमें राजकीय दंडंविधानके उद श्य नहीं आ सकते । हमारी 
प्रत्येक गतिका उद्ं इय सुधारना ओर उन्नति करना है। अतः हमारे 
दंड-विधानका भी यही उह श्य है कि उससे छात्र सुधरें । 


बुरोंको सुधारना विद्यालयका कर्तव्य 


बहुतसे आचाय अपने विद्यालयके बुरे छात्रोंकों तत्कात्न 
निकालनेके फेरमें रहते हैं, किन्तु यह आचार्यकी अयोग्यताका 
लक्षण है। भारतके प्रसिद्ध शिक्षाशात्ली पंडित अमरनाथ मा ने 
काशीमें सेंट्रल हि्यू कालेज की स्वर्ण जयन्तीके अवसरपर कहा 
था कि मैंने आजतक एक छात्रको भी विद्यालय या विश्व- 
विद्यालयसे निकाला नहीं। यही गुद्ध शिक्षाशात्रीका लक्षण है । 
एक बार किसी विद्यालयके अधिकारीने एक छात्रकों निकाल 
दि्या। उसी नगरके दूसरे विद्यालयके मुख्याध्यापकने उस अपराधी 
बालकको अपने विद्यालयमें भर्ती कर लिया। जब शिक्षा-विभागके 
संचालकोंने उनसे इसका कारण पूछा तो उन्होंने कह्या कि “अच्छा 


( ९४४ ) 
गुरु बह है जो डे यालकोंको सुघारे। जो ऐसा नहीं कर सकता 


उसकी योग्यता ओर उसके सामथ्यमें सबको सन्देश करना चाहिए | 
जिसने केवल अच्छे बालकोंका ही पढ़ाया-जिखाया, उसने क्या किया, 
कुछ भी नहीं। वास्तवसें अच्छा अध्यापक वह पारस पत्थर 
( स्पशेमणि ) है जिससे वुद्यातु ( लोहा ) छू जाय ता सोना बन जाय 
ओर अच्छा विद्यालय वह हैं जहाँ बुर लड़के अच्छे बनाए जाते हैं । 


१३ 
असाधारण बालक 


मनुष्योंका व्यापार द 

प्रायः अध्यापक यह कहते सुने जाते हैं कि संसारमें और लोग 
तो हीरे-मोती, सोने-चाँदी आदिका व्यवसाय करते हैं, हम 
मनुष्योंका व्यापार करते हैं। मलुंष्योंका व्यापार सुनकर सभ्य 
समाज एक बार चोंक उठ सकता है ओर समभः सकता है कि ऐसा 
कहनेवाला व्यक्ति मनुष्योंका क्रय-विक्रय करता होगा, मनुष्यको: 
दास बनानेके लिये मोल लेता ओर बेंचता होगा। ऐसे लोगोंका 
यह कहकर समाधान करना चाहिए कि इन शब्दोंका अर्थ केवल 
यह है (.. जिस प्रकार अन्य वस्तुओंका व्यवसायी अपने व्यापारसे 
सम्बन्ध रखनेवाली बस्तुओंके विषयें पूरी जानकारी रखता है उसी 
प्रकार इन शब्दोंका प्रयोग करनेवाला व्यक्ति, मानव-चरित्रकी 
साझ्पाज् जानकारी रखता है; उसे भिन्न प्रकाकके आचार-विचार, 
रहन-सहन, मति-गति रखनेवाले मनुष्योंके बीच रहता पड़ा है ओर 
इसीलिये उसे भिन्न-भिन्न रुचि, बुद्धि ओर स्वसाववाले सनुष्योंका 
पूरा परिचय है। ऐसी जानकारी रखनेवाले लोग किसी विलक्षण 
पुरुष या व्यक्ति-विशेषपर दृष्टि पड़ते ही यह बतला दे सकते हैं. कि 
बह चोर है या साहु, व्याध है या वैष्णव, महापू्ते है या परम 
सत्यवादी । द 
स्व॒भावकी पहचान 

यद्यपि आज मनोविज्ञान और मनोविश्लेषण-शाख्रके अध्ययन और 
प्रचारसे मनुष्योंकी चित्तवृत्ति पहचाननेका व्यवस्थित प्रयल किया जा 

५७० 


( १४६ ) 


रहा है परन्तु यह मनुष्य पहचाननेकी विशेष कला किसी पाठशाला 
अथवा गरुकुलमें नहीं सिखाई जा सकती | इसके लिये जो पुस्तकें हैं 
वे भी निश्चित रूपसे पूर्ण प्रामाणिक नहीं हैं । अभीतक इस विपय- 
पर खोज होती रही ह किन्तु अन्तिम निशेय नहीं हो पाया है । बास्तव- 
में जो यह विद्या सीखना चाहे उनके लिये यह बिराद बिश्च॒ ही 
विश्वविद्यालय है, अनुभव ही अध्यापक है, मनप्योंक्री आक्वतियाँ ही 
खुली हुई पोथियाँ हैं ओर सारा जीवन ही शिक्षा-क्राल है। यह विद्या 
सबके लिये इतनी आवश्यक है कि इसके अभावमें मनुप्य-जीबनके 
किसी भी क्षेत्रसें कितीको सफलता नहीं मिल सकती और अध्यापक- 
के लिये तो इसके ज्ञानसे अपरिचित होना अत्यन्त अनथथकारी है । 
मनुष्य पहचाननेकी कलामें अक्षम अध्यापक कर्मी सफल अध्यापक 
हो ही नहीं सकता। अध्यापकका सबसे पहला कत्तेव्य यही है कि चह 
अपने प्रत्येक शिष्यकी आकृति एवं प्कृतिसे शीत्र ही भजी भाँति 
परिचित हो जाय ओर तदनुसार उसके ज्ञान तथा चरित्रके ब्रिकासमें 
सहायता देता चले। 

साधारण अंग्रड्जी विद्यालयके अध्यापकको नित्य कमसे कम 
धार कच्षाओंसे पाला पड़ता हे ओर बह मित्य सवा सेकि लगभग 
छात्रोंके संसगमें आता है। यदि इन सवा सौ छात्रोंके स्वभाव तथा 
चरित्रका विश्लेषण किया जाय तो मोटे तोरसे वालक-बालिकाओंकी 
निम्नलिखित श्रेणियाँ बरनेंगी-- 


बुढ़िके अनुसार क्‍ 
१. कुशाप्र-चुद्धि--जों पाठकों एक बार पढ़कर समम ले | 
२, बुद्धिशाली--जो ध्यान देनेसे शीघ्र समझ ले 
३. साधारण बुद्धिशाली ( परिश्रम करके सममनेषाला )--जिसे 


छीखने और सममनेमें कुछ परिश्रम करना पड़े किन्त्‌ उसे सीखनेमें 
६ कि द्त | 
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४. मन्दबुद्धि--जो बार-बार सममानेपर भी न समझे | 

५. मूढ़--जो किसी भी काममें रुचि न दिखलाबे कभी, 
कुछ भी समझ न पावे, सुन्दर बस्तुकों देखकर या सुनकर 
भी प्रभावित न हो । 

६. सनकी--जो अद्ध विक्तिप हो। समकमें आ गई तो बीस 
घंट पढ़ते ही रहे, लिखते ही रहे या गणित ही करते रहे । 

७. पांगल--ज्िसके मस्तिष्कमें विकार आ गया हो, ज्ञान- 
शुन्यता हो गई हो । 


स्वभावके अलुसार-- 


१. सीधे--जो अपने कामसे काम रखते हैं, न किसीको छेड़ते 
न किसीसे अधिक मिलते-जुलते हैं। उन्हें कोई गाली भी दे तो 
चुपचाप सुनकर सह लेते हैं, उत्तर नहीं देते। ऐसे छात्रोंकी रक्षाका 
भार अध्यापकपर ही होता है। 

२. चंचल--जिनमें इतनी अधिक शक्ति भरी रहती है कि वे 
एक ज्ञणके लिये भी स्थिर नहीं रह सकते । खंजनके समान ग्रतिक्षण 
उछल-कूद, उठ-बेठ मचाए ही रहते हैं, उनके सब अछ्ः सदा चंचल 
रखते हैं। 

३. नटखट--जो प्रतिक्षण इसी उधेड़-बुनमें रहते हैं. कि किस 
प्रकार हम एक नई घटनाका निर्माण करें और दूसरोंको तड्ढ करें | 


चरित्रकी इृष्टिसे-- 


१. अत्यन्त सचरित्र--जो सत्यवादी, मृदुभाषी, सबको सहायता 
 देनेबाले और नियमित आचरणवाले होते हैं । 

२. मध्यम चरित्रवाले--जो 'मनसे सच्चरित्र नहीं होते किन्तु 
समाज या दंडके भयसे अपना आचरण ठीक बनाए रखते हैं। 

३. दुश्वरित्र--जों झूठे, कठोरभाषी, सीधे लड़कोंको तंग करने- 


( (४८ ) 


वाले, चरित्रतिन और अपने सब कार्योमें अनियमित होते हैं तथा 
सुन्दर बालकों बालिकाओंका पीछा किया करते हैं ! 

४. गुण्ड--जिनका काम भोले-माले लड़कोंकों डरा-यमकाकर 
पेसे एं ठना, छेड़छाड़ करना, तंग बरनेके लिये सामान छीन लेना, 
चुरा लेता, हृट-बढ़ा देना या तंग करना होता है । 


शारीरिक अवस्थाकी दृष्टिसे-- 
१. स्वस्थ और हट्रें-कट्टे । 
२. दुबंल ओर रोगग्रस्त । 
३, बहुत मोटे । 
9, बहुत पतले । 
५, सुदशेन। 
६. कुदशन । 
७, साधारण स्वास्थ्यवाले | 
८. विकलांग | 


आचरणकी दृश्सि--- 
१, व्यसनी--अ. खानेका व्यसन--चटोरे | 
आए, पहननेका व्यसन--छैले | 
३. मेले तमाशेका व्यसन--घुमकड़। 
है. गाने-बजानेका व्यसन--रसिया। 
उ, सिनेमाका व्यसन--आवारा | 
ऊ,. उपन्यास-कहाती पढ़नेका व्यसन--घरनासी । 
ए. नशेका ज्यसन--सिगरेट, पान, चाय, तम्बाकू 
भाँग आदिका व्यसन--मेंगेड़ी. या मदकची । 
ऐ, खेल-कूदका व्यसन--खेलाड़ी । 
ओ, पढ़नेका व्यसन--पढ़ाकू | 
ओ. नेतागिरीका व्यसन--घर-उजाड़ । 
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अं, चित्र खींचने आदिका व्यसन--चितेरा 
अ;, ताश ओर जुआ खेलनेका व्यसत--जुआड़ी 


२, कामचोर-जो आलसी या अकर्मण्य होते हैं। जो काम 
बताया जाय उसे करनेमें जी चुरावें, दूसरोंपर टाल दें था देरसे 
करें ओर यदि करें भी तो रो-गाकर, प्रसन्न मनसे नहीं । 

३, भगोड़--कक्षामेंसे भाग जानेबाले। घरसे पाठशालाके 
लिये चलें ओर पहुँच जाये उद्यानमें । 

४. निश्चिन्त या मस्त--जिन्‍्हें अपने निर्दिष्ट कार्यकी कभी चिन्ता 
ही नहीं रहती। विद्यालय जाते-जाते बीचमें बन्दर-भालूका नाच 
होता हो तो देखने ठहर जाते हैं । 

०५. लोभी--जो सदा दूसरोंघे कुछ पानेकी ही आशा करे। 

६. कंजूस--अपनी वस्तु अथवा पेसा किसीकों न दें, उल्लदा 
दूसरोंका ले ले। 

७, सदा असन्तुप्ट--अपने घरकी, विद्यालयकी, मिन्नोंकी 
सभीकी शिकायत करनेवाला, मानों सारे संसारने उसपर 
अन्याय किया हो । 

८. इर्ष्यालु--दूसरोंकी उन्नतिसे डाह रखनेवाला | 

६. अहड्लारी--अपनेको बड़ा योग्य, चतुर और सबेगुण- 
सम्पन्न समझनेवाला यद्यपि उसमें योग्यता कुछ भी न हो | 

१०, साहसी--जो दूसरोंकों बचानेके लिये अपने ऊपर कष्ट 
सहे, साहसके कामसें सदा आगे रहे, कभी डरे नहीं । 

११, दुखी--घरकी परिस्थितियोंके कारण विपन्न ओर 
निराशित तथा ,इसी कारण पठन-पाठनमें असावधान ओर 
अनियमित । 

१२, दुलेलित--लाडू-प्यारमें बिगड़े हुए, बात-बातमें अपने 
माता-पिताकी दुह्ाई देनेवाले, अशिष्ट ओर कामचोर बालक। 
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१३, चोर--जो घरमें सब गुछ होते हुए भी या अभावमें या 
;सरोंको तंग करनेके लिये चोरी करते हैं । 

१४. कुसड्बाले--जिन्हें ऐसे बुरे आदम्मियोंकी सद्गत मिली 
हो जो उन्हें चरित्रहीन और अपव्ययी बनाते हों | 

१७, स्वाभाविक अपराधी--नियमित अपराधियों था निम्र 
श्रेणीके वे लड़के जो चोरी, जेबकतरी, उचक्कापन, हत्या आदि 
सभी कुविद्याओंमं संस्कारतः कुशल हाँ । 

१६. अनियमित--समयपर न आनंबाला और नियमसे 
काम न करनेवाला | 

(९ 
अपूण सी 

ऊपर हमने विद्यालयोंमें मिलनेवाले यथासम्मव सभी प्रकारके 
बालकोंका ब्योरा दिया है किन्तु यह सूची पूरी नहीं है। अभी 
बहुत सी ऐसी श्रेणियाँ सम्भव हो सकती हैं. जो हमारी तालिकामें 
छूट गई होंगी किन्तु साधारशतया अध्यापकोंके उप्रवह्दार ओर 
५ अनुभवमें ! ५ दि 
अनुभवमें आनेवाले छात्रोंके श्रायः सभी प्रकार हमारी सूचीमें आ 
गए हैं। हम इस अध्यायमें यही विचार करेंगे कि इन छात्रों 
को वशमें रखने ओर उन्हें उन्नत बनानेके लिये कौनसी कलाएँ काममें 
लाई जायें। 
व्यवहारमें भेद 

यदि हम किसी साधारण बुद्धिवाले व्यक्तिसे पूछें कि अच्छे 
बालकोंसे कैसे व्यवहार किया जाय और दुष्ट बालकोंसे फैसा, 
तो घह तत्काल यह उत्तर देगा कि अच्छे बालकोंसे प्रेमका व्यवहार 
कणे, उन्हें पुरस्कार दो और दुष्ट बालकोंकों दृण्डः्दों। किन्तु हम 
देखते हैं कि साधारणतया अध्यापकगण सबको एक लाठीसे 
हॉकते हैं । जिसपर उनकी लाठी असफल सिद्ध हो जाती है उसे वे 
बहिष्कृत विद्यार्थियोंकी श्रेणीमें रख देते हैं, वे उन्हें समस्या मानकर 
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उसे सुलकानेका कोई उपाय नहीं करते। मान लीजिए किसी कक्तामें 
एक ऐसा विद्यार्थी है, जो पढ़ंन-लिखनेसे जी चुराता है, पाठशालामें 
जो काय्य उसे घरपर करनेके लिये दिया जाता है उसे नहीं करता, 
कक्षामें अध्यापक-द्वारा लांद्वित और अपमानित होता है, अध्यापक 
जब गणित पढ़ाते हैं उस समय वह चित्रकारी करता हैं, मिस समय 
उसके सहपाठी अपना पाठ घोखते हैं उस समय वह तान लड़ाता है, 
ऐसे विद्यार्थीकी साधारणतया अध्यापकगण मृढ़ समझ लेते हैं। 
पर यदि सभी बातोंपर विचार किया जाय तो वह विद्यार्थी कदापि 
मूढ़ प्रमाशित न होगा। उसमें बुद्धिका अभाव नहीं है। परिश्रम 
करनेमें भी वह पीठ नहीं दिखाता। चार-छः घण्टे नित्य ही जब बह 
संगीतका अभ्यास करता है तो उसे आलसी कैसे कहा जा सकता है। 
प्रस्तुत विधार्थीमें दोष केबल इतना है कि उसकी रुचि अन्य दिशाकी 
ओर है । उसके इच्छित विपयको माध्यम बनाकर यदि उसे पढ़ने- 
लिखनेकी शिक्षा दी जाती तो वह अवश्य सफल होता | 


दीन परिवारोंके छात्र 


इसी प्रकार छुछ विद्यार्थी ऐसे भी होते हैं जो दीन-हीन 
परिवारोंसे आते हैं। वे साधारणतया सुबुद्धि-सम्पन्न होते हैं, 
उनमें लगन होती है ओर घरित्र-दोप सी प्रायः नहीं होता। जिस 
बातावरणमें वे पल्ते है बह भी अवांछनीय प्रभावकारक नहीं होता । 
फिर भी वे पाख़्य-विषयको भली भाँति हृदयड्रम नहीं कर पाते । 
परिणाम यह होता है कि वे बुद्धिहीन मान लिए जाते हैं और यह 
विचार नहीं किया जाता कि सारी मंमटका कारण उसकी शारीरिक 
दुबेलता भी हो सकती है, पोष्टिक भोजनका अभाव भी इसके लिये 
सा सकता है, और घरकी दरिद्वताकी चिन्ता मी उसे सता 
सकती है। 
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अपिमावको-द्वारा उत्पन्न की हुई उलभनें 

इसके अतिरिक्त अनक अंशोमें वालेकके माता-पिता भी वालकोंमें 
उलमनें उत्पन्न कर देते हैं। राग कुछ होता है ओपधि कुछ दी 
जाती है। एक उदाहरणके द्वारा इस प्रसगश्गकों स्पष्ट कर देना 
अनुचित न होगा। 
गम्भीर अभिभावकका पूत्र 

किसी विद्वान सञ्लनका एक लद़का है। उक्त सज्जन उसे अपने 
ही जैसा विद्वान बनाना चाहते हैं। उनके व्रिचारसे विद्वान बननेकी 
एकमात्र युक्ति हे--सबको तजो, विद्याको भजो । खेल-कूद, तमाशा 
सब कुछ उन्होंने अपने पुत्रके हितकी दृष्टिसे निषिद्ध कर रखा हूं 
पर यही निषेध उनके पुत्रका गला घोंट रहा है। वे अच्छे-अच्छे 
अध्यापकोंको अपने पुत्रका गृहशिक्षक नियुक्त करते हैं। पर बालक 
दिनों दिन नटखट होता जाता है। अध्यापकके आनेपर बह शिष्ट 
विद्यार्थीके समान उनके सामने उपस्थित होता है, काम करना भी 
प्रारस्भ करता है, पर दस ही पाँच मिनट पीछे वह अन्‍्तःपुरकी 
ओर देखकर बोल उठता है--हाँ | अच्छा अभी आया--आओऔर घरमें 

जाता है, फिर लोटनेका नाम नहीं लेता । एक लाल दाढ़ीवाले 
मोलबी साहब उसे पढ़ाने आते हैं। उनसे उसने पहले ही दिन 
प्रहन किया--मोलबी साहब ! क्या आप कसी सुर्खी कटते थे 
कदनेकी आवश्यकता नहीं कि उसने यह बात मोलबी साहबकी 
लाल दाढ़ी देखकर कही | 


उचित पथ-प्रद्शन 
उपयुक्त घटनाएँ यह अमाणखित करती हैं कि उक्त बालकमें 


सजीवता ओर भोलिक उद्भावनाकी कमी नहीं है, अभाव है 
उचित पथ-प्रंद्शनका। यह अभाव उसे समस्याप्रण बालक 
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बना रहा है। उसका सुधार एक समस्या है जिसका समाधान 
एक चतुर शिक्षकनेछट्स प्रकार किया । जिस दिनसे वह उसे 
पढ़ानेके लिये नियुक्त हुआ उन दिल बह अपने विद्यार्थीके 
घर सार्यकरालका पहुँचा । बालक कुछ डरता-मिमकता उसके 
पास आकर पढ़नेके लिये बेंठ गया। परन्तु चतुर अध्यापकने 
विद्यार्थीसी कहा कि सन्ध्याका समय तो खेलनेके लिये होता 
है। यदि तुम्हारे पास फुटबील हो तो ले आओ। विद्यार्थी 
अचरजमें भर गया। उसे अध्यापकके अुखसे एसे प्रस्तावकी 
आशा न थी । फिर भ्री उसने इस आज्ञाका पालन बड़ी 
तत्परतासे किया। गुरूशिष्य मेदानमें खलने लगे। चलते समय 
अध्यापकने कहा--भाई अकेले खेलनेमें आनन्द नहीं आता। 
कुछ लड़के तुम इकट्ठे करो कुछ में अपने साथ लाऊँ। विद्यार्थी 
क्तक्षतासे भर गया। अध्यापकको वबाहर-तक पहुँचाने आया। 
दूसरे दिन उसी समय शिक्षकोंसे दूर भागनेबाला वह बालक 
नंबीन अध्यापककी प्रतीक्षा करने लगा। उसके आलनेपर पुनः 
खेल प्रार्म्म हुआ । सप्ताह बीतनेपर अध्यापककी सम्मतिसे 
बालकके भाता-पिताने उसके सामने एक दिन अध्यापककी 
शिकायत की और उसे छुड़ानेका विचार प्रकट किया। यह सुनकर 
वह बालक अत्यन्त दुखी हुआ। अध्यापकके आनेपर उसने स्वर्य 
कहा कि अब आप कुछ पढ़ाया भी कीजिए नहीं तो हमारे पिता. 
आपको छुड़ा देंगे। अध्यापक तो यही; चाहता ही था। उससे 
उसे पढ़ाना आरम्भ किया और भविष्यमें पुनः बालककी शिकायतका 
कोई अचसर न आया। 


४8 हिन्दुस्तान स्काउट एसोसिएशनके चीफ कमिश्नर पें० श्रीराम 
वाजपेयी । 
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आत्महीतताका भाव ह 

इसी प्रकार अभिमावकोंके व्यवहारसे कुद्ठ बालकोंमें अब्त्व- 
हीनताकी श्रन्‍्थि उत्पन्न हो जाती हैं जिसका एक अदूभुत 
उदाहरण नीचे दिया जाता है। किसी व्यक्तिके दो बच्चे थे | 
उनमें एक था बालक और दूसरी थी बाज़िका। ब्राजिकाका 
छोटासे छोटा दोष महा अपराधमें गिना जाता था जिसके 
फलस्वरूप वह नित्य ही दंडित होती थी। दृसरी आर बालक 
अपराध करनेपर भी प्रशंसित होता था और माता-पिता झसे 
ओर भी अधिक प्यार करते थे। इसका परिणाम यह हुआ 
कि बालिकाके हृदयमें आत्महीनताकी अंधथि जड़ पकदने लग 
गई । उसने धीरे-धीरे हकलाना ग्रारम्म किया ओर अनन्‍नमें 
बिलबुल सोन रहने लगी । अब माता-पिताको चिस्ता अन्न 
हुई। वे उसे बाल-मनोविज्ञानके किसी जञानकारफें पास ले 
गए। उसे सारी कथा सुमाइई। उस व्यक्तिन लदृकीकाी अपने 
पास बुलाया और उससे बानचीत करने लगा । पर ज़ड़की 
मोत ही रही। अंतमें उसने उस लड़कीके सामने प्रकारान्तरसे 
उसीकी कथा कहनी प्रारम्भ की। लड़कोंकी आँखों तुस्स्म 
सममदारीकी चमक आ गई और सारी बानें अन्यलत ध्यानसे 
सुनने लगी । अन्तरमें जब उससे कथाकी बालिकाके अदशुत 
आचरणका कारण पूछा गया तथ क्रोबसे उसने अपने ही 
आचरणका कारण कह डाला और अपनी रामकहानी सुनाते 
हुए अन्तमें कहा कि जब में नटखटी करती हूँ तब वे मुझे 
स-म-म-मारते हैं पर जब वह कहता हैं तव उसे वे प-प-पनप्यार 
करते हैं। कहिए क्‍या आप इसे उचित समभते हैं। अपनी 
कथा कहते हुए बाल्कि केवल दो वार हकलाई--मार और 
प्यार शब्दका उच्चारण करते हुए। बालिका माँ-बापकी सलाद 
दी गई कि वे अपने व्यवद्ास्में परिबतन करें। इसी प्रकार 
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अध्यापकोंके कठोर व्यवहारसे भी भयंकर दुष्परिणाम हो 
सकते हैं । 
पुरस्कार और दंड-विधान 

नीचे हम अपनी तालिकाके अनुसार प्रत्येक प्रकारके छात्रके साथ 
व्यवहार करने अर्थात्‌ पुरस्कार या दंड देनेका विधान बताते हैं-- 


बुढ्धिके अनुसार 

१, कुशामबुद्धि बालककों सदा प्रोत्साहित करते रहना चाहिए। 
उसे सदा इसरोंके सम्मुख उदाहरण-स्वरूप रखना चाहिए और 
उसपर मन्द बालकोंकों सहायता देने ओर पढ़ानेका भार दे देना 
चाहिए। इससे उसमें आत्मविश्वास बढ़ता है, आत्ममहत्ताके 
भावकों पोषण करनेमें सहायता मिलती है ओर दूसरेकी सहायता 
करनेका भाव उत्पन्न होता है। 

२. साधारण बुद्धिमानके ठीक काम करनेपर उसकी पीठ. 
ठोंकनी चाहिए ओर प्रशंसा करनी चाहिए। 

३, परिश्रम करके समझानेवाले छात्रके साथ परिश्रम करना 
चाहिए ओर उसे कश्नासे बाहर भी सहायता देनी चाहिए। 

४. मन्द-बुद्धिकों मूखे कहकर दुरदढुराना नहीं चाहिए। उसे 
कुशाप्रबुद्धि छात्रोंके हाथ सोंप देना चाहिए और सदा सहानुभूतिमय 
व्यवहार करके उसे प्रोत्साहन देते चल्नना चाहिए। वह थोड़े 
दिनोंमें ठीक हा जायगा। 

५, मूहुकी शिक्षाके लिये दृश्य विधानोंका प्रयोग करना 
चाहिए। चलते-फिरते या रंगीन चित्र तथा अद्भुत बस्तुओंके 
निरन्तर प्रदशनसे उसकी मूढ़ता दुर हो जायगी । 

६. सनकीकों यदि ठीक पथ दिखला दिया जाय तो बह 
आगे चलकर बड़ा काम कर सकता है। संसारके सभी महापुरुष 
सनकी हुए हैँ। जिसकी सनक पूरी हो जाती है उसे हम लोग: 
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महात्मा, हृढ़ और साहसी कह देते हैं किन्तु जो असफल हो 
जाता है, जिसे ठीक पथ नहीं मिल पाता बह सनकी ओर पागल 
कह दिया जाता है। अतः सनकीकझी सनकको ठीक तथा जाक- 
कल्याणकारी मार्गपर मोड़ दो बस उसका और समाजका कल्याण 
निश्चित है । 

७, पागलको विद्यालयोंमें न एंकर पागतखानेमें रना 
चाहिए | यों तो मनोविश्लेषण-शाख्ियोंने पागल्लोंका सूधारनेके 
भी अनेक उपाय सुझाए हैं ओर पागलॉपर प्रयाग भी किए हैं 
किन्तु साधारण अध्यापकको पागलोसे दृर है रूना चाहिए 
उनकी चिकित्सा वेद्यों तथा मनो विश्लेषण-शा्ियोपर ही छोड़ 
रखनी चाहिए । 
स्॒भावके अनुसार 

१, सीधे बालकोंपर सदा दृष्टि रबनी जाहिए कि थे दृष्ट्र 
बालकोंके आखेट न बन जायें क्योंकि उन्हें झुमागपर णे॑ जाना 
दुश्शेंके बाएं. हाथका खेल हे। उन्हें सदा क्रिसी एसे काममें लगा 
रखना चाहिए कि उन्हें दुष्ट लड़कोंकी गति देखने आर उनका 
अनुसरण करनका अवसर ही न मिले। 

२. चंचल बालकोंकोी कुछ न कुछ घलने-फिरने, हिलने- 
डुलनेका काम देना चाहिए। श्यामपट्ट पोंद्वता, स्थाही बॉदिना, 
कापी बॉँटना या खड़िया लाना आदि कामकि द्वारा उनसे अधिक- 
से अधिक शारीरिक श्रम लेना घाद्िए। ऐसा काम ने मिलनेपर 
वे आपके सिरपर कूदने लगेंगे। पाठके समय भी ऐसे ही छाम्ोंसे 
श्यामपट्पर अथ लिखवाना, भानचित्र आदि बनबाता या समय- 
सरणि तेयार करानेका काम लेना चाहिए 

३, नटखट बालकोंसे भी उसी प्रकार ज्यवहार वरना चाहिए 

जैसे चंचल बालकोंसे। अन्तर केवल इतना ही रहें कि नटखट 
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बालकोंसे ऐसा काम लेना चाहिए कि उन्हें इधर-उधरकी बातें 
सोचनका अवसर ही न मिले। ऐसे बालकोंकों बीच बीचमें टोकते 
भी रहना चाहिए ओर दुष्टता करनेपर उन्हे कक्षा-ससाजसे अलग 
कर देना चाहिए। बस दो तीन बार ऐसा करनेसे उनका नटखट- 
पन छूट ही जायगा। अधिक दुष्टतापर उसके अभिमावकोंका 
ध्यान भी आकृष्ट कराना चाहिए और नेतिक अपराधपर बेंतका 
भय दिखा देना भी कुछ बुरा नहीं है। 


चरित्रडी धश्सि 


१, अत्यन्त सच्चरित्रकों सदा दूसरोंके आगे आदर्श रूपमें 
रखना चाहिए और उसका यथावसर उदाहरण देकर उसकी 
प्रशंधा करनी चाहिए | 


२. भध्यम घरित्रवालोंकी ओर अधिक सावधानी रखनी 
चाहिए। उन्हें कथाओं ओर उपदेशोंके द्वारा सदा सचेत करते रहना 
चाहिए । उनके समक्ष ऐसे आख्यान रखने चाहिए जिममें 
सच्चरित्रोंका सम्मान किया गया हो ओर दश्चरित्रोंकी इस लोक 
तथा परलोक दोनोंमें दुगंति दिखाई गई हो । 

३, दुश्नरित्रोंकी ठीक करनेका सबसे सरल उपाय यह है कि 
उन्हें पाठके प्रश्न पृछ्ठकर मूर्ख ओर बुद्धिद्दीन सिद्ध कर दिया जाय; 
साथ ही यह भी कहते रहा जाय कि जो चरित्रवान होता है उसे विद्या 
शीघ्र आती है। सब छात्रोंको गुप्त रूपसे उस छात्रसे बचते रहनका 
आदेश दे देना चाहिए। विद्यालय बन्द हानके पीडे उसे तबतक 
किसी बहाने रोक रवबना चाहिए जबतक अन्य बालक बहुत दूर न 
निकल जाये। उसकी सज्ञतिर्मं जिस बालकको देखें उसे दूर कर दें 
ऐसे छात्रोंकी सबके सम्मुख मस्ये बसाने ओर डॉटनसे भी 
हा 3 पडता हैँ किन्तु एसा ने हो कि बहू उल्टा उत्तर 
देने ल 
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०, कभी कभी विद्यालयामे किसी एसे छात्र या छात्राका पदापंण 
हो जाता है जिसका विवाह हो चुकां होता है या जिसे अपरजिंगी 
सम्पक अथवा समलिंगी आसक्तिका अनुभव हा चुकता है। ऐसे 
छात्र या छात्राएं विधालय आर छात्रावासक लिये अभिशाप बन 
जाती हैं। ये विद्यालयके सुख्धर बाहाकों था बाजिकाओंका आखट 
बनाते हैं. ओर उन्हें बस्य, भिदाई, ढप्गी, रूसाग, चौयाँ आदि 
आकपेक पदार्थ देकर, सिनमा दिखाबार, पाग-सिररेद्रह्ा प्रणोभन 
देकर अपने वशमें करके अत्यल गांठ सेत्री स्थापित कर लेते 
या लेती) हैं और फिर ट्स नग्रे मित्र या मिश्रा्गीदी अनेक प्रकारके 
हस्त-मेथुन, सम मेथुन, आजिंगन, चुस्यन, मुख सेशन आदिके 
भयड्डर दुरभ्यास डालकर उनकी टतना विर्शीश कर देत है वि; उनके 
शरीरकी कान्ति तष्ट हो जाती हैं, मला, गशी, उपयंश, प्रव२, क्षय 
उन्माद आदि भयद्भुर राग हो जाते है आर उसका साश तीबन 
नष्ट हो जाता है। कंम्याओकि विधाणयां दामावासम इस 
प्रकारकी घटताएं बड़ बेगसे बढ़ रही हैै। आदाय तथा ग्रंटपतिका 
इस विषयसें स्चेष्ठ होकर विवाहित छात्रों (डाव्नाओं) से अ्रविवाहित 
भोले तथा सुन्दर छात्रों (द्वात्राओं ) का दर रखगा घाहिए और 
उनमें कभी किसी प्रकारका सम्पक नहीं दाल देसा चाहिए । कवामें भी 
उन्हें अलग-अलग बेठाना चाहिए और उनमें बस्तुअकि आदान-अवान 
रोक देना चाहिए। 
शारीरिक अवस्थाकी इृष्टिसे 

९, स्वस्थ और हट कह छात्रोंको नेतगिरीकी शिक्षा और 
सरोंकी रक्षा करनेका उपदेदा देते राना शाहि। | उनकी यह 
बतलाते रहना चाहिए कि स्पस्थ शरीर दसरोको रक्षा करने और 
जान ग्राप्त करनके लिये भंगवानने दिया है, बिलास॥ द्वारा और 
दसरोंकों कष्टश्देकर इसका दुरुपयोग नहीं करना चादिए | ऐसे 
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छात्रोंकी समाजसेवा आदि का्यके लिये प्रोत्साहित करना चाहिए 
ओर जो स्वयं इस प्रकारके सेवा-काय्योंसें भाग लेते हों उन्हें 
पुरस्कृत करना चाहिए। 

२. दुबल और रोगग्रस्तोंसे बड़ी कोमलताका व्यवहार करना 
चाहिए। उनकी अवस्थाका उचित कारण जानकर उनकी उचित 
सहायता करनी या करानी चाहिए | एसे बालक प्रायः पढ़ने-लिखनेमें 
भी फिस रहते हैं। इसका कारण उनकी भानसिक दुर्बलता या 
बुद्धिहीनता नहीं अपितु शारीरिक दुर्बलता ही है। 

३. बहुत मोटे लड़कोंको अध्यापक और छात्र प्रायः सभी लोग 
मोटा-मोटा कहकर चिद़ाते हैं। यह बुरी बात है। मोटे लड़कोंको 
हलके परिश्रसका काम देना चाहिए ओर यथासाध्य उन्हें चेतन 
रखता चाहिए। मोटे छात्रोंकी बुद्धि प्रायः मोदी होती है, शारीरिक 
व्यायाम उनसे हो नहीं सकता, अतः नित्य उनसे चलने-फिरनेका 
काम लेकर उन्हें गतिशील रखना चाहिए। ऐसा करनेसे उनका 
मोटापन घटेगा, उनमें फुर्ती आवेगी और फूर्तीके साथ. उनकी 
बुद्धि भी बढ़ेगी | 

४. बहुत दुबले-पतले लड़कोंकी भी वही दशा होती है जो 
बहुत मोटोंकी। ऐसे छात्रोंफे लिये भी उचित व्याथामका 
विधान करना चाहिए और ऐसा मार्ग सुमाना चाहिए जिससे 
वे सोट भले ही नहों पर गतिशील अवश्य रहें, थके था हारे 
हुए न रहें । ु 

५. सुद्शन या सुन्दर बालक प्रायः दुश्भरित्र लड़कोंकी 
बासनाके शिकार, हो जाते हैं और एक बार वे जालमें पढ़े कि 
फिर उनका निकलना कठिन हो जाता है। यह रोग केवल 
लड़कोंमें ही नहीं, लड़कियोंमें भी वीव्रतासे बढ़ रहा है ओर 
विक्षाशास्री लोग इसका ठीक-दीक उपाय कर नहीं पा रहे है। 
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पमेरिकार्मं शिक्षाशाम्ियान इमहा काशा देश्से तिवाह करना 
इताया है। अतः इस समस्याकी रुनकाना दंडी सरीर है। फिर 
बात्तविक अपराधकी पक बनाता आए कठिन #। किम 
आँखें सघ जानेपर हमे लापाका चुत जैसा बल कटिन भी नहीं 
है। मुद्शन बालकाकों सवासनव सब बा वकास ?र और अलग 
खना चाहिए, कक्नामें भा अबंग बेदामा धॉटिए और उनपर 
विशेष हृष्टि स्वती चाटिए। अध्यापकर्का भी स्वय रसे बालकॉसे 
दूर रहता चादिए 


६---कुद्शन या भद्दी सरवात दागोकी विशालयोंमें बड़ी 
दुदेशा होती है। उनकी सुलना जानबरोखे की जानती है, उमके 
भालू , बन्दर, रोज आदि विभिन्न नाम एय लिए जाते हैं. और 
सत्र लोग उन्हें घिढ़ानेमे विशेष आन्द पाते हैं । बहुल्से 
अध्यापकोंमें भी. यह भहं। आदत होती हैं. कि थे ऐसे बालकोंडे 
ऐंड्रे-बेंद्रे ताम रख लिया करने हैं। हंस बागकोंकी यह कहकर 
उत्साहित करना बाहिए कि आह सुकरान भी बुतशन था 
शिवाजी भी कोई बढ़े मच्धर नहों थे ओर मंसारका सबसे 
बढ़ा राजनीतिश्ष भागाक्य तो बहीं ही भी ओर डरापनी 
सूत्तका था। मद्दात्मा गाँधीका है! ले शो, कोग बड़ी सुन्दरता 
उनपर बससती थी । इस प्रकार उनकी समेत सिटाकर उनसे 
सहानुभूतिमय व्यवहार रखता चाहिए, उनके गुशा देखते ही 
चिद़ानवालोंके आगे उनकी प्रशंसा करनी चाहिए, जिससे मे अपने 
व्यवहरसे स्वयं तज्ित हों और घिदाना छोड़ दें 


साधारण स्व्रास्थ्यवालोंकी अधिक सद्क्त बननेके लिये 
प्रोत्साहित करते रहना चाहिए । 


बिकलांग बालक वे द्वोते हैं जो जलनेसे या किसी रोग 
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ऐसे बालकोंको छात्र बहुत चिढ़ाते हैं। ऐसे बालकोंकों प्रोत्साहन 
देकर उनके गुणों का वर्णन ही सबके सामने करना चाहिए जिससे 
अन्य छात्र उनके गुणोंसे प्रभावित होकर चिढ़ाना छोड़ दें । 
प्राचरणकी दृश्सि 


९, व्यसनियोंके व्यसन छुड़ानेके दो उपाय हैं। या तो 
उनके व्यसनकी अति कर दी जाय अर्थात्‌ चटोरेको इतना 
खिलाया जाय, इतना खिलाया जाय कि उसे अरुचि हो जाय 
अथबा उस ज्यसनकी नियमतः विभिन्न अवसरोंपर ऐसी निन्‍्दा 
या बुराई करते रहा जाय कि उसे स्वयं उसमें दोप दिखाई देने 
लगे और बह व्यसनसे मुँह मोड़ ले। उसके सम्मुख ऐसे उदाहरण 
रखनेका भी फल अच्छा होता है जिनमें व्यसनियोंका बड़ा करुण 
ओर भयानक अन्त दिखाया गया हो--जैसे अम्ुक सिगरेट 
पीनेसे जल मरा, अमुक बहुत चाट खानेसे हेजेका शिकार हो 
गया, अमुक पढ़ते-पढ़ते पागल हो गया आदि । 

२. कामचोर छात्रोंके साथ स्वयं काम करना चाहिए और 
बौद्धिक काम करानेसे पहले इनसे शारीरिक परिश्रम कराना चाहिए $ 

३. भगोड़ोंके पीछे अपने जासूस लगा रखने चाहिएँ जो 
उनकी गतिविधिका पूरा ब्योरा दें और फिर सबके सामने उनका 
रहस्थोद्धाटन हो। कभी-कभी भयसे भी छात्र भगोड़ होते हैं। 
उनका भय दूर कर देना चाहिए। उनसे सिन्रवत्‌ व्यवहार करके 
उनकी कठिनाई दूर करनेका प्रयत्न करते रहना चाहिए। 

४. निश्चिन्त लड़कोंका भार ऐसे नियमित छात्रोंपर दे देना 
चाहिए जो उन्हें अपने साथ लावें, ले जाबें और अपने ही साथ 
स्कूलका काम भी करा लें । 

५. लोभी लड़कोंका सुधार तब हो सकता है जब उनके लोभ- 
युक्त व्यवहारकी समय-समयंपर सबके सामने [रण टिप्पणी 
की जाय, पर वह टिप्पणी निन्‍्दाका रूप न धारण कर ले। उन्हें 

.. ११ 
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र छात्रोंके संसर्गमें रकवा जाय जहाँ वे स्वयं अपना दोप समय: 
कर अपना घरित्न सुधार लें । हि 

६. कंजूस लड़के आगे खलकर मकत्रीचूस मसाज 
लिये घातक सिद्ध होते हैं | इनका उपाय यह है कि इससे समझ उदार 

त्रोंकी प्रशंता और कंजूमोंक्री निन्दा की जाब | कमभी-कर्मी के "सी 
दा कारण अरथहीनता भी होती 6, इसका भी दिल्थार पह हगा आग ४ । 

७, सदा असन्तुष्ट रनेबाले छात्रोंकी गधारनका शीबा ज्याय दश। 
है कि उनके थोड़े भी गुणोंकी प्रशंसा करते रहा जाय, संत वे स॑ १ 
हो जायगे। 

८, ईष्यालु छात्रोंकी इष्यांको स्पठाके उपमें बदल देगा चाडिए 
जिससे वे अच्छे छात्रोंस आगे बढ़नका प्रयत्न व पप्या। ने करें । 
उन्हें उत्सादिन करते रहनस हो यह पा प्राप्त ह सकता ॥। 

£, अहड्कार मानब-सात्रका शत्र हैं। इस जेल बन बस हदाना 
चाहिए। भगवाल्‌ विप्णने अपने भक्त नाखजीका आअट॥र दूर 
करनके लिये उनकी हगति करा डाली थी, बन्दरका झप दादा 
दिया था। अतः छात्रोंका अहडद्डार अवश्य शिकात देगा चाट़िए 
ओर इसका सरल उपाय यह है कि यदि ८ह अपनेबो बड़ा हर 
सममता हो तो उससे एस कड़े प्रश्न किए जाये कि बह उत्तरत 
दे सके, बस वह स्वयं लज्ञित हो ज्ञायगा और उसका अहद्वार 
गल जायगा। इसी प्रकार उसके अन्य ग्रकारके अहृद्गरोंका भरी 
परिहार किया जा सकता है । 

१०. साहसी छात्र कभी-कभी दःसाहसके काम भी वर ब्ेटले है 
समनोवैज्ञानिकोंका कहना हूँ कि यदि ऐसे छात्रोंका समसाहइसकी और 
प्रवृत्त रहीं किया जाता तो ये आगे चलकर डाकू, चोर या ठग हो 
जाते हैं। अतः ऐसे छात्रोंको सत्साहसके कामामें प्रदत्त कराना 
और दुःसाहसके कामोंसे नियवृत्त कराना चाहिए। ऐसे दात्रोंका 
सेवाके कार्मोमें अधिक लगाना चाहिए 


६ (परे ) 


११. दुखी छात्रोंका उद्धार तो उनकी स्थिति जानकर उनकी 
सहायता करने या करानेसे हीं हो सकती है। बहुतसे छात्र ऐसे 
होते हैं जो अपना दुःख कहते हुए सकुचाते हैं। उनका विश्वासपात्र 
बनकर उनके दुःखका कारण जानकर उनके ढु।ख दर करनेका 
उपाय करना 'चाहिए। ढुःख दूर होनेपर उनकी पाठ-सम्बन्धी 
समस्याएं स्वतः सुलक जायगी | 

१२, दुलेजित छात्रोंको माता-पिवासे अलग करके थोड़े दिन 
छात्रावासमें रख दो, बस उनकी बुद्धि ठिकाने आ जायगी । घरसे 
दूर रखना ही उनकी परमोषधि है। 

१३, कुसड्रमें पड़े हुए छात्रोंको अपने साथ रखना सबसे 
अच्छा हे। यदि छः महीनेके लिये भी बुसक छूटा तो समझ लो 
सदाके लिये छूट गया | 

१४, स्वाभाविक अपराधियोंका काम बढ़ा ठेढ़ा है। उनके 
साथ बड़ कोशलसे व्यवहार करना चाहिए। उनको किसी न किसी 
दायिल्वका काम देनेसे--मानीटर, कैप्टेन आदि बना देनेसे बढ़ा 
काम निकलता है। चोर लड़कोंको पेसे रुपयोंका प्रबन्ध देनेसे 
उनकी चोरीका अध्यास दर हो जाता हे। ऐसे बालकोंका मनो- 
वेज्ञानिक अध्ययन भी करना चाहिए और मूल दोष पाकर उसका 
उपाय भी करना चाहिए। 

१०, अनियमित छात्रोंको नियमित करनेका सरल उपाय यही 
है कि उतका मार नियमित छात्रोंपर छोड़ दिया जाय, वे स्वतः 
नियमित हो जायगे । 


अन्य प्रयोग भी सुम्भव 

इस प्रकार हमने प्रसिद्ध शिक्षा-शात्षियों, अनुभवी 
अध्यापकों तथा इस सम्बन्धकी पुस्तकोंसे पाठशालामें आरे- 
वाले छात्रोंके व्यवह्रका ब्योरा दिया हे किन्तु ये कोई 
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परिमित उपाय नहीं हैं। कुशल अध्यापक अपनी बुद्धि, विवेक 
और कौशलसे छात्र, अपराध और पंरिस्थितियोंकों हृष्टिमें स्बकर 
और भी उपायोंका सफलतापूर्वक प्रयोग कर सकता हैं । 


एक उदाहरणु--- 

एक योरपीय मुख्याध्यापकने एक दुष्ट छात्रकों खुघारनेके लिये 
एक बड़ा विचित्र दण्ड खोज निकाला था। उसके विद्यालयर्म एक 
ऐसा पाजी छात्र था जिससे स्कल॒के अध्यापक, छात्र, अभिसावक 
अड्ोसी-पड़ोसी ओर माता-पिता सब तंग आ गए थ। मार-पुचकार- 
के सब अख उसपर असफल रहें। एक दिन मुख्याध्यापकन स्कल- 
के सब छात्रों ओर अध्यापकोंको स्कलके मेंदानमें एकन्र किये 
एक बेंत वहाँ पहलेसे रक्खी हुई थी। सबके आ चुकनेपर उस दुष्ट 
छात्रकों सामने बुलाया गया। वह अकड़ता हुआ सामने आा 
पहुँचा। सब लोग यही समभते रहें कि आज इस लड़केकी भरपूर 
मरम्मत होगी। पर सबको यह देखकर वड्य आश्चर्य हुआ कि 
मुख्याध्यापकने अपनी बेंत उसे पकड़ा दी और अपना हाथ फंलाकर 
उससे कहा-आजतक मैंने तुम्हें बेंतें लगाई थीं, आज तुम मुझे 
बेंतें लगाओ क्योंकि में तुम्हें सुधारनेमें असफल सिद्ध हो गया हूँ 
यह सुनते ही उस लड़केकी आँखोंमें आँस आ गा, बह 
मुख्याध्यापकके परोंपर गिर पड़ा और अतिज्ञा की कि आजसे में वःभी 
कोई अपराध नहीं करूँगाऔर अपना आचरण ठीक रबखूँगा। भागे 
चलकर बह पाजी छात्र उस प्रदेशका प्रान्तपति और न्याय्रप्रिय 
नेता हुआ। किन्तु ऐसे अवसर असाधारण हैं और इसीलिये रेखा 
खींचकर, दावेके साथ यह नहीं कहा ना सकता कि बस सुधारनेके ये 
ही उपाय हैं, अन्य नहीं । 


शरीर-संस्कार ( फ़िज़िकल कल्चर ) और व्यवस्थित खेल 
शरीर-संस्कार या शारीरिक शिक्षाका उद्देश्य यह हैं कि 
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छात्रोंसे इस प्रकारके व्यायाम कराए जायें कि उनका शरीर 
स्वस्थ रहे और उनके शारीरिक दोष तथा शरीरकी दुर्बलताएँ दूर 
हों। शरीर-संस्कार इसका प्रधान उद्देश्य है, मनोविनोद गौण। 
हमारे यहाँ तो कहा भी गया है--- 

व्यायामयुष्ठगात्रस्य बुद्धिस्तेजो यथोबलम । 

प्रवद्ध न्ते मनुष्यस्य तस्मादुव्यायाममाचरेत्‌ || 

[ व्यायामसे जिसका शरीर पुष्ठ हो जाता है उसकी बुद्धि, 

उसका तेज और बल बढ़ जाता है अतः व्यायाम अवश्य करना 
चाहिए। ] 

सत्येन ब्रह्मचर्येश व्यायामैनाउथ विद्यया । 

देशभक्त्यात्मत्यागेन संभानाह; सदा भव ॥। 


ऐप 


| सत्य व्यवहार, त्रह्मचये, व्यायाम, विद्या, देशभक्ति तथा 
आत्मत्यागसे सदा सम्मान ग्राप्त करो ।] 
'बालतकका स्वास्थ्य 

छात्रोंके स्वास्थ्य-रक्षणपर दो दृष्टियोंसे विचार किया जाता 
है--एक तो उनके शरीरकी प्रकृति और दूसरे शरीर संबद्ध ने 
नियम । इस बातका ध्यान सदा रखना चाहिए कि बालकका शरीर 
कितना श्रम सहन कर सकता है और उसके स्वाभाविक संबद्ध नके 
लिये कितना श्रम तथा उपचार आवश्यक है। वैज्ञानिकोंने बालकों- 
की शारीरिक उन्नति, रोग तथा असाधारणताओंका तो अध्ययन 
किया ही है साथ ही ज्ञानेन्द्रियों .( कान, आँख, नाक, मुंह * में 
उलन्न दोषों तथा वर्षकी विभिन्न ऋतुओंमें उसपन्न होनेवाले रोगोंछी 
जाँच करने, समकने और दूर करनेके विधान भी बताए हैं और 
यह भी बताया है कि इस प्रकारके रोग और दोष छात्रोंके अध्ययन- 
में किस प्रकार बाधक होते हैं। इसके लिये निरन्तर प्रतिमास 
स्वास्थ्य-परीक्षण करना चाहिए और छात्रोंके अमिमातकों तथा | 
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स्‍्युनिसिपिल और डिस्ट्क्‍क्ट वोडोंके स्वास्थ्य विभागसे सहायना लेगी 
रहनी चाहिए। यह अत्यन्त खदकी बात है कि हमारे भारतीय 
विद्यालयोंमें केवल स्वास्थ्यकी उपेक्ता ही नहीं की जाती है बरन 
स्वास्थ्य नष्ट करनेके लिये नियमित आयाजन भी किए जाते हैं 
जैसे--भोजन करके आए हुए छात्रोंसे व्यायाम, वर्षा ऋतुकी धृपमें 
व्यायाम कराना; सभा-मवनोंमें गर्मीके दिनोंमें छात्रोंकोी अधिक 
देरशक रोक रखना; समाभवनों के द्वार बन्द करके छात्रोंको चल- 
चित्र दिखाना; खलके पश्चानू बरफ या ठंडा पानी 
पिलाना आदि। 


अध्यापकोका स्वास्थ्य 

पिछले दस वर्षोसे अमेरिका, रूस, जापान और इँगलेण्डमें 
विद्यालयोंके स्वास्थ्यके अन्तर्गत अध्यापकोंके स्वास्ण्यपर भी विचार 
होने लगा है। अनेक विद्यालयोंके अध्यापकोंके स्वाम्थ्य-परीज्नण 
करनेपर यह परिणाम निकाला गया हैं कि अधिकांश अध्यापक अधिक 
बक-बक करनेके कारण निम्नलिखित रोगोंसे आक्रान्त हैं --. 

१--श्वास रोग | 

२--गलेकी सरसराहूट या कास । 

३--टोन्सिल या कंठ-मन्थिका फूलना । 

४--थकाबट | 

५-- जुकाम । 


इसका कारण यह है कि अध्यापकोंकी अध्यापन-दिनचर्या ऐसी 
दोषपूण हो गई है जिसमें निरन्तर कई घंटे उन्हें बोलना पढ़ ज्ञाता 
है। चाहिए यह कि उनका अध्यापन-क्रम इस "प्रकार रक्खा जाय 
कि यदि एक घंटे उन्हें बोलकर पढ़ाना हो तो दूसरे घंटेमें उन्हें 
लेखन-कार्य करना पड़े । इस जाँच समिति ने यह भी विचार प्रस्तुत 
किया है कि अध्यापकोंको तीन या चार घंटे पढ़ानेके पश्चात्‌ 
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ठोस संजीवन जलपान देना चाहिए ओर यह प्रबन्ध विद्यालयकी 
ही ओरसे होना चाहिए। 


शिक्षाद्वारा स्वास्थ्य 

उपयुक्त विधानोंके अतिरिक्त छात्रों और अध्यापकोंको कुछ 
स्वच्छताके अभ्यास भी करने चाहिएँ जेसे-नियमसे समान करना, 
वद्ध स्वच्छ रखना, कागज तथा कपड़े इधर-उधर न फेंकना, कूड़ा 
न करना, इधर-उधर न थूकना ओर लघुशंका न करना, मैले तोलिए 
या रूमालसे आँख न पोछना, कुछ भी खानेक्े पश्चात भत्री 
प्रकार दाँत माजकर मुह धोना, मुहमें पेन्सिल या होल्डर न रखना, 
नख न चबाना आदि । इस कार्येमें अध्यापक सबसे अधिक सहायक 
हो सकते हैं यदि वे छात्रोंकों निरन्तर टोकते ओर सुधारते रहें । 


साधारण नियम 

शारीरिक संस्कारके लिये प्रातःकाल सूर्यादयके समय अथबा 
तीसरे पहर प्रतिदिन केबल एक समय दससे पन्‍न्द्रह मिनट 
तक ( अधिक नहीं ) स्फूत्तिदायक शरीर-संचार ( एजिल्विदी 
एक्सरसाइज ) कराना चाहिए। पहले स्वस्थ शरीरमें स्वस्थ 
मस्तिष्क ( साउंड माइन्ड इन ए साउंड बौडी ) का सिद्धान्त मान्य 
था किन्तु अब फुर्तीले शरीरमें व्यवहास्शील मस्तिष्क ( प्रक्टिकल 
माइंड इन एन्‌ एजाइल बोडी ) का सिद्धान्त मान्य हो गया है। 
भोजनसे एक घंटा पहलेतक तथा तीन घंटे पीछेतक कोड शारीरिक 
व्यायाम, दोइधप या शारीरिक परिश्रम कराना साज्षात्‌ झुत्युको 
निमन्त्रण देना हे। बालकोंकों निश्चित देखरेखमें उनके शरीरकी 
आवश्यकता और समथताके अनुरूप उनसे व्यायाम कराना चाहिए 
यह नहीं कि आज्ञकलके व्यायाम घंटे ( द्विल पीरियड ) के समान 
कश्षाके सब छात्रोंकी समान रुपसे पेंतीस-चालीस मिनटतक 
दाएँ-बाए ( राइट-लैफ्ट ) में जोत दिया जाय। व्यायामके पश्चात्‌ 
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जब रक्तसंचालनकी गति सुस्थिर हो जाय ओर पसीना सूत्र जाय तब 
गर्म दूध, हलवा या भिगोया हुआ चना अवश्य देना चाहिए और 
पीनेको गुनगुनाता पानी। ठंढा जल कभी नहीं देना चाहिए। सूखा 
व्यायाम भी शरीरका मयानक शत्र है। इससे क्षय, इबास तथा 
रक्तचापके रोग हो जाते हैं। इसलिये व्याग्रामके अनन्तर कुछ पोषक 
पदार्थ शरीरकी मिलना ही चाहिए | 

यदि प्रातःकाल व्यायाम कराना हो तो शेया त्यागते ही शीचके 
अनन्तर व्यायाम कराया जाय, उसके पश्चात्‌ उप्णजलसे स्नान 
( ठंढेसे नहीं) और धीरे घीरे बच्च पहनने-बदलनंका अदकाश 
देना चाहिए। यदि संध्याकों व्यायाम हो तो उस समय भी 
व्यायामके अनन्तर उष्ण जलसे स्नानके पत्चान जलपान होना 
घाहिए। जहाँ व्यायाम कराया जाय वहाँका वायु स्वच्छ हो किन्तु 
अतिशीत न हों। अतिशीत वायुमें खुला व्यायाम अत्यन्त हानिकर 
होता है। उससे न्यूमोनिया होनेकी बहुत संभावना हो जाती है । अतः 
जाड़ेके दिनोंमें भीतर कमरेसें व्यायाम कराना चाहिए किन्तु व्यायाम 
कराकर तत्काल बाहर नहीं निकालना चाहिए । व्यायामके पश्चान बस्तर 
हल्के और ढीले पहनाने चाहिएँ। व्यायाममें शरीरके सब अंगोंकों 
ससान श्रम मिलना चाहिए; इसलिये क्रमशः शरीरके सब अंगोंके 
संबद्ध त और संस्कारके लिये व्यायाम होना ही चाहिए | 
शारीरिक संस्कारके अंग 

शरीससंस्कारके लिये विद्यालयमें निम्नलिखित व्यवस्थाएँ की 
जाती हैं-- | 

१--साधारण व्यायाम जिसमें खेल और स्वास्थ्यके अभ्यास 

भी सम्मिलित हैं । डे 
२--व्यवस्थित शारीरिक व्यायाम ( मलखम्भ तथा 
ज़िमनास्टिक आदि ) 
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३-- व्यवस्थित खलकूद (होकी, फुटवौल, बोलीबोल, कबड्डी आदि) 
४--उचतर शारीरिक संस्कार (महयुद्ध तथा अन्य विशेष 
शारीरिक व्यायाम 
आजकल दो श्रकारसे शारीरिक शिक्षाका विधान किया जा 
रहा है--एक तो बालकोके साधारण शारीरिक विकासकी दृष्टिसे 
ओर दूसरे उनकी मानसिक स्वस्थताकी हृष्टिसे। हेथरिंग्टनने शारीरिक 
स्वस्थता बनाए रुखने ओर शारीरिक संबद्ध नके लिये यह कार्ययोजना 
बताई है । इसे ध्याग्रामयोजना नहीं समभना चाहिए--- 
५ बर्षके बालकके लिये--चार घंटंकी स्‍्नायुक्रिया ( पुद्टोंका 
संचालन या मस्छुलर एक्टिविटी ) 
७से £ ,, * घंटे स्नायुक्रिया ? घंटे बौद्धिक किया 

व ले क देबंह ४. रे 
१से१३ , ५घंटे , २, 
१४ से १६ ,. ४ घंटे 

श्व्से१८ , शेघंदे , ३, , 

श्ट से २० 97 दब घंटे १) है 8 3। 

२० से ऊपर ,, १ घंटे # 3से५,, » 
किसी भी व्यक्तिको ५ घंटेसे अधिक बौद्धिक कार्य नहीं करना 
चाहिए और बह भी तब जब वह कमसे कम एक घंटे नियमित 
स्नायवीय व्यायाम ( मस्कुलर एक्सरसाइज ) करता हो। इतना 
व्यायाम न करनेवाला जो व्यक्ति बौद्धिक कार्य करता है वह स्व 
अपना काल बन रहा है। प्रत्येक बालककों भोजन करनेके पश्चात्‌ 
कैससे कम आध घंटे विश्राम करनेका अवसर दिया जाय तो अन्न 
शरीरकों लगे ओर उसका स्वास्थ्य बढ़े । आजकल हमारे विद्यालंयों- 
पे जो शारीरिक हास छत्रोंमें दिखाई पड़ रहा है, उसका एकमात्र 
करण यह है कि भोजन करते ही छात्रकों विधालय भागना पड़ता है। 


ग् रे ४ #ह। 
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व्यवस्थित खेल 
खेलका उद्देश्य 


ग्राय; अंग्रेजी ढंगके विद्यालयों के साथ खेलनेके मंद्रान भी लगे 
रहते हैं जहाँ नियमित रूपसे, दल-क्रमसे सभी विद्यार्थी सप्राइमें 
दो या तीन बार अंग्रेज़ी खेल खल लेते हैं। ऐसी व्यवस्था प्रायः 
ग्रामीण विद्यालयोंमें नहीं है । इन खेजाका एद्े इय यह है कि बालक- 
का स्वास्थ्य बढ़े, उसके शरीरमें फुनी आवे ओर वह बहुत लोगोंकि 
साथ मिलकर, दल बनाकर पारस्परिक सहयोगकी भावना अस्पन्न 
कर सके | क्रिकेट, होकी, फुटबौल, बोलीबल, कबड़ी आदि खेल 
पारस्परिक सहयोगकी भावनाकों पोषित करते हें क्योंकि उसमें 
व्यक्तिगत स्वार्थंमों छोड़कर अपने दलके हिनकी बात उत्पन्न होती 
है । सामाजिक जीवनके लिये सामूद्दिक हितकी भाशतना बड़ी 
सहायक सिद्ध होती है। इस प्रकारके खलोंसे फुर्ती भी आती है 
ओर शरीरमें रक्त-प्रवाह गतिसे होता है। इस सामूहिक भावनाकों 
पुष्ट करनेके लिये अध्यापकोंकों, विशेषतः आचायेको, छात्रोंके साथ 
मिलकर खेलना चाहिए और अबसर-अवसरपर पारस्परिक 
व्यंवहारकी शिक्षा, देनी चाहिए। जो अध्यापक स्वर्य खेल न 
सकते हों वे खेल खेलानेकी व्यवस्था ही करें और वह भी यदि न 
कर सकते हों तो दूसरे छात्रोंके द्वारा उसकी व्यवस्था कराकर 
स्वयं उसका निरीक्षण करें। कमसे कम आचायोंकों तो विभिन्न 


( १७१ ) 


खेलोंके नियम और उपनियम भली भाँति जानने चाहिएँ जिसने 
व्‌ विद्याथियोंकों खेलके व्यवहारकी शिक्षा दे सकें। 


खलका व्यवहार 
खेलफे व्यवहारका तात्पय यह है. कि प्रत्येक खेलनेवालेको पूरे 
प्रथल ओर पूरी शक्तिके साथ अपने दल्को विजयी कराना चाहिए 
किन्तु इस प्रयत्न ओर शक्तिड्रे ग्रयोगमें बेइमानी, उद्दं डता, उजडुपन 
ओर बल्ल-प्रयोग नहीं होना चाहिए। प्रत्येक खेलाड़ीकों खेलमें 
कीशल दिखलाना चाहिए, न बल न छल, क्योंकि बल दिखाना 
उजडुता ओर पशुताका लक्षण है. ओर छल दिखाना घूनता, अन्याय 
आर अनीतिका लक्षण हे। जहाँ कीं प्रतिद्वन्द्रिता होती है बहाँ 
दी उपदेश दिया जाता है कि खेलाड़ीके समान आचरण करो 
इसका अर्थ यह है कि जितना कोशल हो चह अपश्य दिखलाओं 
किन्तु उसमें अनीति और असत्यताका अंश न हो। सच्चा खेलाड़ी 
भी जान-बूककर अपने प्रतिह्न्द्ीकी चोट नहीं पहुंचाता। यदि 
भूलसे चोट लग भी जाय तो बह क्षमा माँग लेता है। यदि दूसरा 
भी कोई चोट मार दे तो बह--“कोई चिन्ता नहीं, कोई बात 
नहीं?--कहकर मुस्करा देता है, प्रतिहिंसाकी भावना मनमें नहीं 
ने देता है, खेलके नियन्ताका कभी बिरोध नहीं करता है ओर 
हार जानेपर अपने प्रतिपक्षियों या नियन्तापर बेइमानी करने था 
पक्तपात करनेका आरोप नहीं करता, सदा मस्त ओर प्रसन्न रहता 
हे, हर और जीत--दोनोंमें सम-भाव रखता है| बह सच्चा खेलाड़ी 
(ट स्पोटट समेत ) है और यही सावना सच्ची खेलाड़ीकी भावना: 
(टय' स्पोट समेन्‍्स स्पिरिट ) कहलाती है। जो दल स्वयं जीतकर 
दसरेकी ख्विल्ली उड़ाते हैं या अपना हे या उह्लास प्रकट करते 
हैं ओर हारकर रोनी सूरत बना लेते हैं या प्रतिपक्षियोंके साथ 
गाली-गलौज और लड़ाई-मगड़ा करते हैं, वे खेलाड़ी नहीं हैं ॥ 


( ९७२ ) 


खेलके मेदानकी महत्ता यही है कि बहाँसे विद्यार्थी सच्चे खेलाइ। 
बनकर निकलें जो किसी भी अवस्थामें न॒ तो विचलित हों ने अपना 
शील छोड़ें । 
घरेल खल 

इन खेलोंके अतिरिक्त ऐसे घरेत्यू ललंकी व्यवस्था की जानी 
चाहिए जिनमें विद्यार्थियोंकी कल्पना-दशक्ति, विचार-शक्ति और 
निर्णय-शक्ति बढ़े ओर साथ ही शरीरके दुल्ल अंगॉकी क्रिया-दार्किः 
भी बढ़ती चले । शतरंज, फेर्म, टेब्रिल-टेनिस आदि जेल 
बहुतसे भारतीय ओर यूरोपीय देशोंके विद्यालयोंमें छात्रोंके लिये 
रक्खे जाते हैं. किन्तु हमारा देश एक तो यों ही दीन है ओर फिर 
हमारे देशके बालकोंको ऐसे अभ्यास नहीं डालने चाहिए कि वे 
आगे चलकर उनके लिये अभिशाप बन जायें । गाँवोंके विद्यातयोंमें 
छात्रगण गेंद-टोरा, गुल्ली-इंडा, काइ-डंडा, आँख-मिचानी, अमया 
घढ़ढा-चढढीका खेल खेलते हैं । इस प्रकारके देशी खलोंका प्रचार 
करना चाहिए, क्योंकि एक तो ये व्ययसाध्य नहीं हैं, दूसरे थे शुद्ध 
भारतीय हैं, तीसरे हमारे गाँवोंकी प्रकृतिमें ठीक बटते है. आर चौथे 
इनमें छात्रोंका शारीरिक ओर मानसिक व्यायाम भी हा, जाता 
है । इन सब खेलों ओर व्यायामोंके पश्चान्‌ छात्रोंके लिये 
ग़ोदुग्घकी व्यवस्था करनी चाहिए तभी खेलसे लाभ होगा। 
आजकल खेलके पहंचात्‌ बरफ खाने था सोडाबाटर पीनेकी 
जो प्रथा चली हे वह अत्यन्त, अस्थास्थ्यकर हैं और उसका 
प्रयोग बन्द होना चाहिए | 


यूरोपमें खेलफा महल 


यूरोपीय शिक्षा-शाक्षियोंने खेलोंको बड़ा महत्त्व दिया हैं 
उत्तका विश्वास है कि यदि बालकोंके खलोंकी ठीक व्यवस्था हो तो 


( १७३ ) 


वे आगे चलकर बढ़े कुशल योद्धा, समाज-सेवी, सेना-नायक और 
नेता बन सकते हैं 


आशायात्र 


इन सब खेल्ोंके साथ-साथ छात्रोंकों प्राणायामका अभ्यास: 
कराना चाहिए। शरीरके व्यायामसे बढ़कर आणोंका व्यायाम 
है । प्राणायामसे सनकी एकाग्रता होती है, फेफड़े स्वच्छ 
रहते हैं, रक्तका प्रवाह शुद्ध हो जाता है, शरीस्में स्फूर्ति आती है 
मनमें उल्लास आता है, बुद्धि खुल जाती है ओर अनेक प्रकारके 
रोग पासमें नहीं फटकते | किन्तु यह प्राणायामकी क्रिया विद्यालय- 
के कार्य-क्रममें नहीं रख देनी चाहिए। ऐसी व्यवस्था करनी 
चाहिए कि छात्र ब्राह्ममुहत्तेमं उठें ओर किसी कुशल अध्यापकके 
हार प्राणायामकी क्रिया सीखें ओर नियमित रूपसे ब्ह्मचर्य- 
ब्रतके साथ प्राणायामका अभ्यास करें। अभीतक हमारे शिक्षा- 
शाब्तियोंने प्राशायामका कोई महत्त्व नहीं समझा है किन्तु शरीर- 
के स्वास्थ्य, स्फूर्ति, स्मृति ओर चिर जीवनके लिये इससे बढ़कर 
दूसरा उपाय नहीं हे। गाँवके विद्यालयोंमें तो बड़ी सरलतासे 
इसकी, व्यवस्था की ज्ञा सकती है। जहाँ एक ओर दलभावना 
उ्नत करनेके लिये मेदानके खल्ोंकी व्यवस्था की जाती हे वहाँ 
व्यक्तिगत स्वास्थ्य ओर आयुष्यके लिये प्राणायामकी व्यवस्था, 
भी होनी चाहिए। ५ 
हन्दरखल तथा खेलअतियोगिता 

अपने बालकोंकी दल-हित-भावना तथा खेल-कोशलकी 
परीक्षाके लिये दूसरे विद्यालयोंके साथ इन्द्र-खेल खेलने चाहिए, 
उन्हींसे खेलनेके कोशल तथा वास्तविक खेलाड़ीके आचरण- 
की परीक्षा हो जाती है। प्रायः ऐसे इन्द्र-खेलोंमें खेलाड़ी आपेसे 


( (७४ ) 


बाहर हो जाते हैं और सममते है कि इस इन्दच-जलका उरत् 
ही हमारा परम ध्येय हैं किलु आचार्यों तथा अध्यापकोाका 
अपने आदेश वथा उपदेशस अपने छात्रोंढी समझा दना चाहिए 
कि वह तुम्हारे खल-काशलकी हो परीष्टा रहा है मच्युत सु (र्‌ 
सौजन्य, शील ओर सहनशालवाका भी पाली £॥ ४ म् 
हारनेसे केवल पुरस्कारवी द्वानि होती 7? किलु शा, खालन्य आर 
सहनशीलतामें हार झानस चरित्र आर गजका नि दाता जा 
सबसे महँगी ओर महत्त्वपूर्ण है। अगः ऐसे परशाक्षाक अपर 
उपस्थित करके छात्रोंकी आचरणका अभ्यास कराता चाह: | 
ह रे 
खतल-पव 

इन व्यवस्थित खेल्लोंके अतिरिक्त बपमें प्क था शो बार 
खेल-दिवस या खेल-सप्ताहका भी आयोजन करता आादिए 
जिसमें दीड़-कूद, रस्सा-खिचार, वाधाकाए स्था शस्य अन्‍य 
प्रकाकके ऐसे खेलोंका आयोजन हुआ बरे. सिंगम 
विद्यार्थियोंके शारीरिक सामध्यक्रा परीक्षण भी होता ऋण, 
अध्यास भी होता चले और दशक-हात्रोंका प्रषणा भी मिलती 
चले। ऐसे सर लेलोंमें बाहरके छात्र ओर अध्यापक भी बूगाने 
चाहिए, जिंसस छात्रोंकों स्वागत-सत्कार, सदा हथा भारयादियां 
ग्रब्ध करनेकी शिक्षा भी मिलनी घले। एस हो श्राशमशापर 
विद्यलयकी भावना अर्थात्‌ हमारा विद्यालय बिजयी हा; हमार 
विद्यालयकों पुरस्कार मिले, हुमारें विधालयका होम प्रथम 
आवे, इस पारिवारिक या कॉहुम्बिक आत्मीयताकोी भावना भी 
बढ़ती है अतः ऐसे अवसर जितने ही अधिक होंगे 'इतर्ग 
अधिक वास्तविक शिक्षा छात्रोंकों ्राप्त होगी और वे आग घल- 
कर अधिक सभ्य, अधिक उदार और अधिक हछुद्ाज़ नागरिक 
हो सकेंगे । 


( १७५ ) 


अन्य व्यायाम तथा अभ्यास 

दल-हितकी भावना या विद्यालय-हित-भावनाकों पुष्ट करने 
वाले छुछ ओर भी कार्य हैं जो विद्यालयोंमें प्रयुक्त किए जा सकते 
हैं| सामूहिक संचरण, सामूहिक व्यायाम, विभिन्न कक्षाओं अथवा 
पूरे विद्यालयके विद्यार्थियोंका एक आदेशके अनुसार 'चलना 
उठना, खड़े होना, अंग-संचालन ओर पेर मिलाकर पंक्ति-बद्ध 
चलना आदि कुछ ऐसे विधान हैं. जिनसे विद्यालयमें एकता, 
आत्मीयता, बंधुत्वं, संबद्धताका भाव उत्पन्न कराया जा सकता है। 
एक साथ हिलते हुए हाथ, एक साथ चलते हुए पेर अथवा एक 
साथ ऊपर-नीचे उठते हुए शरीर ऐसे जान पड़ते हैं मानों सबका 
एक ही शरीर हो, एक ही आत्मा हों, एक ही इच्छा हो ओर एक 
ही मानसिक अभिव्यक्ति हो। राष्टोयताकी भावना ऐसे ही 
अधभ्यासोंसे आती हे। अपने स्वत्वका, अपने विद्यालयका, अपने 
जातिका अभिमान इसी प्रकार उत्पन्न होता है, अपने विद्यालयका 
मान-अपसान अपना भान-अपमान समझा जाता है; अपने 
विद्यालयके अध्यापक या छात्रका यश-अपयश अपना समझा जाता 
है। मेधातिथिन जो कहा है कि छात्र अनुशिष्ट होना चाहिए, वह 
इसी प्रकारके अभ्यासोंसे हो सकता है, उसके लिये घर्मापदेश या 
आदेश देनेकी आवश्यकता नहीं हे। इस युगके विश्वप्रसिद्ध 
शिक्षाशात्री महामचा पंडित मदनमोहन मालवीयजीका यह उपदेश 
द्वात्नोंकी सदा स्मरण रखना चाहिए--- 

दूध पियो, कसरत करो, नित्य जपो हरिनाम । 
मन लगाइ विद्या पढ़ी, पूरेंगे सब काम | 


१५ 
पव्यक्रमातिरिक्त प्रवत्तियां 


शिक्षाका आधार 

किसी भी देशमें शिक्षाका आधार केवल पाठ्य-पुस्तक था 
विद्यालयका पाठ्य-क्रम सात्र नहीं है। विद्यालयके पाठ्य-क्रमको 
तो केवल गौण आधार मात्र माना जाता है। विद्यार्थीकीं वास्तविक 
शिक्षाके लिये ऐसे अबसरोंकी सृष्टि करनी चाहिए मिनमें 
विद्यार्थी अपनी भानसिक और नेतिक रुचि तथा प्रशनत्तिका 
विकास कर सके | शिक्षा-शास्तियोंका यह विचार है कि इस प्रकारकी 
नेतिक और सामाजिक शिक्षाक्रे लिये ऐसे सामृहिक्त समाराहोंका 
विधान किया जाय जिसमें अधिकते अधिक विद्यार्थी रुचिपूर्वक 
बा औ दे सके। ऐसे कारये छ: श्रेणियोंमें विभक्त किए जा 








१, सेवा-भाव उत्पन्न करनेयाले । 

२, सहयोगका भाव भरनबाले | 

३. मानसिक ओर बोड्रिक शक्ति बढ़ानेवाले | 

४, सभा-चातुय सिखानेवाले | 

४. अबंध-योग्यताकी शिक्षा देनेवाले | 

६. स्फूर्ति तथा कमठता उत्पन्न करनेवाले | 

इन सबकी व्याख्या विस्तारसे नीचे की जाती है--- 
व्यक्तिगत सेवाका भाव 

हमारे व्यक्तितत और सामूहिक जीवनमें छुछ ऐसे इन-गिने 
अवसर है जिनमें प्रत्येक व्यक्ति किसी न किसी प्रकारसे सेवा 
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कर सकता है। व्यक्तिगत सेवाके अंतर्गत अपने सहपाठी रोगीकी 
-सेक-सुश्रुषा करना, किसी भूले हुएको मार्ग बताना, दुष्टोंके द्वारा 
किसीका पीड़ित अथवा अपहृत देखकर उसकी रक्षा करना, प्यासेको 
पानी पिलाना, जिसे मार्गमें चोट लग गई हो उसे चिकित्सालय 
तक पहुँचाना, किसी दुबेल या रोगी व्यक्तिके लिये भीड़में घुसकर 
रेलका टिकट ला देवा आदि ऐसे काय हैं जो साधारण व्यक्तिगत 
सेबाके अन्तर्गत आते हैं। इनमेंसे छुछ तो ऐसे हैं जो विद्यालयकी 
सीमाके बाहर हैं। किन्तु आचार्यों-द्वारा छात्रोंकी ऐसे अवसर दिए जा 
सकते हैं कि वे मेले-ठेलोंमें सेवाके लिये जाकर अपने भीतर सेवा 
ओर परोपकारकी भावना हृढ़ कर सकें। किन्तु विद्यालयमें भी ये 
सेवाएं अनेक प्रकारसे की जा सकती हैं। अपनेसे छोटी कक्षाके 
छात्रोंको शिक्षा देकर, अपने अध्यापकोंकी सेवा करके, छात्रावासके 
भवनों ओर कमरोंकों शुद्ध करके तथा इस प्रकारके अनेक कार्योकी 
योजनाके द्वारा सेवाके भावका संबर्द्धन किया जा सकता है। दुष्ट 
लेड़बोंघते दुबले ओर लजीले बालकोंकी रक्षा करना भी बहुत बड़ी 
सेबाका काम है। आधायोकी चाहिए कि अच्छे लड़कोंका ऐसा 
दल बनायें जो दुष्ट लड़कोंसे छोट बालकोंकी रक्षा करता रहे। 
सेवाके विपयमें एक सिद्धान्त सदा स्मरण रखना चाहिए कि सेवा 
या तो असमर्थकी करनी चाहिए या बढ़ोंकी करनी चाहिए। ऐसा 
न हो कि सेवा लेनेके बहाने विद्यार्थियोंको नोकरकी श्रेणीतक 
पहुंचा दिया जाय | 
“का 

सामूहिक सवा 

सामूहिक सेवाके लिये छात्रोंके दल बनाकर गाँवोंमें शिक्षा- 
प्रचारके लिये, स्वच्छताके लिये, रोगके- दिलोंमें रोगियोंकी परिचर्या 
करने तथा ओऔप॑ध बाँटनेके लिये, सामूहिक उत्सवों तथा भेलों में 
भीड़-नियंत्रण तथा अन्य प्रकारकी सेवाओंके लिये भेजना चाहिए 
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ओर उनके साथ सदा नियमित रूपसे एसा अध्यापक रखना चाहिए 
जो इस विषयकी सब बातें भी भौति जानता हो। प्रायः सभी 
विद्यालयों इस सेवाभावनाको समृद्ध करनेके लिये बालचर 
( स्कापटिंग ) संस्थाका प्रचार किया जा रहा है किन्तु ऋत स्थानों- 
पर ये संस्थार केवल खल-कृदकी समसितियाँ भर रह गई हैं, इनका 
वास्तविक पह श्य सफल करनके लिये इन्हें अधिक सक्रिय और 
उपादेय बनाना चाहिए | 


स्वशासन या सहयोगिताका भाव 

हमारे संपूर्ण सामाजिक जीवनके लिये सहयोगिताका! भात्र 
अत्यन्त अपेक्षित है। शिक्षा-शास्रियोंने यह बताया भी है कि 
शिक्षाका उहुश्य चतुर नागरिक बनाना है। उस सहयोगिताके 
भावके लिये विद्यालयमें स्वशासनकी व्यवस्था होनी चाहिए। 
छात्रावास, भोजनालय, विद्यालयकी शुद्धता, उत्सव आदिके 
प्रबंधका काम सब विद्यार्थियोंपर ही छोड़ देना चाहिए। 
जैसे नगरपालिका ( स्युनिसिपिल बोडे ) में स्वास्थ्यका, शिक्षाका, 
निर्माणका कार्य-विभाजन हो जाता है ओर अलग अलग समितियाँ 
बन जाती हैं वैसे ही विद्यालयमें भी विभिन्न प्रवृत्तियोंके लिये 
समितियाँ बना लेनी चाहिए। 
भोजन-समिति 

एक भोजन-समिति बने, जिसके छात्र-सदस्य निरन्तर 
यह देखते रहें कि छात्रोंढा ठीक समयपर स्वस्थ भोजन 
मिले, जलका ठीक प्रबन्ध हो, शुद्धताके साथ ऐसे स्थानपर ऐसे 
पात्रोंमें जल रखा ज्ञाय कि बह ठंढा रहे, उसमें कोई 
हाथ न लगा सके, अवकाशके समय बारी-बारीसे विद्यार्थी 
ही जल पिलाबें और छात्रोंके ही द्वारा उसकी ऐसी व्यवस्था 
कराई जाय कि न तो जलमें बाहरसे कुछ गिर सके और न पानी 
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बासी पड़ा रहे । कभी-कभी बाहरसे विभिन्न प्रकारकी मिठाई, अन्य 
खाद्य-चस्तु तथा बफे आदि बेचनेबाले लोग आकर छात्रोंको 
बहुत सी ऐसी वस्तु दे जाते हैं जिससे स्वास्थ्य बिगड़नेकी 
आशंका रहती है। वफ़े तो बालकोंका सबसे बड़ा शत्रु है किन्तु 
वह सभी नागरिक विद्यालयोंके द्वारपर प्राप्त हो रहा है। इन सबको 
दूर रखनेकी व्यवस्थाके लिये छात्रोंकी ओरसे प्रबन्ध होना चाहिए 
अथवा जैसा दत्तिणके कुछ विद्यालयोंमें हे बेसा प्रबन्ध करना 
चाहिए कि विद्यार्थियोंकी पंचायतकी ओरसे प्रत्येक विद्यालयमें 
विद्यालयके छात्रोंकी प्रकृतिके अनुसार छोटी जलपान-शालाएँ 
स्थापित हो जायें जिनका प्रबन्ध किसी अध्यापककी देखरेखमें 
विद्याथी ही करें ओर उससे जो लाभ हो वह दीन छात्रोंकी 
सहायतामें लगाया ज्ञाय । 


स्वास्थ्य-समिति 


इसी प्रकार विद्यालयकी स्वास्थ्य-समितिका काम सी यह 
हो कि विद्यालयके सवन, कक्षाएँ, आस-पासकी भूमि, शौचालय, 
मूत्रालय कुआँ, तालाब आदि स्थान अत्यंत शुद्ध तथा सुन्दर रहें। 
इससे विद्यालयकी शोभा वो बढ़ेगी ही, साथ ही छान्नोंमें 
सहयोगिताका मात, स्वपच्छुताका भाव और स्वच्छ वाताबण्णका 
प्रभाव भी बढ़ेगा। इसी प्रकार शिक्षा-समितिक्रे द्वारा उन 
छात्रोंको शिक्षा देनेकी व्यवस्था की जा सकती है जो मंद-बुद्धि 
हों या रोगके कारण कन्षा्ें पिछड़ गए हों। इस समितिके द्वारा ही 
शिक्षा-संबंधी चल-चित्र दिखामेका भी आयोजन किया जा सकता है । 
छात्र-न्यायालय 

कुछ शिक्षाचार्योका यह विचार है कि प्रत्येक विद्यालयसें 
छात्रोंका ही एक न्यायालय होना चाहिए जिसमें छात्रोंके 
प्रतिनिधियोंका ऐसा पंच हो जो छात्रोके नेतिक तथा नियम- 
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सम्बन्धी अभियोगोंका निर्शंय किया करे । एक विद्यालसके ऐसे 
न्‍्यायालयमें तो अध्यापक-राण भी उन अभियक्तोंकी भेज देते हैं 
जिन्होंने विद्यालयका नियम तोड़ा ही था शीतल तथा आचार- 
सम्बन्धी कोई दोष किया हो। इन सब्र प्रकारकी समि।तयोँसे 


क्ष 
जा 


सहयोगिता तथा उत्तरदायित्यका भाव सत्पन्न हो सकता है | 


दीन-छात्र-संघ 

बहुतसे विद्यालय में दीन बात्रोकी सहायताके लिये विद्यार्थी 
सहायक-संघोंकी स्थापना हुई है। इन संघोंके द्वारा दीम छात्रोंको 
शुल्क, पुस्तक आदि देकर सहायता की जाती है। प्राय) द्ात्रोकी 
बास्तविक दशा छात्र ही जानते हैं। इसलिये यदि वे इस प्रकारकी 
सहायताका प्रबंध करेंगे तो वास्तविक दीनोंका साहयना सिद्ध सकेगी 
ओर उस सबका अस्तित्व सफल हो सकेगा किन्तु उसका नाम दीन 
कोश ( पुअर फंड ) न रखकर छात्र-संघ द्वाना चाहिए मिससे 
सहायता लेनेवाले छात्रके आत्म-सम्मान की भी रक्षा हो । 


मानसिक ओर बौद्धिक विकासके साधन । 
योरोपीय विद्यालयोंमें एसी व्यवस्था हैं कि वहाँके आचार्य 
बारी-बारीसे प्रत्येक छुट्टीके दिन विद्यार्थियोंकी इधर-उधर धुमाने 
ले जाते हैं और इस पर्यटनमें विद्यर्थिगण पर्यटनकी सुविधा 
ओर असुविधाओंका अनुभव तो प्राप्त करते ही हैं, साथ ही व बन, 
उपचन, नदी-तट, समुद्र-तट, पुल, रेलगाड़ी, पुतलीघर, यंत्र-शाला, 
नये विद्यालय, प्रदर्शनी, कोतुकालय, जीवशाला, पुस्तकालय, 
भषन आदि प्राकृतिक तथा मानव-निर्मित वेभवोंका भी प्रत्यक्ष ज्ञान 
प्राप्त करते हैं। शिक्षा-शास्त्रयोंका मत है कि एक घर्षमें पुस्तकोंके 
सहारे जितना पढ़ाया जाता है' उतना एक दिनके पर्येटनमें सिखाया जा 
सकता है और इसमें संदेह भी नहीं, क्योंकि नई बस्तुओके 
परिचयके समय अध्यापक तत्संबंधी प्रत्येक ज्ञान स्वासा- 
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विक रूपमें दे सकता हे ओर प्रत्यज्ञ अनुभव होनेसे वह ज्ञान 
पक्का भी होता चलता है। यद्यपि हमारा देश बहुत धनी नहीं 
है ओर दूर-दूरकी यात्राएँ हमारे लिये संभव भी नहीं हैं किन्तु 
फिर भी आसपासके नगरों, गाँवों, पवेतों ओर प्राकृतिक स्थानों 
का परिचय तो इस लोग करा ही सकते हैं। किन्तु इस पर्येटनमें 
केवल भोजन-पानी, सैर-सपाटे, खेल-कूद ओर गप-सड़ाके 
की ही योजना न हो वरव्‌ भल्री प्रकार्से उस स्थानके संबंधसे 
सिखाए जानेवाले संभव विषयोंके शिक्षणकी ऐसी व्यवस्था हो 
कि छात्र स्वयं उत्सुकतापूवेंक उन स्थानोंकरे विषयमें जाननेक्रो 
लालायित हों ओर यदि उन्तकी उत्सुकता उद्दीप्त न हो तो अध्यापक 
स्वयं उन्हें ज्ञान देनेमें प्रवृत्त हो | 


साहित्य-गोष्ठी 


इस भ्रमण यथा पर्यटनके अतिरिक्त सानसिक और बोद्धिक 
विकासके लिये साहित्य-गोष्टियोंका भी आयोजन करना चाहिए । 
इन गोष्ठियोंमें पहलेसे विषय निधारित कर देने चाहिए, छात्रोंको 
उन गोष्नियोंमें सक्रिय योग देनेके लिये उत्साहित करना चाहिए 
ओर उन्हें सामग्रीका भी निर्देश कर देना चाहिए कि वे उसके 
आधारपर पूर्व पक्ष या उत्तर पक्षकी ओरसे योग्यतापूरषक 
विषयका प्रतिपादन कर सकें। विषयोंके चुनावमें इस बातका 
सदा ध्यान रखना चाहिए कि जिस अवस्था या बुद्धिके बालक 
हों उसी अवस्था और बुद्धिके, अनुकूल ऐसे विषय देने चाहिएँ 
जिनपर छात्र स्वयं अपने अनुभवसे अपने विचार व्यक्त कर 
सकता हो । तत्संबंधी अध्यापकोंका यह भी कत्तेव्य हे कि बालकों- 
को यह भी शिक्षा दें कि सभासें किस प्रकार व्यवहार करना 
चाहिए, किस प्रकार संबोधन करना चाहिए ओर किस प्रकार 
विपक्षीके प्रश्नोंका उत्तर देना चाहिए। इस प्रकारकी गोष्टियाँ 
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तीन प्रकारकी हो सकती हैं--( १), बाद-विवादके झूपसें, ( २ 
किसी विषयपर व्यास्यानके रूपमें, या! ३) एसी गोप्रियोंके हप 
जिसमें एक दलके सब छात्र श्रलग अलग--अपनी-अपनी रूचिए 
अनुसार कोई लेख पढ़ता है, कोई कहानी छा है, कोई गीः 
सुनाता है और कोई कबिता-याठ करता है। ऐसी गोप्नियोंमे 
विप्योंका बंधन नहीं होता, जिसकी जैसी रुचि हनी है वैसा 
ही आत्माभिव्यंजन करता है | 
चल चित्र 

आजकल शेक्षशिक चलचित्र-निर्माताओंने बहुतसे ऐसे 
चलचित्रोंका निर्माण किया है जितमें इनिहास, भूगोल, 
विज्ञान, स्वास्थ्य, समाज्षशासत्र आदि सभी विषयोंका समाग्रेश 

और ऐसी संस्थाएँ भी सब देशोंमें खुल गई हैं जहाँसे ऐसे 
चित्र, *प्रदर्शन-यंत्रोंके साथ श्रत्यंव मुविधाले और सस्मेमें 
आप्त हो सबते हैं। सभी प्रन्तोंके विक्षा-वि्ागोंसे पत्र-व्यवद्दार 
करनेपर इन चित्रोंका पूरा विवरण मिल सकता है। युत्तप्रान्यमें 
विजुअल इससट्रक्शन सोसाइटीः ( हृश्य-शिक्षा-समिति ) का 
कार्यालय लखनऊमें है, वहाँसे इस संबंधक्ी पूरी सामग्री ओर 
जानकारी प्राप्त हो सकती है। 
नाटक 

छोटे-छोटे नाटक, संवाद और खेल भी इस प्रकार 
प्रयुक्त किए जा सकते हैं कि उनसे इतिहास तथा अव्य 
विषयोंका भी स्बेसाधारणको परिचय कराया जा सकता है । 
नाटककी योजनासे छात्रोंमें भाषा-ज्ञान बढ़ता है, ौकिक' 
आचार-विचारकी शिक्षा मिलती है, व्यवहार-कुशलता 
आती है, भलुष्योंकी पहचाननेकी शक्ति बढ़ती है, 
बहुत बड़ी भीड़के सम्मुख बोलने और मत व्यक्त करनेका 
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हियाब खुलता है, बाणीके जतार-चढ़ाब, भावोंको अभिव्यक्त 
करनेकी कला भी आती है ओर दूसरोंको आकृष्ट करनेका कोशल 
भी प्राप्त हो जाता है । 


हस्तलिखित पत्रिका 


हस्तलिखित पत्रिकाओंकी महत्ताके विषयमें पहले हम 
पुस्तकालयकी व्यवस्थाके प्रकरणमें विस्तास्पूषंक कह आए हैं। 
इनके अतिरिक्त अंत्याक्षरी-प्रतियोगिता, समस्यापूर्ति ओर कवि- 
सम्मेलनोंकी योजना भी मानसिक और बोद्धिक विकासमें सहा- 
यक हो सकती है । 
समभा-चातु्य तथा सावजनिंक सभा 

सभा-चातुर्य सिखानेके लिये छात्रोंकी सार्वजनिक सभाओं 
ओर व्याख्यानोंमें ले जाना चाहिए और सभाके पश्चात्‌ उन्हें 
सममाना चाहिए कि समापति-पदके लिये किस प्रकार प्रस्ताव 
ओर समथन हुए, अमुक वक्ताने किस प्रकार भाषण प्रारंभ किया, 
किस प्रकार तक उपस्थित किए और छूात्नोंको उस सभाके 
वक्ताओं और ग्रबंधकोंके व्यवहास्से क्या सीखना चाहिए ओर 
क्या छोड़ देना चाहिए। स्वतंत्र भारतमें आज म्युनिसिपत्र बोडों, 
ज़िला बोर्डो तवया सार्वजनिक समा-समितियोंमें जिस प्रकारका 
उदण्डता-पूणं, अशिष्ट ओर उच्छ'खल आचरण दिखाई पड़ता है 
उसे देखते हुए यह आवश्यक है कि हम अपने भावी नागरिकोंको 
सभा-चातुयंकी शिक्षा दें। सभा-चातुर्यके लिये तीन गुण अत्यंत 
आवश्यक हैं---एक सहनशीलता; अर्थात्‌ अपने प्रतिपक्षीकी कटुतम 
आलोचनाकों श्री शांत भावसे सुनते रहना; दूसरे वाक-पदुता, 
अर्थात्‌ अवसर और आवश्यकताके अनुसार जो कुछ कथनीय हो 
बह अत्यन्त शिष्ट ओर शीलयुक्त भाषामें निर्भेय होकर ऐसे ढंगसे 
कहना कि दूसरा परास्त भी हो जाय ओर बुरा भी न माने ; तीसरे 


है 72.) 


मनःशाच अथात्‌ अपने मतमें किसी व्यक्तिक प्रति किसी प्रकाज 
दुर्भावना न रखना । प्रायः सभी सभा-समितियांके सदस्योंमें 
वात देखी गई है कि जो सभाओगें एक दूसरेका विरोध करते हैं 
वे सभाफे बाहर भी परस्पर बत्रु बन जाते है । यद प्रवृत्ति अबांछनीय 
है। समाका विरोध सपामें प्षमाप्र हां जाना घाहिए। ँसलिये 
आधायका कन्तव्य है कि वह इस प्रकारक सभा-संबंधी आजरणाकी 
शिक्षा देनकी इचित व्यवस्था कर | 
प्रबंध-योग्यता 

प्रत्येक बालकको अपने जीवनमें किसी न किसी प्रकारके 
प्रबंधका भार उठाना ही पड़ता है । इन्हीं बालकोंमेंसे वे सब मागरिक 
निकलते हैं जो गृहस्थीसे लेकर पूरे शाष्ट तकके प्रवंधका भार प्रहण 
करते हैं। जिन बालकोंकों ररंभमें छोटी-मोटी बातोंकें प्रबन्धका 
शिक्षण मिल चुका होता है वे आगे चलकर अत्यन्त व्यवस्थित 


ओर सुधर रूपसे व्यवस्था करते हैं और जिन्हें इस प्रकारकी 


शिक्षा प्राप्त नहीं होती वे सदा असावधान होकर सब काम 
बिगाड़ डालते हैं | 


प्रन्‍न्धके अपसर 
इसलिये छात्रोंकी भोजनालय, छात्रावासश्ी स्वच्छता, 
विद्यालयकी सजावट, यात्राओ्ोंका प्रबन्ध, नाटक था उत्सबोंकी 
हक अतिथियोंका स्वागत-सत्कार आदि ऐसे अनेक दाम 
जाने चाहिएँ जिनके द्वारा उनमें प्रबन्ध करनेकी योग्यता आा 
सके । इस प्रकारके कामोंमें तीन बरातोंपर विशेष ध्यान देना चाहिए-- 
१, जो कास दिया जाय वह दीक समयसे हो, २."अत्यन्त स्वच्छता 
ओर सुन्दरताके साथ संपन्न किया ज्ञाय और ३. सत्संबंधी पेसे- 
गेका सब लेखा ठीक रखा जाय क्योंकि सार्वजनिक जीवनका 
बहुत बुद्ध यश-अपग्रश अथ-शोच अर्थात्‌ रुपये-पेसेका हिसाव ठीक 
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रखने या न रखनेपर ही अवलम्बित होता है। इसका अर्थ यह 
हुआ कि ग्बन्धमें समय-पालंन, कलात्मकता और सचाई होनी 
चाहिए । अध्यापकोंका यह कत्तेज्य है कि वे मनोयोग-पूर्वेक छात्रोंको 
इस प्रकार की शिक्षाके लिये अवसर देते रहें । 


, बालचर-मंडल, स्फूर्ति तथा कमंठता 

बालकोंको फर्वीला और कमंठ बनानेके लिये आजकल 
विद्यालयोंमें बालचर-शिक्षाका विधान किया गया है ओर प्रायः 
सभी विद्यालयोंमें बालचर-मंडल स्थापित भी हैं। बालचरोंके खेल 
उनके अभ्यास ओर उनकी क्रियाएँ सभीमें स्फूर्ति, व्यायाम, ज्ञान- 
विस्तार, कर्मठता ओर बुद्धियोग सभीका अद्भत्‌ सम्मिश्रण है किन्तु 
उसकी शिक्षाके लिये ऐसे बहुमुखी प्रतिमावाले शिक्षुकोंकी 
आवश्यकता है जिन्हें सभी विषयोंका थोड़ा-बहुत ज्ञाव हो और 
जो गाने-बजाने और नाचनेसे लेकर व्याख्यान देनेतककी सब 
कलाएं जानते हो। यह  पाछ्य-क्रमातिरिक्त शिक्षाका क्रम अधिक 
आवश्यक ओर बांछनीय हे । 


4६ 
छात्रावास 


मुरुकृल-पद्धति ओर छात्रावास 
भी शिक्षाअ्णालीकी आदश पद्धति यह है कि छात्र 
तथा अध्यापक दोनों नगरके पातावरणसे दर गुर्कुलमें ही 
आस बनाकर परिवारके समान ताथ-साथ रहें। इसीलिये इस 
रउल-पद्धति ( रेजिडेशल सिस्टम / को शिक्षा-शार्रियोंने सर्वेश्र४ 
माता है। किन्तु शिक्षा जिस बेगसे बढ़ती जा रहा है और जिस प्रकार 
छात्रावासका जीवन महा होता जा रहा है उसे देखते हुए यह 
सभव भी नहीं है कि सब छात्र और यापक् साथ रह सकें। 
किन्तु अत्येक विद्यालयमें ऐसे वहुतसे छात्र आते रहते हैं. जिनके 
उन्हें नगरके दूपित वातावरण निरंकुश बनाकर नहीं रखना 
चाहते। साधारण रूपसे भी यह उचित नहीं है कि अभिभावकदीन 
छात्रोंकी नगरके तैअभाबोंमें छोड़ दिया जाय | इसीलिये 
है व्यवस्था की जानी चाहिए कि जो छात्र अपने अभिभावकोंफे 
आस न रहते हों और बाहरसे आकर पढ़ते हों उन्हें छात्रावासमें 
रात गृहपति ( वाहन ) तथा संप्रेरक ( हाउस मास्टर ) की 
छायामें रखा जाय | 
गृहपति 


शहपति (सुपरिटेहेंट या बाईन) तथा संप्रेरक (हाउस मास्टर)में 


५ बिक शुए-चतुदंशी होनी चाहिए । उसे नियुक्त करते समय 
आचायको यह देख लेना चाहिए कि गहपत्ति.__ 


५१०, 
११. 
१५ 
५३. 


ञ्कै 


१७. 
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स्वस्थ हों। 

शुद्धाचरण हों । 

छात्र उनमें श्रद्धा रखते हों । 

बयोबृद्ध हों । 

छात्रोंपर वात्सल्य स्नेह रखते हों ओर अपने पुत्रके समान 
उनके सुख-दुःखका सदा ध्यान रखते हों । 

नियमित जीवन व्यतीत करते हों अर्थात्‌ थे स्नान, संध्या, 
शयन, भोजन आदिसें नियमित हों जिससे वे छात्रोंके 
लिये भी नियमित होनेके उदाहरण बन सके। 

सब प्रकारके व्यसनों ( चाय, सिगरेट, तम्बाकू, भाँग, 
मद्रा, मांस, चल-चित्रदर्शन, सुन्दर भड़कीले बस्ल 
आदिके दुरभ्यासो' ) से रहित हों । 

अधिक अध्ययनशील भी न हों अन्यथा वे छात्रोंके 
निरीक्षणमें शिथिलता था उदासीनता व्यक्त करेंगे । 

अनेक बिययोंके ज्ञाता हों तथा खेलकूद आदियमें भी 
सचेष्ट हों । 

अथेशुचि हों अर्थात्‌ रुपये-पेसेका ठीक ब्योरा रखना 
जानते हों । 

अच्छे प्रबन्धक हों । 

सुदश्शन ओर सुशील हों, कुद्शन और चिड्चिड़े न हों । 
गंभीर स्वभावके हों ओर शासन तथा नियम-पालनमें 
कठोर हों जिससे छात्रावासके अन्तेबासियों तथा सेवकोंपर 
समान दरृढ़ता तथा तेजके साथ शासन कर सकें। 


निरालस हों । 


१०५, माताकी समता-सावना और पिताकी शासन-बृत्तिसे युक्त हों। 
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छात्रावास ही विद्यालयका ममंस्थल है 


सच पृश्षिए ता विद्याशय चलाना सरतव हैं किन्तु छात्रावासकी। 
व्यवस्था करना लोहेके घने चदाना है। कारण यह है. कि निद्यालव , 
दिनमें कुछ घंटे घलता है ओर उस समय शत्रोपर शासन करनेके 
लिये अनेक अध्यापक भी अआचायका साथ देते हैं। किनन्‌ हात्रावासं 
तो दिनरानक घाबीस घंटोंमेंसे अद्वारह पंटेलेक ग्रहपति ( बाह्नन) 
तथा संप्रेरकों ( हाउस मास्टरों ) का ऐसे छात्राकी देखभाल करनी 
पड़ती हैं जा भिन्न परिवारों ओर परिस्थितियासें पले हुए, भिन्न 
बुद्धि, मन आचरण, अभ्यास, व्यसन, और मंस्कारवाले 
होते हैं, जिनमें अत्यन्त मेधाबीसे लेकर अत्यन्त मूह, अत्यन्त 
चेतनसे लेकर अत्यन्त आलसी, अत्यन्त बलवानसे लेकर अत्यन्त 
दुबंल तथा, अत्यन्त विनीतसे लेकर अत्यन्त उददड़, अत्यंत 
सुशीलसे लेकर अत्यन्त दुःशील, अत्यन्त सदाघारीसे 
लेकर अत्यन्त दुराचारीतक लगभग सभी प्रकूनिक्े होते हैं । ऐसे 
बहु-प्रकृतिके छात्रोंकी एक नियममें बाँधे रुघना बैसे ही कौशलका 
काम है जैसे व्यायामचक्र ( सरकस ) वाले सिंह, हाथी, धोड़े, 
गधे, बन्दर; तोते आदि अनेक जीबोंको एक साथ एकतन्न करके 
उन्‍हें अपनी आज्ञाके अनुसार कार्ये करनेकों भेरित और बाध्य 
करते हैं। अतः गृहपति ( वान ) और संप्रेरकोंकों सदा अपने 
कानों ओर नेत्रोंकी समम और सावधान रखना चाहिए क्योंकि 
छात्रावासमें निम्नलिखित प्रकारकी समस्याएँ प्रायः उपस्थित होती 
रहती हैं जिनमेंसे अधिकांश संमस्याएँ इस कारण उत्पन्न होती हैं 
, कि पहलेसे पढ़नेबाले छात्र नये छात्रोंके सम्पर्कमें आते हैं । 
छत्रालयकी समस्याएँ 


१: बड़े छात्र (या छात्रा) अपनेसे छोटे सुदशन ब्ात्र-छात्राओं- 
+र समवयस्क छात्र (या छात्रा ) एक दूसरेपर आसक्त 


गए 


५१०, 


( ९८६ ) 


होकर अनेक प्रकारके अस्वाभाविक तथा अमानुषिक कुकर्म 
कर बैठते ( बेठती ) हैं। ये समस्याएँ छात्राओंमें अत्यन्त 
वेगसे बढ़ रही हैं और उसके कारण मूच्छों, उन्‍्माद, 
हृद्रोग आदि अनेक व्याधियाँ बढ़ रही हे । 

छआात्रावाससे रातको भागकर छात्र गाना सुनने, चित्र 
देखने या घूमने निकल जाते हैं । 

विद्यालयके समय दिनमें अपने चुने हुए नगरवासी मित्र 
( मित्राणी ) को साथ लेकर छात्रावासमें चायपानी करते, 
गप्प लड़ाते या अन्य बुक्ृत्य करते हैं। कन्यावासोंमें 
यह गप्प लड़ानेका ओर कक्षा छोड़कर छात्रावासमें जाकर 
सोनेका अभ्यास अधिक है। नगर-बासी ओर छात्रावासी 
छात्रोंका सम्पके घातक है । 

चोरीसे मदिरा, अंडा, मांस, सिगरेट, भाँग आदि निषिद्ध 
वस्तुएँ लाकर सेवन करते हैं या चोरीसे जाकर बाहर 
खा आते हैं । 

चोरी करते हैं । 

सीध छात्रोंकों ( छात्राओंको ) दुष्ट छात्र ( छात्राएं ) तंग 
करते ( करती ) हैं । 

भोजनके संबंधमें ओर नोकरों ( नोकरानियों ) के संबंधमें 
कलह होता है और किसीको भी वे अतिथि बना लेते हें । 
उपन्यास आदि पढ़नेके लिये रातको बत्ती जलाते हैं । 
आज्राएँ परस्पर बस और आमूषणका बदलौवल करती. 
रहदी हैं जिससे कभी-कभी विकट समस्याएं खड़ी हो 
जाती हैं. विशेषतः प्रचलित वेशभूषाका अनुकरण बहुत 
होता है। 

अध्यापकों-ढारा दिए हुए विषय-सूत्र (नोद्स) था 


जल िएनती 
जलकर की 
हु 


( कक ॥) 


पुस्तकोके आदान-प्दानमें मनमुटराय आर बालचात 
बन्दी हा जानती हैं बिशयतः डो।त्राओम । 

शोचालयोंम छात्रा अथया छात्राओके लिये बीभत्स 
ओर फूहड़ बानें लिखी मिलती हैं बिदेपतः इस विद्याल्यों: 
के छात्रावासोम जहां दात्र आर सात्राओंकाी साथ शिक्ष! 
दी जानी है । 


१०. बाहर जाने, बाहर घृमनेकी आतुरता होती हैं । 

१३. बाहरसे छात्रों ( छाभ्ाओं ) के पास प्रेम-पत्र आते हैं । 

९४, नागरिक छात्रेक्ि हाथ या नोकरों ( नोकरानियों ) के हाथ 

प्रेमपत्र भेजते, मगवाते हैं । 

५५. नोकरोंको पीदते हैं 

१६. फल या मिठाईबालोंका या आपसमें उधार कर लेते हैं । 
समस्याओोका समाधान 

ऊपर जो समस्याएँ बताई गई हैं उनका समाधान इस प्रकार 
किया जा सकता है-- 

१. बढ़े छात्र छोट छात्रोंसे दूर रक्खे जाये और जिम दो 


समवयस्क छात्रोंमें अधिक आत्मीयता देखी जाय उन्हें दूर 
रक्‍्खा जाय और एक कक्षाके छात्र भी एक साथ न रहें 


२. रातको गृहपति तथा संप्रेरक घूमकर देखते रहें | 


रे 


अलग अलग ग्रकोष्ठोंके बदले दखरी या दालान-प्रणालरी 
( डोमिटरी सिस्टस ) के लंबे भबंन हों और दो 
समकोणशस्थ पक्षोंके बीचमें संप्रेरकका दोनों ओर 
खुला कक्ष हो । 


( १६१ ) 


अकअाफऋ2:2लदाधााका 


छात्र-कक्ष -- 


हि कर १ है 
संप्रेरकका 5] के! 
कक्ष | | “ जात्र-कक्ष 


७, दिनमें ज्यों ही सब छात्र विद्यालयमें चले जाय त्वगों 
ही छात्रावासका फाटक बन्द करा दिया जाय.। 


७, सेवकों ( सेविकाओं ) का छात्र (छात्राओं | से कोई 
सम्पर्क नहीं होने देना चाहिए ओर यह स्पष्ट आदेश दे 
देना चाहिए कि जिस छात्र (छात्रा ) को जो कुछ 
अपेक्तित हो बह संप्रेकसे कहे ओर वे वांछित वस्तु 
नोकरसे भंगा दें। छात्रोंकी यह भली भाँति समर लेना 
चाहिए कि छात्रावासके सेवक छात्रोंके सेवक नहीं हैं और 
उत्तपर छात्रोंका कोई अधिकार भी नहीं है । 


६. छात्रों (छात्राओं ) का रुपया, पेसा, आमभूषणादि 
तो गृहपतिकी सुरक्षा-पेटिकामें रहें ओर शेष 
आवश्यक वस्तुएं अपनी-अपनी पेटिकाओंमें रहें जो 
छात्रावासकी ओरसे दी जाती हैं। अतिरिक्त सब सामग्री 
अपनी-अपनी पेटिकाओं में रखकर छात्रावासके भांडारसें 
रखवा देना चाहिए। किन्तु इससे भी अच्छा यह है कि 
छात्रोंकी यह आदेश दे (दिया जाय कि किसीके पास एक 
निर्दिष्ट परिमाणसे अधिक वस्तुएं न हों। 

दुष्ट छात्री ( छात्राओं ) को किसी न किसी उत्तरदायित्व- 
पूर्ण कार्यमें जोत रखना चाहिए जेसे प्राथता कराना, भोजन 
परसवाना, उपस्थितिका प्रबन्ध करना आदि । 


हि 


( १६२ ) 


८. भोजनकी सामग्रीका स्वयं निरीक्षण करना और हाप्रोंके 


€. 


१०, 


साथ बैठकर वहीं भाजन करता चाहिए | 

रसोइया, नोकर, भोजन-साम्रप्री आरदिका बुल प्रक्‍्ध 
गृहपतिका करना चाहिए किन्तु परोसनेका काम बारी- 
बारीसे छात्रोंकी सॉपिना चाहिए | 

सेवा तथा पारस्परिक सद्भावना हूपन्न करनेके लिये 
सामाजिक यगाप्रियाँ, नाटक आदि करते रहना चाहिए और 
निरन्तर यह बात छात्रेकिं ससपर बेटाने रुना चाहिए कि 
स्वयं हानि उठाकर भी द सरेका हित करना सीखे । 
शीचालयोंका निरन्तर निरीक्षण करते रहना चाहिए | 
जितने पत्र आबे सबको छात्रों (छात्राओं ) के समक् 
खोल और पढ़कर उन्हें दे | 


१३. छात्रावासके झगड़े निश्रदानके लिये अग्रणी-पंचायत 
( मोनीटर-कार्ट ) हो । 
१४. बाहरके फल-मिठाइवालोंकी न आने दिया जाय और यह 
स्पष्ट आदेश दे दिया जाय कि कोई किसीको उधार न दे । 
१०, जिस छात्रके संबंधमं यह धारणा ही कि यह चोरी करता 
ही उसे अलग करके रचखा जाय | 
छात्रावास-भवत 


पहले छात्रावास-भवनकी यह पद्धति थी कि एक, तीन था चार 
छात्रोंके लिये एक-एक प्रकोष्ठ बनाए जाते थे किन्तु यह सिद्धान्त 
अब अमान्य हो गया है क्योंकि अनेक समस्याएं तो इस भिन्न- 
प्रकोष्ठअणालीसे ही उत्पन्न हो जाया करती थीं। अतः आजकल 
सिद्धान्त यह है कि छात्रावास--- 


१. 
२. 


चारों ओरसे घिरा हो । 
दो लम्बे पत्चोंके बीचके कॉनेमें दोनों ओससे खुला 


( १६३ ) 


संप्रेरका कक्ष हो जिसमें वह सदा दोनों पत्षोंको देखता 
रहे ओर दुहरा संवीक्षण ( डबल विजिलेन्स ) कर सके । 

३. बाहर निकलनेका एक,ही फाठक हो और फाटठकके 
अतिरिक्त बाहर जानेका कोई दूसरा द्वार न हो। 

४. इस भवनपते कुछ दूर चारों ओर परिक्षेत्र-भित्ति / बाउन्डरी 
बोल ) हो जिससे कूदकर कोई भीतर न आ सके। 

५. लम्बे प्रकोष्ठों या पक्षचोंमें दोनों ओर ६-६ हाथ ( फ्रीट ) 
का अन्तर देकर एक एक अध्ययनाधार ( स्टडी ढेस्क ) 
तथा एक एक चोकी हो जिसकी ह्बाई छः फुट और 
चौड़ाई दो फुटसे अधिक न हो । 

छात्रावासके अन्य कच् 
छात्रोंके आबास-कक्षके अतिरिक्त छात्राबासमें निम्नलिखित कक्ष 
होने चाहिफे--- ह 

१. गृहपति-कक्ष, जिसमें सपरिवार गृहपति रह सके किन्तु 
उसका कोई द्वार छात्रावाससे सम्बद्ध न हों और उसके 
घरके बालक-बालिकाएँ छात्रावासके संपकमें न आ सकें। 

२. संप्रेरक-कक्ष, अत्येक भवन-पक्तके लिये एक एक | 

आतुरालय, जहाँ रोगी छात्रोंफी ओषघ दिया जा सके ओर 
अलग करके रव्खा जा सके | 
४9. बाचनालय । 
५. अध्ययन-कक्ष, जहाँ विशेष रूपसे अध्ययन करनेवाले छात्र 
एकान्वमें अध्ययन कर सकें। 

६. छात्रावास-कार्यालय । 
७. अतिथि-शाला, जिसमें छात्रोंके अभिभावक आकर ठहर 
सकें । यह छात्रावासुक परिक्तेत्रसे बाहर होनी चाहिए। 
सस्‍्नानागार | 

१३ 


डा 
रत] 


| 


ञ्् 


[ कथ) 
६. शोचालय | 


१०. खुली भूमि, जिसमें गर्मीम सो सकें या सक्' आदि कर सके 
११, संभा-भवत या प्राथनाअवन | 

१२. व्यायामशाला | 

१३, जलागार, जहाँ पीनेका जग ए़या रहे | 


एस्तकाधार ( रूडी हेस्क ) 

पुस्तकाथारमें तीन वस्तुरँ एक साथ जुड़ी होनी चादिएं-- 
१ पुस्तकतीय | बुक-शेस्फ ), २, लेखनाथार ( राहट्रिंग-स्लाप ), वा 
३, पेटिका । यहू इस प्रकार बगा होना चाहिए कि आवश्यकता 
पड़नेपर चारोंको अलग किया जा सके | 





हपतिके अधिकार 


नियत; विद्यालयका आचार्य ही भ्रधान गृहपति होता है और 
जावासका पूरा उत्तरदायित्व उसपर होता है अतः उसकी 


( ९६५ ) 


अनुपस्थितिमें उसके द्वारा नियुक्त गृहपति ही आचार्यका प्रतिनिधित्व 
करता है ओर उसे वे सब अधिकार प्रप्त हैं जो आघार्थके हो सकते 
हैं। किन्तु उसे सदा यह ध्यान रखना चाहिए कि साधारण कार्यो 
अतिरिक्त कोई विशेष व्यवस्था करनी हो या कोई विशेष ढंड देता 
हो तो उप्ते आचार्यसे परामर्श कर लेवा चाहिए जिससे पीछे उसका 
आचार्यसे मतभेद न हो जाय और उसका असम्मान न हो । 


गृहपतिकों अधिकार है कि-- 


१, वह वर्षफे प्रास्म्ममें प्रत्येक अन्तेवासीकों छात्रावासमें स्थान 
दे, जब चाहे जिसका स्थान बदल दे। 

२, सोने, उठने, पढ़ने; प्राथना करने, खेलने, भोजन करने आदि 
कार्यके लिये समय निश्चय करे। 

३, अपराधके लिये दण्ड दे | 

४. सेवक और रसोइयोंकीं नियुक्त करे। 

५. किसी बाहरी व्यक्तिकों या अभिभावकों छात्रोंसे मिलने दे 
विशेषतः कन्याश्रोंके छात्रावासोंमें जहाँ कभी अत्यन्त अवांछनीय 
व्यक्ति छात्राके निकट-सम्बन्धी बनकर आ टपकते हैं और बड़ा 
दुष्कांड कर डालते हैं । 
इसका तात्पयें यह है कि जैसे जल्पोतका शासक ( कप्तान ) 

वहाँका सबसे बड़ा अधिकारी ओर सर्वाधिकार-सम्पन्न होता है वैसे 

ही छात्रावासके लिये गृहपति होता है । 

गृहपतिके कर्तव्य 
गृहपतिका कर्तव्य यह है कि बह-- 

१, छात्राधीसके लिये बनाए हुए नियमोंका सावधानी और 
हत्परताके साथ पालम करे। 
२. चोबीस घण्टे छात्रोंकी सुरक्षाका ध्यान खखे | 


१९9. 
विद्यालयकी प्रवन्धममिति 


पिछले अध्यायोंमं आच[य, अध्यापक और ग्रहपतिक कनेव्यों 
तथा विनय आर शीलकी व्यवस्थाका विधान बता चुकनपर यह 
आवश्यक प्रतीत होता है कि क्िय्यालयकी प्रवन्ध-समितिके कतत्योंका 
निरदेश कर दिया जाय क्योंकि आचाये, अध्यापक और गृहपति चाहे 
जितने भी सचेष्ठ आर सावधान रहें किलु यदि प्रबन्ध समिति 
सहयोग न दे या आचार्यके प्रक्धमें हस्तक्षेप करे और बाधा ढाले 
तो अच्छेसे अच्छे आचार्य भी निरुपाय हाकर असफल सिद्ध 
हो जाते हैं । 
प्रवन्‍्ध-समितिके सदस्य 

किसी भी विद्यालयकी प्रबन्ध-समितियोंम केवल मे ही लोग 
सदस्य हों जो शिक्षा-शास्रसे परिचित हों ओर जिनकी शिक्षामें 
रुचि हो । केवल आर्थिक सहायता करनेवाले या बड़े नामके किसीको 
सदस्य नहीं बनाना चाहिए। वकीलोंकोी, किसी राजनीतिक दलसे 
संबंध रखनेबालोंको या राजनीतिक कायकर्ताओंकों कभी भूलकर 
भी किसी विद्यालयकी प्रबन्ध-समितिका सदस्य नहीं बनाता चाहिए 
क्योंकि व्यापक अनुभवसे यही" सिद्ध हुआ है कि राजनीतिक 
कार्यकत्ती, विद्यालयोंके सबसे बढ़े शत्र॒ और उसकी समुन्नतिके लिये 
अयंकर रूपसे घातक होते हैं | 


व्यवृस्थापक ( मैनेजर ) 


... विद्याल्यका व्यवस्थापक ऐसा व्यक्ति होना चाहिए जिसे 
/शिक्षाशाख्का, अथ-रक्षण ( हिसाब-फिताब ) का अच्छा ज्ञान हो 


( १६६ ) 


जिसका जनतामें आदर हो, जो सच्चा और सदूबृत्त (ईमानदार ) 
हो, जिसे विद्याषप्रचार ओर पअंसारमें रुचि हो, धन एकत्र करनेकी 
बुद्धि और समथता हो और जो न सरकारी नौकर हो, न वकालत 
करता हो, न व्यवसाय करता हो | अच्छा तो यह है. कि कोई धनी 
सुशिक्षित, क्योबृद्ध तथा शिक्षामें रुचि लेनेवाले ऐसे व्यक्तिकों 
व्यवस्थापक बनाया जाय जो विद्यालयके लिये अधिकसे अधिक समय 
दे सके, दोड़-धूप कर सके ओर धन-संग्रह कर सके। अबकादप्राप्त 
आचाये, अध्यापक या निरीक्षकको स्वत्प दक्तिणा ( ओनरेरियम ) 
देकर भी इस कार्यके लिये उनकी सेवा ग्रहण करता अधिक उपयुक्त, 
उपादेय ओर वाब्छनीय हे । 
प्रबन्ध-समितिक कर्तव्य 
प्रबन्ध-समितिके निम्नलिखित कर्तव्य हैं-- 
९, विद्यालयके लिये घत एकत्र करना | 
२, विद्यालय, छात्रावास, अध्यापक तथा सेवकोंके लिये 
भवन्न-निर्माण कराना तथा खेल-भूमिके लिये स्थान 
प्राप्त करना । 
३. आचायेकी नियुक्ति करना। 
४. आचायेकी इच्छा ओर सम्मतिसे विभिन्न विषयोंके लिये 
अध्यापक तथा लिपिक नियुक्त करना । 
७, ठीक समयपर सबको वेतन देनेकी व्यवस्था करना ओर 
प्रति वर्ष नियमित बेतन-मानके ऋमसे वेतन-बृद्धि करना। 
६. बाहरसे आए हुए अध्यापकोंके लिये आवासका 
प्रबन्ध,करना । 
७. छात्रोंकी संख्या बढ़ाने, विभिन्न वक्षाओंमें नये वर्गे 
खोलने तथा नये नये विषय चलानेकी व्यवस्था करना। 
८. सब प्रकारसे आचारये तथा अध्यापकोंको संतुष्ट रखना । 


( २०० ) 


६, आचाय-द्वारा उपस्थित की हेड आवश्यकतओंकी 
उपयोगिताका विचार करके उन्हें पूर्ण करसा । 

१०, किसी ह्ात्र, सेबक, लिपिक या शाध्यापककोी कसी यह 
मोत्साहन ४ देना कि वे आचायकी, अन्य अध्यापककी 
छात्रकी था सेवक्की अपरूुपु्ति करें। सबको जा ऋुछ 
कहना-भुनता हो, अाचार्यसे कहें | 

१९, सुरक्षा-क्प ( प्रोविडेंट फंड ) में उचित आधिक याग देना | 

प्रबन्ध-समितिक अधिकार 

प्रबन्ध-समितिका अधिकार हागा कि-+ 

धन हे हल 4 की पसे ४ 

१, आजायमें यदि चरित्र संबंधी दोप हों या रुपये-पसेमें 
गड़बड़ी हो या बहू निधारिन शिक्षा-नीनिके विरुद्ध चले तो 
उससे त्याग-पत्र ले ले | 

२. विशेष धार्मिक या शिक्षानमीतिक अनुसार विद्यालय 
चलानेके लिये आचायकों बाध्य करे | 

२. आचार्यकी सम्मतिके अनुसार रूगद्ठाकू, अकमण्य, 
अयोग्य तथा दुश्थरित्र अध्यापकोंकी हृदा दें । 

४. विद्यालय-भवत या भूमिकों अच्छे स्थानपर स्थानान्तरित 
कर दे। 


किन्तु उसे यह अधिकार नहीं होगा, न होना चाहिए कि-- 

१. योग्य तथा लोकप्रिय आचार्यकी अकारण हटा दे । 

२. वेतन रोक ले या उचित वेतन-बृद्धि रोक ले 

३. विद्यालय तथा छात्रावासकी आन्तरिक व्यवस्था ( प्रवेश 
अग्रारोहण, दंड, शिक्षण, दिनचर्या, खेल आदि कार्यों ) में 
हस्तक्षेप करें था बाधा दे । 

४. अपने मनके अनुकूल अध्यापक, लिपिक या सेवक 

: नियुक्त कर दे 


( २०१ ) 


अध्यापकोंको अवकाश 

शिक्षा-व्यवस्थामें आजकल एक सबसे बड़ा दोष तो यह है कि 
अध्यापकको भी पचपन या साठ वर्षकी अवस्था प्राप्त होते ही अवकाश 
अहण करनेको बाध्य होना पड़ता है। जेसे बकील ओर डाक्टर 
अपने जीवनके अन्तिम क्षणतक पकीली ओर डाक्टरी कर सकते 
हैं बेसे ही अध्यापककों भी तवतक काम करने देना चाहिए जबतक 
वह पूर्णतः अशक्त न हो जाय क्योंकि जिस समय बास्तवमें उसका 
ज्ञान ओर अनुभव परिपक्य तथा प्रोढ़' होता है उसी समय उसे 
अबकाश दे दिया जाता है। यह सिद्धान्त अत्यन्त दोषपूण है। 
वृद्ध अध्यापकोका उपयोग 

उचित तो यह है कि जेसे जैसे अध्यापक वृद्ध होता चला जाय 
वैसे वैसे उसके सिरसे कायका भार कम्म करते रहना चाहिए ओर 
उसे ऐसी ग्रवृत्तियों या ऐसे कार्यामें लगा देना चाहिए जिनके द्वारा 
बह नये अध्यापकों तथा छात्रोंकी अपने अनुभव ओर ज्ञानका लाभ 
प्रदान कर सके और पथ-प्रदर्शन कर सके । वृद्ध अध्यापकोंका सबसे 
सुन्दर उपयोग तो गृहपति ( बाडेन ) ओर संप्रेरक ( हाउस मास्टर ) 
के रूपमें सर्वश्रेष्ठ हो सकता है क्योंकि वयोवृद्ध, ज्ञानवृद्ध ओर शीलवृद्ध 
अध्यापकोंके प्रभाव तथा सम्पर्कसे ही छात्रावासका संपूर्ण वातावरण 
स्वच्छ सन्दर ओर स्वस्थ हो सकता है । 
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१८. 


शित्षाशास्त्रके कुछ मिद्धान्त और 
उनकी व्याख्या 


सिद्धान्तोंकी सबंमान्यता 


शिक्षा देनका विचार करनेसे पृथे आचायफा शिक्षादास्रते 
कुछ सबंसान्य सिद्धान्नोंका परिचय प्राप्त करता भी आवश्यक हैँ 
क्योंकि उन्हीं सिद्धान्नोंसि बलपर ही नवीन शिक्षाअणालियों, 
पाठय-विधियों तथा शिक्षण-क्रमोंकी उत्पत्ति हुईं हैं। किन्तु इस 
सिद्धान्तोंकी सबमान्यताका कारण भी दे दें ओर उसके मनोवज्ञानिक 
आधारकी भी व्याख्या कर दें। क्योंकि उनके कारण डास्टन- 
प्रणाली, प्रयोगअणाती (प्रोजेक्ट मेथड ), बालोग्रान-प्रणाली 
( किण्डर-गाटन ) आदि अनेक शिक्षा-्याजनाशओोंका जन्म हुआ है 
जिनका उल्लेख हम यथास्थान करेंगे | 


अनुकरण 

बालक कुछ माता-पिता तथा कुल-परम्पराके संस्कार लेकर 
उत्पन्न होता है। जिस प्रकारके वाताबरण तथा जैसी संगतिमें 
उसका लालस-पालन होता है. वैसे ही उसके आचरण बनते हैं। 
बह जेसे ओरोंको चलते-फिसे, उठते-बेंठते, वीलते-चालते, 
खाते-पीते, नहाते-घोते, सोले-लेटते, ओदढ्ते-पहनते, इसते-राते 
कूवते-फाँदते तथा पढ़ते-लिखते देखना है जैसे ही बहू भी 
आचरण करने लगता है झमनुकरण हमारी शिक्षाका मूलाधार 
है। बालकमें उत्साह छलका पड़ता हैं। उसके द्वाय-पैर कुछ 
करनेको व्याकुल रहते हैं । वे कोई ऐसा काम करना चाहते 








( २०३ ) 


हैं जिसमें उनकी रुचि हो, जिसमें रुचि होगी उसीमें उनका मन 
लगेगा, जिसमें सन लगेगा उसीका ज्ञान बालकके मस्तिष्कमें दृढ़ 
होकर बेठेगा तथा जो कुछ उसके सस्तिष्कमों बेठेगा उसीके 
अनुकूल बालकका स्वप्ाव बनेगा, उसकी प्रवृत्ति सघेगी और 
उसका ज्ञान बढ़ेगा। ज्यों-ज्यों बह अपना ज्ञान संचित करता 
जाता है त्थों-स्यों इसी संचित ज्ञानफे आधारपर वह नया ज्ञान 
बढ़ाता चलता है। अतः बालककी रुचि ही सबसे प्रधान बस्तु 
हुईं। अनुभवसे जाना गया है कि बाल़कोंको रंगोंसे, रंगीज्ी 
बस्तुओंसे बड़ा प्रेम होता है। उन्हें सुन्दर वस्तुएँ साती हैं ओर 
ऐसी बातोंमें रुचि होती है जिसमें उन्हें कूदने-फाँदने ओर 
चिल्लानेका अवसर मिले। संगीतसे उन्हें स्वाक्ाविक प्रेम होता 
है। गतिशील कार्यमें उनकी रुचि होती है। वे जादूगर, बाजीगर 
नट आदिफे करतव बड़े चावसे देखते हैं। उन्हें अचरजभरे 
करतबोंमें अधिक कुतूहल होता है। इसीलिये वे कहानियाँ बढ़े 
चावसे सुनते हैं, उन्हें मेले-नमाशे अच्छे लगते हैं। वहाँ उन्हें 
खाने-पीनकी वस्तुएँ, खेल-खिलोने, चरखी-घुमनी सभी रुचिकर 
वस्तुएं मिल जाती हैं। बालकॉोंकों दबकर, परतंत्रतामें रहना 
अच्छा नहीं लगता। उन्हें स्व॒तंत्रता चाहिए, रहनेमें उनकी तनिक 
रुचि नहीं। अतः शिक्षा-शास्तनियोंने पुरानी इंडा-प्रणाली छोड़ी, 
बालकाँंका मन समझा ओर शिक्षा-प्रणालीमें बालकोंके लिये 
रुचिकर वस्तुओं तथा क्रियाओंका समावेश करके उन्हें थथा- 
सम्भव स्वतंत्र रूपसे विकसित होनकी सुविधा दे दी । 
'अध्यापनमें आकृषण 
आचार्यका यह कत्तेव्य है कि वह विद्यार्थियोंका ज्ञान अपने 
प्रभावसे नहीं बरन ऐसी विधियोंसे बढ़ावे कि बालक रुचि 
कुतूहल, उत्साह तथा स्फूतिंसे उसे ग्रहण करनेकी आर्काज्षा करे। 


( २०४ ) 


झतः आचायकों पाठ-त्ञान करानेबाले सन्नी अध्यापकोकों सिम्त- 
लिखित कमसे चलनेकी प्ररित करना बाहिए-- 
१, बालवाके प्रस्तुत ज्ञानकी परावो । 
२, पठन, प्रयोग तथा अवुभगके द्वारा ले तासकों उचित 
रुपसे फैतानका अवकाश दो । 
३, इस अजित ज्ञानकी क्रमशः नियमित ओर व्यवस्थित 
क्रो । से 
उपयु क्त क्रके आधारपर ही शिक्षा-याश्वियोंने ये सिद्धालम्‌त्र 
बना लिए हैं-.- ह 
९. व्यक्तिगत अनुभवसे व्यापक अनुभवकी आर चलो | 
२, प्रकटसे अप्रवाटकी ओर चलो | 
३, उदाहरण ने नियमकोी ओर चली । 
४, शातसे अ्रज्ञातकी आर चली | 
५. साधारणसे असाधारणकी और चलो। 
६. अनिश्चितसे निश्चिककी ओर चली | 
७. अनुभूतसे युक्तियुक्तकी ओर चलो । 


१, व्यक्तिगत अनुभवसे व्यापक अनुभवी ओर--- 

हमारे व्यक्तिगत अनुभवका आधार हमारी एन्ट्रियाँ हैं। बाहक 
एक वस्तुकों देखता है, स्पर्श करता हैं, कामसे लाता है, चजता है, 
सूँघता है या उसकी ध्वनि सुनता है और इस प्रकार उस वस्तुके 
बविषयमें उसके मनसें अनेक भाव उत्पन्न होते हैं, इस प्रकारकी 
शिक्षा-विधिकों अनुभव-विधि कहते हैँ। किण्डर-गार्टन-प्रणालीमें 
इसकी प्रधानता है। किन्तु यह विधि यहीं समाप्त न करके झुछ 
' और आगे बढ़ाकर अन्य पाछ््य-विषयोकी शिक्षामें' भी प्रयुक्त करनी 
'वाहिए। रबड़की गेंदको बालक दीवारपर मारता है। बह गद् 
खाकर ऊपर उछल आती है। किन्तु जग्र वह गेंदकों पानीके 


तट 





री, 


कंडालमें फेंकता है तो वह ऊपर नहीं उठती, धुनी हुई रुईपर 
पटकता हैं तो नहीं उछलती, घासके ढेर पर मारता है तो वह 
नहीं लोटती। इस व्यक्तिगत अनुभवसे वह यह व्यापक परिणाम 
का हे कि खड़की गेंद ठोस वस्तुओं पर ही पटकनेसे गहा 
खाती है | 


२, प्रकटसे अप्रकटफी ओर--- 


यह कोई नया सिद्धान्त नहीं है, उपयु क्त सिद्धान्तका ही दूसरा 
रूप है । एक उदाहरण लीजिए। दो बाँस ओर दीन बाँस मिलकर 
पाँच बाँस होते हैं | दो कुर्ते और तीन छुतें मिलकर पाँच झुर्ते होते 
हैं। बालक यह देखता है कि प्रकट दो वस्तुएँ प्रकट तीन बस्तुओंके 
साथ मिलकर पाँच वस्तुएं हो जाती हैं। इन प्रकट उदाहरणों से 


बह यह अप्रकट नियम निकाल लेता है कि दो और तीन मिलकर 
पाँच होते हैं । 


३, उदाहरणसे नियमकी ओर--- 


यह सिद्धान्त भी उपयुक्त दो सिद्धान्तोंके ही अन्तभु क्त है। 
नियम वतानेसे पहले उदाहरण देने चाहिएँ अथात्‌ कई उदाहरण 
पस्तुत करके विद्यार्थियोंसे ही व्यापक नियम निकलवाना चाहिए। 
इदाहरण लीजिए--- 

क, कुत्ता भोंकता है | 

ख. चिड़िया चहचहाती है | 

ग॒, गाय रेभाती है। 

ऊपर दिए हुए दाक्‍्यों में से एक-एककों लेकर भोंकने, चहकने 

रेभानेबालो का ज्ञान प्रश्नों-दारा कराकर यह नियम निकलबाया 

प्कता है कि कुत्ता, चिड़िया और गाय तीनों शब्द कुछ कार्य 

का संकेत देते हैं अतः ऐसे शब्द कर्ता कहलाते हैं। 


( २०६ ) 


४, ज्ञातसे अज्ञातकी ओर-- 

बयोंका ज्ञान धुँधघला, अधूरा तथा अक्रम होता है। अब: 
अध्यापकको यह जान लेना चाहिए कि प्रस्तत विगयका बाजको को 
किनगा ज्ञान है | इसके पत्चात यक्ति तथा तद-दारा अज्ञान सम्यवोा 
ज्ञात कराया जा सकता है। वसीन देखा ।ँं कि परतीगीका इक्कत 
दाल पकते समय दिखता है और ऊपरमीचे होता है। उसीने: 
आधारपर बताया जा सकता है कि प्रवत सापक सार रेजछा 
अंजन चलता हैं । 


४, साधारणसे असाधारणकी ओर-- 

बच्चो के नित्य अतिके जीवनके अनुभवी से प्रारम्भ करके एऐसे 
तथ्यतक पहुँचाना जो अलाधारण हो।। संस्कृरक परिदता, विशेष 
जैयायिकों के घट पट इसके उदाहरण हैं। बाग़क यह जानना है कि 
घड़ेकी छुम्हारने बताया है, ऋपड़ेकों जुलादेने बनाया है। इसी 
साधारणके आधारपर उसे यह असाधारण बताया जा सकता हैं 
कि इस संसारकों भी किसीने बनाया हैं । 


६, अभिश्चितसे निश्चितक्ती ओर--- 


बच्चा अपने कुतेको एक खलकी सामग्री मात्र समभता है 
अनेक प्रकारके प्रयोगो', कथाओं तथा उदाहरण के द्वारा अध्यापक 
उस कुत्तेके स्वभाव, उसकी शक्ति, उसकी आवश्यकता इन्यादिके 
विषयमें ज्ञान देकर कुत्तेके विपयमें बालकके अभिश्चित ज्ञानकों 
पक्षा कर देता है 


अनुभूत ज्ञान वह हैं जा हमार अनुभवके पंह-स्परूप हमें श्राप 


हुआ है। युक्तियुक्त बह है जो युक्तिसंगत हो अर्थान हमारे अनुभूत 
ज्ञानके वैज्ञानिक विवेचनद्वारा सिद्ध हो गया हों। बालक देखता 


( २०७ ) 


कि पत्ते नीचे गिरते हैं, फल नीचे गिरते हैं। अत्येक वस्तु नीचे ही 
गिरती है किन्तु वह गिरनेका कारण नहीं बता सकता। गुरुत्वाकाणका 
सिद्धान्त जान लेनपर बह प्रत्येक वस्तुकें नीचे गिरनेका कारण भी 
बता सकता है । अब उसका अनुभव युक्तियुक्त हो गया | 


सिद्धान्त-संत्रोंका मूल तत्त 


उपयुक्त सिद्धान्त-पृत्रोंका मूल तर्व यह है कि बालककके 
प्रस्तुत ज्ञान तथा उसके मानसिक विकासके अनुसार उसको नया 
ज्ञात दिया जाय, उसके अनुभबोंका पूणे उपयाग करके उसीको 
तवीन ज्ञान देनेकी ,आधार-भूमि बनाई जाय। बालकके मनके 
अनुकूल अध्यापक चले, अपने मनके अनुकूल नहीं | 


सिद्धान्तोंका प्रयोग 


उपयु क्त सिद्धान्तमें एक ओर भी ध्वनि है जिसका स्पष्टीकरण 
हो जाना चाहिए | जब हमारे हाथमें पाज्य-पुस्तक आती है तो हम 
पहले पाठसे आरम्भ करते हैं और क्रमश; पढ़ाने लगते हैं। हम 
पीछे कह चुके हैं कि पाठ्य-पुस्तकोंका संकलन करनेवाले विद्वानोंको 
अधिक मनोवैज्ञानिक विचार करनेका कम अवसर रहता है इसलिये 
अध्यापककों सावधान द्ोकर वर्षके आरम्भमें ही यह निश्चय कर 
लेना चाहिए कि वे किस कऋ्रमसे विभिन्न पाठ पढ़ावेंगे। हमारी 
पाह्य-पुस्तकमें वर्षा-बर्णन होता है किन्तु हम उसे पढ़ाते हें गर्मीके 
दिनोंमें, शरदू-बणनकों हम पढ़ाते हैं वर्षा ऋतुमें। इसी प्रकार 
जिन दिनों कक्षामें भूगोलके घण्टंमें चीन पढ़ाया जाता है उन दिनों 
हम अपनी पाख्य-पुस्तकोंमें अखबासियोंकी जीवनचर्या पढ़ाते हैं। 
अतः हमें पाठोंका क्रम निर्धारित वरते समय इन बातोंका ध्यान 
रखता चाहिए--- 


( *ेण्ट ) 


के. पाठोंका क्रम समयके अनुकूल हो | 

ख. अन्य पाझा-विययोले उचित झूपसे सम्बद दो । 

गे. बालकोंकी मानसिक अवस्था तथा रूचिक अनुफज हो । 

घ. भाषाके किक विकास+क अनुसार हो | 

हू, सरल तथा मनोरंजक पाठोंसे प्रारंभ करके दुरूहू तथा 
सीरस पाठोंकी ओर प्रयूल हो । 


१९ 


विशेष प्रकारके वियालय 


प्रिलले प्रकरणमें हम शिक्षा-शास्रकी नंद गति-विधियोंका संकेत 
कर चुके हैं । यहाँ हम मनोवैज्ञानिक अध्ययनके आधारपर आविष्कृत 
नई शिक्षा-प्रणालियोंका परिचय देंगे ओर यह विचार करेंगे कि 
उनमें शिक्षाक्षी व्यवस्था किस प्रकार की गई है और उनके लिये 
बिद्यालयोंका प्रबन्ध केसे करना चाहिए । 


बालोद्यान ( किन्टेरगार्टन ) 

ओ्रीड़ि्र फ्रोबेलने सन्‌ १८४० में जमनीमें बाल-पाठशालाका 
नाम बालोग्रान या किन्डेरगार्टेन रक्खा था | खेल, स्वाभाविक 
चहल-पहल तथा स्वेच्छापू्वक स्वशिक्षा-द्वारा बालकोंकों स्वय॑- 
शिक्षित तथा स्वयं-संस्क्ृ॒त बनानेके लिये बह पाठशाला खोली गई 
थी । फ्रोबेल महोदयका उद्देश्य यह था कि शारीरिक तथा 
परानसिक शक्तियोंको इस प्रकार जगाया जाय कि बालक यहाँपर 
अपनी क्ास्तविक प्रकृति, चरित्र तथा अपनी जीविका-्ृत्तिको 
सचाईके साथ प्रकट कर सके, उन्नत कर सके ओर काम करते हुए 
अपनेको शिक्षित बनाता चल सके। इस उद्देश्यकी पूत्तिके लिये उन्होंने 
निम्न॑लिंखित साधन अस्तुत किए-- ' 
(कि) गीत, खेल और सीधा-सादा शारीरिक व्यायाम-न-गीतोंमें 
हरियाँ थीं-जी प्रायः भाताएँ गाया करती थीं और खेल तथा 
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थीं 


थें जो बहधा बालक खेला करते थे या माताएँ बच्चोंके 


६.8.) 


(व) सिखाऊ खिलौंने--इन्हें 'फ्रावेलका उपहार! भी कहते हैं । 
ये खिलौने बच्चोंके स्ववेत्र खलनके लिये बनाए गए जिले वे अपने 
आप बता-विगाइकर अपना ब्रिकास वर सके तथा गशित संबंधी 
अनेक रुपोंसे परिचित हो सके | 

(ग) सिलाऊ हस्तकोशल-सामग्री--उसमें बाद , चिकनी मिद्रा, 
कागज, पेंसिल इत्यादि हैं जिनके अयोगसे बालक वुछय अम्तुए 
स्व॒ृतः बना सर्वे; 

(घ) ग्रकृति-निरीक्षण--पेह-पले. तथा... चिटदियों-चीपायंसि 
परिचय आआप्त करना, जिससे बालक दूसरे जीबोंका तथा इंशबरकों 
समझे और उतका आदर करें। 

(ड) कथा-कहानी सुनता । 

उपयुक्त साथनोंमें गीत तथा कहानियाँ ऐसे साधन हैं मिनसे 
भाषा-शिक्षणमें सहायता मिल सकती हैं। हु खियीन भी इस 
प्रकारके हैं कि उनके मेत्रते अक्षर घनाए जा सकते हैं फिम्मु 
बास्तवमें इस स्वतंत्र शिक्षाके छेत्रम भाया-शिक्षएणवा कोई भिन्न 
अस्तित्व तथा महत्त्व नहीं। इसीक आधारपर शुवाजीक 
पंडित देवीदत्तने एक किन्देरगार्टेन-बक्स बनाया हें जिसमें थौगीस 
लकड़ीके टुकड़े रहत हैं, जिनसे कई भाषाश्रोंके अत्तरों तथा बहुतसे 
जीवों और पदाथोंकी आक्ृतियाँ बन जारी हैं। इन दुकइईसि 
 बच्चोंकों आनन्द तो मिलता हूं किन्तु अक्षर सीखनेक बदते वे चिड़िया 
ओर साँप अधिक बनाते हैं, क यू ग घ कम। इस प्रणालीसे 
शिक्षा देनेमें बहुत समय नष्ट छेता है, किन्तु आरस्ममें तीन बर्षक 
बालकको दो-तीन महीने इससे खेलाया जा सकता है । 


मोन्तेस्सौरी पाठशालाएं 


इतालिया (इटली) निवासी श्रीमती मौन्तेस्सोरीने बालकों 





( २१११ ) 


जताई जो उन्हींके नामसे प्रचलित है। उसके पिद्वाल ये हैं. (१) 
बादमें दी जानेवाली शिक्षाके लिये पहलेसे पुट्टों दा ब्रंगोंकों ठीक 
प्रकारसे सथा देना चाहिये। ( २) उसकी सबसे अच्छी विधि है कि 
विशेष रूपसे निर्मित, नियमित सामग्रीपर ऋमिक अ्र्यास कराया 
जाय। (३) ये अभ्यास बालक अपनी गतिसे करें। (९) जिन कार्यो 
अनेक प्रकारकी क्रियाएँ एक साथ होती हैं उनके तिगे पहलेसे 
हाथ, आँख आदि सघा दिए ज्ञायें जैसे सलाईसे बुलनें। श्रीमती 
मौन्तेस्सौरीका दावा है कि उन्होंने बालकोंकी गति-विधिक्ो भरती भाँति 
समभ लिया है ओर उन्होंने जो सामग्री बनाई है वह अत्यन्त कणोर 
वेज्ञानिक कसोटीपर कसी जा चुकी है। पर अभीतक उद्दोंने उस 
वैज्ञानिक कसौटीका लेखा नहीं दिया है जिससे और त्ोग भी उसकी 
परीक्षा कर सकें। भाषा सिखानेके लिये उनकी विचित्र विधि यह है 
कि बुए कागजके अक्षर काटकर अलग-अलग चिपक्का दिए बाते हैं 
जिनपर आँखमें पट्टी बाँथकर या देखकर बालक हाथ फेसा और उनकी 
पहचान करता चलता है। अन्धोंके लिये तो यह प्रणात्री ठीक है. पर 
साधारण छात्रोंको इस प्रकार पढ़ानेसे समय और द्रष्पका अपव्यय 
ही होता है। इसी ग्रकार उन्होंने व्याकरण, वाचन, गणित, संगीत 
तथा चित्रकला इत्यादिके लिये भी वड़े ठाटबाटके व्यय-साध्य उपाय 
निकाले हैं जिनके लिये न तो भारतके पास पैसा है और न समय । 
इसे तो राजाओंकी हवेली समझना चाहिए--- 
“द्लिके बहलानेको ग़ालिब ये खयाल अच्छा है | 


डाल्टन प्रयोगशाला-योजना 


कुमारी हेलेत पाखस्टे इस योजनाकी प्रवत्तिका हैं। उनका 
भी उद्देश्य यही है कि बालकोंकों ज्ञान तो अबह्य दिया जाय 
पर वे उसे बोक न समझें और मशीनके समान अरुचिकर 
तथा एकरस न सानें । इसीलिये उन्होंने नित्यकी दिनवयों 


( २१५२ ) 


(टाइमटेबिल ) फाइ फैंकने ओर सीधा एक महीने भरका 
काम छात्रकों देनेकी सम्मति दी है। वे विद्यार्थीको यह स्वतंत्रता देती 
हैं कि बह इस कामको महीने भरमें जिस समय 'ाहे पूरा करे । इस' 
योजनामें स्कूलकी प्रत्येक कक्षा भूगोल, भाषा, इतिहास तथा विज्ञान- 
की प्रयोगशाज्ञा बन जाती है जंहाँ उस विष्रयकी सब सामग्री ओर 
विद्यार्थीकी समयपर परामश्श देनेके लिये उस विषयका अध्यापक 
बैठा रहता है । इस योजनामें सब काम विद्यार्थी स्वयं करता है और 
जैसे ही वह एक निर्दिष्ट काये समाप्त कर लेता है बसे ही उसे दूसरा 
मिल जाता है। भेघावी बालक अपनाकाय शीघ्र समाप्त करके आगे बढ़ 
मकता है, मन्द बालक अपनी सन्दी चालसे काम चलाता रह सकता 
है। उसमें लाभ दोनोंको है। इसके द्वारा अध्यापक अधिक वोलनेसे 
बच जाता है । चार सप्नाहोंमें काय बॉँटकर एक महीनेतक 
पढ़नेके लिये पाठ तथा लिखनेके लिये अभ्यास सोंपकर बह केवल 
सहायता देता रहता है। विद्यार्थी भी स्वतंत्र, अध्यापक भी 
स्वर्तन । कुमारी पाखंस्टने उदारतापूषक यह स्वतंत्रता भी 
दे दी है कि इस प्रणालीमें स्थानीय परिस्थितिके अनुसार परिषत्तन 
भी किए जा सकते हैं। यह प्रणाली तमी आरम्भ की 
जा सकती है जब बालक अपने पेरोंपर खड़ा होनेके योग्य 
हो जाय अर्थात्‌ सातवीं कच्तासे ऊपर इसका ठीक उपयोग 
हो सकता है । 


इस ग्रणाल्ीमें जो काय दिया जाता है उसे ठेकेका 
कार्य ( कौन्ट्रेकट एसाइनमेंट ) कहते हैं | यह काय देते हुए 
निम्नलिखित बातोंका ध्यान खखा जाता है । 


( १ ) प्रस्तावना--थोड़ेसे शब्दोंमें एक भहीनेके कार्यका थोड़ा 
सा परिचय दे देते हैं । 


(१) विषयांग-भाषाके किस अंग (रचना, व्याकरण, 


( २११३, ) 


ऋबिता आदि ) के लिये कार्य. दिया जाता है, उसका उल्लेख 
'होता है। 

(३ ) समस्याएँ--इसके अन्तर्गत बहुत सी बातें हैं, जेसे- 
शब्द-तालिका बनाना, सानचित्र बनाना आदि। अधिकतः भाषाके 
पाठमें समस्याएँ कम होती हैं 

४ ) लिखित कार्य-*जो कुछ लिखवाना होता है उसकी परी 
सूची होती ह ओर जिस तिथिको लेख लेना होता है उस तिथिका 
स्पष्ट उल्लेख होता है । 

(५ ) कण्ठस्थ करनेके योग्य कार्य--उन कविताओं अथवा 
अनुच्छेदोंका उल्लेख होता हे जो कण्ठस्थ कराने होते हैं। 

(६ ) बैठक (कौन्फरेन्स )--उन तिथियोंका उल्लेख होता है 
जिनमें प्री कन्षाको एक साथ बेठाकर प्रत्येक विषयपर बातचीत की 
जाती है। 

(७ ) सहायक पुस्तकें--उन पुस्तकों तथा पत्र-पत्रिकाओं के 
भाम दिए जाते हैं जिनकी सहायता लेनेका आदेश दिया जाता 
है। साथ ही अध्यायों तथा प्रूष्ठोंका भी उल्लेख कर दिया जाता 
है जिसमें वालकको अधिक समय नष्ट न करना पड़े । 

(८ ) गति-प्रदर्शक ( श्राक्ू +--बालककों यह बतलाया जाता है 
कि वह अपनी उन्नतिका लेखा किस प्रकार बनावे । 

( £ ) सचना-पट्का अध्ययन--जब कभी प्रयोगशालाके 
सूचना-पटुपर कोई चित्र, मानचित्र अथवा लेख आदि पढ़नेके लिये 
टॉँग दिए गए हों तो उनका भी उल्लेख कर दिया जाता है। 


(१० ) विभागीय छूट--कक्षाक्े विभिन्न पाठ्य विषयोंमें 
'परस्पर सहयोग हॉता है। यदि किसी विद्यार्थीकी इतिहासके 
अध्यापकने शिवाजीपर एक लेख लिखनेको दिया ओर बह लेख 
आषाकी दृष्टिसे बहुत अच्छा लिखा गया तो भाषाका अध्यापक 


( २१४ ) 


अपने दिए हुए लेखन-कार्यमें उतनी कमी कर देता हे और 
उसका उल्लेख कर देता है। इस प्रकार एक-एक सप्राहका कार्य 
अलग अलग बनाकर दे दिया जाता हे। 

उपयुक्त सिद्धान्तोंकी दृष्ठिमें रखकर ऐसी पुस्तकोंका भी 
निर्माण और प्रचार करना चाहिए जिसमें भत्ती प्रकार घाँट- 
कर काम देनेका सुयोग हो | यह प्रणाली दोष-रहित, 
मनोविज्ञान-सिद्ध, शिक्षा-शाख-विहित, रुचिकर तथा. सत्र 
प्रयोज्य है, अतः सर्वश्रेष्ठ है । 


ग्रयोग-पअणाली ( प्रोजेक्ट मेथढ ) 


यह प्रणाली सर्वप्रथम संयुक्त राज्य अमेरिकामें कृषिके लिये 
कामसें लाई गहे थी। उसके पश्चात अन्य पाठ्य विपयोंमें भी 
इसका प्रयोग किया गया। इसके प्रवत्तेकोंने प्रयोगकी यह परिभाण , 
की है-- प्रयोग बह सम्नस्यात्मक कारये हे जो वास्तबिक परिस्थिति * 
पूरा किया जाय / कहनेका तात्पयं यह हे कि इस प्रणालीसे 
जो विषय पढ़ाए जायें वे स्कूलके पाख्य विषय कहकर नहीं बरव्‌ 
वास्तविक कार्यके रूपमें सिखलाए जाये। भाषा-शिक्षशका उदाहरण 
देनेसे इसका स्वहूप स्पष्ट हो जायगा। मान लीजिए विद्यार्थियोंको 
निमंत्रण-पत्र लिखना सिखाना है। जिस दिन स्कूलमें कोई उत्सव 
हो, उस दिन कश्नाके विद्यार्थियोंस कहा जाय कि नगरके प्रतिष्ठित 
लोगोंके लिये निमंत्रण-पत्र लिखों ओर भेजो । वह प्रयोग दे दिया. 
गया। अब बे नगरके प्रतिष्ठित लोगोंकी नामावली बनावें, पुराने 
निमंत्रण-पत्र एकत्र करके, उनमेंसे अपनी-अपनी रुचिके अनुसार ' 
सुन्दर निमंत्रण-पत्र छाँटें, तदनुसार अपने आप लिखें, लिंफाफ़े 
तैयार करें, पते लिखें और फिर उन्हें भेज् दें । इस प्रकार 
एक-एक विद्यार्थी दूस-उस बीस-बीस पत्र लिखेगा तो उसे कमसे 
० निमंत्रण-पत्रका वह रूप तो सिद्ध हो जायगा। अब आपने 
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देखा कि यह समस्यात्मक कार्य वास्तविक परिस्थितिमें पूरा किया 
गया | किन्तु यह स्मरण रखना चाहिए कि सब विषय तथा 
उनके सब अंग इस ग्रणालीके द्वारा नहीं सिखाए जा सकते। 
इसका प्रयोग स्कूलोंमें विशेष अवसरोंपर किया जा सकता है। 


वर्धा-शिक्षा-योजना 


आजकल वर्धा-शिक्षा-योजनाकी धूम है। युक्तप्रान्तमें आधार- 
शिक्षा ( बेसिक ) के नामसे तथा मध्यप्रान्तमें विद्या-मन्दिर-योजनाके 
नामसे इसीका प्रयोग हो रहा है। 

यह योजना सर्वप्रथम महात्मा गाँत्वीने अपने “हरिजनः के 
सन्‌ १६३७ हईं० के एक अंकमें प्रकाशित की थी। उनके अनुसार 
यह योजना (१) मुख्यतः गाँवके लिये हे जहाँ नगरोंकी अपेक्षा 
शिक्षाका अधिक अभाव है । (२) इसका उद्देश्य यह है कि काम- 
चलाऊ शिक्षा, अक्तर-ज्ञान तथा किसी उपयोगी कोशलका ज्ञान 
कराया जाय । (३) यह शिक्षा करदाताओंपर भार न होकर 
स्वावलम्धी .हो। (४) गाँव छोड़कर नगरोंमें जाकर बसनेकी 
प्रवृत्ति इसके द्वारा रोकी जाय । 

इस योजनाकी विशेषता यह है कि इसमें सब ज्ञातव्य विषयोंकी 
शिक्षा एक मूल हस्तकोशलपर अवलम्बित तथा उससे सम्बद्ध होती 
है अर्थात्‌ भाषा, इतिहास, भूगोल, संगीत सबका सम्बन्ध उस सूल 
हस्तकोशलसे होता है जो बालकने स्वीकार किया हो। इन मूल 
, इस्तकौशलोंमें कताई-बुनाई, खेती-बारी, बढ़रइंगीरी इत्यादि अनेक 
“हस्वकोशल आ सकते हैं। यह योजना पेस्तालौज़ी महोदयके 

पविक्षण-सिद्धान्तोका तथा उपयु क्त प्रयोग-प्रणाल्ीका भारतीय 
रूपान्तर मात्र है। 

जब पहले-पहल सात प्रान्तोंमें कांग्रेसी सरकार स्थापित हुई 
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थी उस समय तत्कालीन शिक्षाअ्रणाली बदलनेकी व्यवस्था भी 
की गई और प्रत्येक प्रान्तमें वर्धा-शिक्षा-योजना लागू कर दी गई। 
यह शिज्ञा-योजना भारतके चार कष्टोंको दूर करनेको दृष्टिसे बनाई 
गई थी-१. दरिद्वता, २ निरक्षरता, ३ परतन्त्रता और ४ 
विद्यालयोंकी नीरसता। यह प्रणाली चार मुख्य मनोवैज्ञानिक 
सिद्धान्तोपर अवलंबित करके बनाई गई--१९ स्वयं-शिक्षा ( औटो- 
एजुकेशन ), २. करना और सीखना (लर्निंग बाइ डुइंग ), 
३. आवयबिक शिक्षा ( सेन्स ट्रेनिंग ), ४. श्रमका आदर ( डिगनिटी 
ओफ लेबर )। इन्हें ध्यानमें रखकर इस श्रणालीके चार अंग भी 
निर्धारित हो गए--- 

१. अनिवाय शिक्षा, २. मात्भापाके द्वारा, ३, किसी हस्त- 
कोशलपर अवलंबित तथा ४, स्वाबलंबी । 


हस्तकोशल 


दस्त-कोशलके चुनावसें यह प्रतिवन्‍ध लगा दिया गया कि केबल 
पह हस्तकोशल शिक्षाका आधार बनाया जाय जिसमें अधिकसे 
अधिक शिक्षाकी संभावनाएँ निहित हों अथात्‌ जिसके आधारपर 
पाव्य-ऋ्मके सभी विषय पढ़ाए ज्ञा सके । 
गत्य-विषय 


पाज्य-विषयोंमें निम्नलिखित विषय निर्धारित किए गए-- 
भाठभाषा, हिन्दुस्तानी, व्यावहारिक गणित, सामाजिक अध्ययन 
( इतिहास, भूगोल तथा नागरिक शाख््र ), संगीत, हस्तकोशल के 
व्यायाप्ष । सानव सात्रके उपयोगमें आनेवाले सभी विषयोंक 
प्मावेश तो इस सूचीमें हो गया किन्तु जो पाठनेससमयकी अवर्धि 


बनाई गई बह इतनी विषम थी कि आधेमें हस्तकौशल रहा और 
आधेसे कममें शेष अन्य विषय | 


( १९७ ) 


स्वावलम्बनका सिद्धान्त 


इस योजनाके निर्माशके अनन्तर जब शिमलेमें इसकी सभा 
बेदी तो उसने यह निर्णय कर दिया कि इस योजनाको स्वावलंबी 
नहीं बनाया जा सकता ओर इस निर्णयके आधारपर चोथा अंग 
अलग कर दिया गया। किन्तु इस अंगके अलग कर देने मात्रसे तो 
संतोष नहीं हुआ क्योंकि तीन घण्टे बीस मिनटतक चरखा चलाना 
या अन्य हस्तकोशलमें समय लगाना भी तो मनोविज्ञानके सभी 
सिद्धान्तोंके प्रतिकूल है। हाथका ही काम क्‍यों न हो किन्तु उसमें 
भी तो एकाग्रता अपेक्षित है ओर एकाग्रता निःसीम नहीं होती, 
उसकी भी अवधि होती है। इसीलिये युक्तप्रान्तमें आधार-शिक्षा 
या बुनियादी ताल्ीम ओर मध्यप्रान्तमें विद्यामन्दिर-योजनाके 
नामसे जब वर्धा-प्रणाली चलाई गई तब उसमें हस्तकोशलकी 
अवधि कम कर दी गई। 


संचेष्टन विद्यालय ( ऐक्टिविटी स्कूल ) 


आजकल योरोपमें कुछ नये प्रकारके विद्यालय चले हैं जिनमें 
साधारण गणित तथा लिखने-पढ़नेका ज्ञान देकर बालकोंकों 
जीवनकी विभिन्न समस्याओं ओर प्रवृत्तियोंका साक्षात्‌ परिचय दे 
दिया जाता है ओर स्वयं उन्हें ही सचेष्ट होकर उन कार्योकों सम्पन्न 
करनेकी प्रेरणा दी जाती है। ऐसे संचेष्टन विद्यालय ( ऐक्टिबिटी 
स्कूल ) हमारे देशमें श्रीनगर (कश्मीर ) में चलाए जा रहे हैं । 
इरू विद्यालयोंमें मुख्यतः इतने प्रकारकी चेष्टाएँ होती हैं-- 


१, विद्यालयका भवन स्वच्छ. रखना ओर सजाना | 

२, फलवारी लगाना और बेलें चढ़ाना। 

३, पाचनालय ( रसोईघर ) ओर भोजनालयमें चौका लगाना, 
बततन माँजना-घोना, दाल-चाबल बीनना, आटा पीसना 
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मसाला पीसना-कूटना, हाटसे तरकारी आदि लाना 
तरकारी बिनारना, भोजन पकाना, पीढ़ा-पानी लगाना, 
परोसना, हाथ घुलाना ओर थाली-पीढ़े उठाकर रखना। 


, डाकका काम करना | 

, टेलीफ्ोनकी व्यवस्था करना | 

. टाइप करना । 

दूकान लगाना ओर विभिन्न वस्तुएँ बेचता। 
, कपड़े बनाना, सीना, धोना, छापना । 

, बुनना, बेल-बूट काढ़ना । 

, प्रकाशका प्रबन्ध करना। 

१९, नाटक या सिनेमाका प्रबन्ध करना । 

१२. पर्वोत्सबका प्रबन्ध करना। 


१३, विद्िष्ट अतिथिके स्वागत, निवास तथा भाषणका प्रबन्ध 
करना | 

१४. खेलनखिलोने बनाना। 

१०५, चित्र बनाना। 

१६, सम्मिलित रूपसे गीत-नृत्य करना । 

१७, परयटनका प्रबन्ध करना । 

१८, तेल, साबुन बनाना । 

१६, ओऔपषधालय चलाना, रोगीकी सेवा करना | 

२०, सभा या गोष्ठी करना । 

२१. ब्चोंकी देखभाल करना" 


बट 5६ 
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इस विद्यालयमें अध्यापिकाएँ होती हैं (और वे के 2 न्‍त 
निर्देश मात्र करती हैं, शेष सब कारये बच्चे ही करते हैं 

रूय्में ३ से ८ वर्षतकके बच्च्चे ही रहते है ओर जब वे अत्यन्त 
फुर्तीके साथ दँसमुख होकर मटभट अत्यन्त तत्परताके साथ सब 
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कार्य करते रहते हैं वो उन्हें, देखनेमें आनन्द तो मिलता ही है, बड़ी 
प्रेरणा भी मिलती है। ऐसे विद्यालयोंकी संख्या बह़नी चाहिए। 
विभिन्न विद्यालयोंके लिये विभिन्न योजनाएं 

जिन नवीन शिक्षाअणालियोंकी ऊपर चर्चा की गई हे 
उनके लिये जिन विशिष्ट विद्याल्रयोंकी स्थापना की जाय जतके 
अनुसार विद्यालयका कार्यक्रम भी भिन्न हो और उनके लिये 
विशिष्ट शिक्षा पाए हुए अध्यापकोंकी नियुक्ति भी हो। 
क्योंकि जबतक उस विशेष पद्धतिकी शिक्षा अध्यापकको प्राप्त नहीं 
होगी तबतक बह सफलता नहीं प्राप्त कर सकता। किन्डेर्गाटन कथा 
मोन्तेस्सौरी पद्धतियोंके लिये मिन्न प्रकारकी शिक्षा दी जाती है। उन 
विद्यालयोंमें छात्रोंकी प्रवृत्ति स्वयं संयत होती है क्‍योंकि वहाँ. 
अध्यापक केवल पथ-प्रदर्शकके रूपमें उपस्थित रूता है जो सब. 
विद्यार्थियोंकी अलग सामग्री देकर केवल उनकी गति-विधिका, 
निरीक्षण भर करता रहता है। हाँ, जब उसे कहानी सुनानी पड़ती. 
है तब उस्ते सक्रिय योग देना पड़ता है। 


डाल्टन प्रयोगशाला-योजनाकी समीक्षा 
दाल्टम-प्रयोगशाला-योजनाके अनुसार जो विद्यालय चलाए 
जाते हैं उनके लिये सर्वतोमुखी प्रतिभावाले बहुश्र॒ुत तथा इहुएठ' 
अध्यापकोंकी आवश्यकता रहती है जिन्हें यह ज्ञात हो कि 
ऐसाइनमेन्ट या कार्य कितना देना चाहिए, किस प्रकार 
साप्ताहिक, मासिक और वार्षिककार्यका विभाजन होना चाहिए, किस 
प्रकार विपयोका अन्तर्योग करना चाहिए ओर किस प्रकार 
विभिन्‍न विफ्यींकी प्रयोगशालाओंमें 'विद्यार्थियोंकी सहायता देनी 
चाहिए । यद्यपि डाल्टन प्रयोगशाला-योजना शिक्षाके कषत्रमें 
सर्वश्रेष्ठ योजना समभी जाती है किन्तु उसके संचालनके लिये. 
अध्यापक भी अत्यन्त कुशल और बहुपठ हों जो प्रत्येक विषयसे: 
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सम्बद्ध पुस्तकों, पत्रिकाओं आदिका विवरण छात्रोंकों दे 
सके और. प्रत्येक विद्यालयमें प्रत्येक विषयकी सामप्रीसे पूण 
अयोगशालाएँ भी हों । ऐसे विद्यालयोंके त्रिये जितने घनको 
आवश्यकता हो सकती है वह भारतके विद्यालयोंमें तबतक भ्राप्त 


नहीं हो सकता जबतक धनी लोग रुचिपूर्वक योग न दें । 
प्रयोग-प्रणालीकी आलोचना 


प्रयोगअणालीके सम्बन्धमें हम पहले ही बता आए हैं कि 
सब विषय और उनके सभी उपविषय इस प्रणालीसे नहीं 
पढ़ाए जा सकते किन्तु पाठ्य-क्रमातिरिक्त शिक्षणमें छात्रोंको 
नये प्रयोग देकर उनके ज्ञान और उनकी कार्य-कुशलतामें अभिवद्धन 
कराया जा सकता है। आधचार्यका करेंव्य है कि इस प्रकारके 
बुछ प्रयोग वर्ष भरमें अवश्य करावे जिनमें सामूहिक रूपसे 
अधिकसे अधिक संख्यामें छात्र योग दे सके । 


वर्धा-योजनाकी व्याख्या 


ः बुद्ध सुधारोंके साथ वर्धा शिक्षा-योजना प्रत्येक प्रान्तमें 
चलाई जा रही है और उसके लिये स्थान-स्थानपर शिक्षण-केन्द्र 
भी खुले हैं। किन्तु अनेक केन्द्रोंका निरीक्षण करके और आधाएर- 
शिक्षा प्राप्त करनेवाले अध्यापकोंसे बातचीत करके यह परिणाम 
निकला है कि लगभग नब्बे प्रतिशत अध्यापकोंकी उसमें रुचि 
नहीं है और जब अध्यापकोंकी ही रुचि नहीं है. तब उसमें 
चलपूवंक सफलता नहीं प्राप्त की जा सकती। वास्तवमें इस 
प्रकारके विद्यालय गिने-चुने केन्द्रोंमें होने चाहिएँ जहाँ इतने कुशल 
अध्यापक हों कि वे हस्तकौशलके साथ विभिन्न पे'य-विषयोंका 
समुचित अन्त्योंग स्थापित कर सकें । जिस प्रकारसे यह योजना 
बनी है उसके अनुसार प्रत्येक अध्यापकको सल्गीत, चित्र आदि 
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बहुत सी कलाएं भी आनी चाहिएँ क्‍योंकि जबतक वे नहीं 
आवधेंगी तब तक वर्धा-शिक्षा-योजना सफल नहीं हो सकती। 
कहनेकां तात्ययें यह है कि नवीन प्रणालियोंके अनुसार 
जो विद्यालय खोले जाये उनमें ऐसे अध्यापक न सखे 
जायेँ जो उसके सब पतक्षोंसे, रहस्योंसे परिचित न हों क्‍योंकि इसके 
बिना उनका खोलना न खोलना बराबर है। आचार्योका यह 
(5 ३] क्र 
कत्तव्य है कि वे अपने विद्यालयकी शिक्षा-व्यवस्था ठीक 
करनेके लिये या तो उचित अध्यापकोंका संग्रह करें या नवीन 
प्रणालियोंका प्रयोग ही छोड़ दें । 


२०. 
कुछ व्यावहारिक बाति 


पिछले अध्यायोंमें हम पाठशालाके प्रबन्धके सम्बन्ध सभी 
ज्ञातव्य बातोंपर विस्तृत रूपसे विचार कर चुके हैं। इस 
अध्यायमें उपसंहार-रूपसे हम कुछ ओर ऐसी व्यावहारिक 
बातोंका उल्लेख कर देना आवश्यक समभते हैं जो आचार्णको 
लोकप्रिय बनानेमें बहुत सहायता कर सकती हैं। इनमेंसे इुछ तो 
पहले भी कही जा चुकी हैं ओर बुछ नई हैं-- 

१. अपने साथीं अध्यापकोंसे सदा सद्भाव रकक्‍्खों ओर 
कभी किसीके सामने, कक्षामें था बाहर उनमेंसे किसीकी 
बुराई न करो। यदि कोई दूसरा बुराई करता' भी हो 
तो उसका शिष्ट रुपसे खण्डन कर दो यथा मौन रहो पर 
वह मौन समर्थनात्मक सोन नहीं बरन विरोधात्मक मोन होना 
चाहिए। छात्रोंकी भी अपने सामने अन्य अ्रध्यापकोंकी बराड- 
करनेसे रोको । 

२, छात्रोंकी पुस्तक, सम्मति तथा अन्य प्रकारकी सहायता 
देनेके लिये सदा प्रस्तुत रहो। यदि कोई छात्र रोगी हो तो उसकी 
सेवा-सुभूषा करो ओर जबतक वह चल्ढा न हो जाय छ्से 
देखते रहो था उसका समाचार लेते रहो। यदि कोई छात्र 
आर्थिक सहायता माँगे तो उसे नहीं मत कहो, उधार लेकर भी 
सहायता करो । उचित तो यह है कि सहायताके योग्य छात्रोंफो॥ 
बिना उनके माँगे ही, सहायता दो । इसी प्रकार प्रत्येक हब 
की भी समय-समयपर यथावश्यक सहायता "फैले रहों 
उनके दुख-सुखमें उनसे सहानुभूति-पूर्ण व्यवहार करते रहो । 

३, छात्रोंके संघटनों, उत्सवों ओर सभाओं आदिसमें जब निमन्त्रण 
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मिले तब अवश्य सम्मिलित हो, किन्तु निमन्त्रण न मिलनेपर वहाँ 
न जाओं। समय-समयपर अध्यापकोंसे उनके घर जा-जाकर मिल्रते 
जुलते रहो । अपनेको अलग मत रक्‍्खो ओर न फूटी शान दिखाओ | 

४. छात्रोंकों ज्ञान देनेमें कमी सकझ्ोच न करो ओर थदि कोई 
छात्र धर आवे तो उसे अवश्य समय दो घाहे अपने कामकी 
कितनी भी हानि हो । यदि छात्र भोजनके समय आ गया हो तो 
उससे भोजनके लिये भी पूछ लो । 

५, सदा प्रसन्न ओर मस्त रहो। जब छात्र प्रणाम करें तो 
मुस्कराहटसे उन्‍हें आशीवांद दो ओर परिचित न होनेपर 
भी उनसे कुशल-मड्जल पूछ लो। यदि वे साथ चलते हों तो 
उनसे इस प्रकार क्रमिक बातें करो जिससे उन्हें ज्ञात हो जाय कि वे 
ज्ञानकी निधिके समत्ष पहुँच गए हैं। यदि अध्यापक नमस्कार करे 
तो अत्यन्त आत्मीयताके साथ उससे कुशल-मड्गल पूछ लो । 


६. अपनी पुस्तक अध्यापकों ओर हछात्रोंको अबहय दो पर 
उसका ब्योरा रक्खी । . 


«५. ४ अध्यापकसे ओर कक्षाके भीतर या बाहर बोलते या 
“बॉत-चीत करते हुए एक ही भाषाका प्रयोग करो, चाहे वह 
हिन्दी हो, ऑगरेज़ी हो या उह हो ओर उसी तथा वेसी 
ही भाषाका अधिक व्यवहार करो जिसे अध्यापक या छात्र 
समझ सकते हों । साधारणतः अपने व्यबहारमें माठभाषाका 
अयोग करो । आजकल जो हिन्दुस्तानी या ऐंगला-हिन्दुस्तानी 

नामकी खिचड़ी भाषा चली हे उसका सर्वथा बहिष्कार करो। 
८, आचार्यकोी गृह-शिक्षण (प्राइवेट व्यूशन ) कभी नहीं 
“करना चाहिए। इससे मान नष्ठ होता हे। जो अपने घर आये उसे 
पढ़ा,दोँ किन्तु पढ़ानेके लिये किसीके घर न जाओ। यही 

शचार्यकी मर्यादा ओर प्रतिष्ठा है । 

£. अपनी गति संयत रक्खो। व्यसनोंसे दूर रहकर स्वच्छ 
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दूपणकी भाँति अपने चरित्रकी रक्षा करों । बाहरके लोगोंसे 
प्रबन्ध-समितिके सदस्यों या छात्रोंसे अधिक मेल-जोल कभी न रखो 
किन्तु अध्यापकोंके विश्वास-पात्र बनकर उन्हें विश्वास-पात्र बनाओ। 

१०, अध्यापकों या छात्रोंसे कभी सेवा न लो।' यदि छात्र 
स्व॒तः सेवा करनेको उत्सुक हों तो उसे स्थीकार लो किन्तु अपनी 
शारीरिक सेवा ( पेर दबबाना, तेल मलबाना आदि ) तो कदापि 
न कराओ। अध्यापकोंसे किसी प्रकारकी सेवा न लो, जहाँतक हो 
उतका आदर करो और उन्हें सुविधा दो । 

११, सदा स्वच्छ रहो । अपना घर, कमरा, वच्च, पोथी आदि 
सब स्वच्छ और सक्रम॑ ढड़से रकखो। अपने स्वभाव ओर व्यवहार- 
में सदा शिष्ट ओर मद रहो। छात्रोंके अमिभावकोंसे प्रेमपर्षक 
मिलो और उन्हें छात्रकी उन्नतिके सम्बन्धमैं: उचिद्न:पंरामश भी दो। 

१२, आचार्यका सबसे बड़ीं शत्र अभिमान है। अपनी विद्या 
बुद्धि, कोशल, पद आदिका गब करके दूसरोंकी नीचा दिखाने और 
तुच्छ समममनेकी मूल कमी न करो । 

१३, छात्रोके अभिभाबकोंके साथ गहरी मिन्नता 
आत्मीयता स्थापित न करो क्योंकि इससे वे अनुचित लाभ 
सकते हैं 

१४. विद्यालयके प्रत्येक छात्रसे व्यक्तिगत परिचय रक्‍्खी। 

१७, अपने विद्यालयमें अवसर-अवसरपर ऐसे उत्सव करते 
रहो जिसमें सब अभिभावक सम्मिलित हों और बाहरसे विभिन्न 
प्रकारके विद्वाव आकर छात्रोंको उपदेश ओर आदेश दे सरके। 

यंदि आचार्थनाण उपयेक्त नियमोंके अनुसार व्यवहार करेगे 

तो उन्हें अवश्य सफलता मिलेगी ओर वे शीघ्र हीं अत्यर। 


कर 


ब्लुप्ड़ी, भर हम आचार्य बन सकेंगे | 
कक ॥ इति शम्‌ । 


